
衍生产品种类超200个

能让王思聪亲自宣传带货的品牌，《英雄

联盟》绝对算头一个。10月23日凌晨，王思聪

在微博发布了一条开箱Vlog，为《英雄联盟》

的首部动画剧集及同系列潮玩熊做推广，并

附文道：“第一个开箱视频，献给我热爱的《英

雄联盟》。”这样的“梦幻联动”瞬间抓住了人

们的目光，截至北京商报记者发稿，该微博相

关话题阅读量已达到1.1亿次，并引发3.6万次

讨论，更有不少粉丝留言想要购买同款。

随着王思聪开箱Vlog的扩散，视频中提

到的这部名为《英雄联盟：双城之战》的动画剧

集也引发外界的好奇。据悉，该动画剧集是《英

雄联盟》官方在影视领域的首次尝试，由拳头公

司出品，一共9集，耗时近六年打造完成，计划

于11月7日正式在全球上线，届时玩家将跟随

主角金克丝和蔚一同探索英雄联盟城邦故事。

与此同时，该剧还与日本知名玩具厂商Bear-

brick合作，设计了一款以金克丝为原型的联

名积木熊，将在动画播出当天同步限量发售。

值得注意的是，《英雄联盟》背后的衍生

帝国早已不只是动画剧集这一点。据北京商

报记者不完全统计，自2011年推出电竞比赛

以来，《英雄联盟》的IP衍生链已涉及电竞、漫

画、虚拟偶像、唱片、英雄手办、游戏、小说等

数十个领域，累计产品种类则超过200个。

在财经评论员张雪峰看来，《英雄联盟》

当前的衍生链条是较为合理的，“很多游戏玩

家对于游戏角色会有一种收藏爱好，有需求

就会有市场，因此针对玩家开发出其他的衍

生消费需求，既能为公司带来更多的盈利，也

可以进一步扩大游戏公司的影响力，提升游

戏的知名度，从而实现多方共赢”。

针对相关的衍生开发情况以及后续计

划，北京商报记者联系《英雄联盟》方面，但截

至发稿未得到对方回应。

开发、授权、联名三管齐下

一个如此庞大的IP衍生帝国背后自然离

不开相应的开发团队，《英雄联盟》衍生产品

的幕后成员究竟来自何方？

北京商报记者注意到，在这一系列衍生

产品中，有不少为拳头公司亲历亲为。公开资

料显示，拳头先后成立了电竞、音乐、游戏发

行等多个部门，从事专门的衍生品开发及运

营工作。以音乐为例，早在2013年，拳头便组

建了自己的音乐团队RiotRecords，为游戏

及虚拟乐队“五杀摇滚乐队”“K/DA女团”等

创作唱片。据尼尔森音乐数据，2018年，该团

队为K/DA女团打造的单曲《PopStars》上线

首周便卖出9000份，位列《公告牌》流行数字

音乐销量榜TOP10及AppleMusic韩国流

行音乐榜TOP1，成为了当年度最热门的歌

曲之一。

除了拳头公司自主开发以外，《英雄联

盟》也采用官方授权的方式，与其他团队合作

完成衍生产品的设计与上线。比如官方授权

的电竞小说《英雄联盟：我的时代》便由阅文

集团白金作家骷髅精灵所著，曾多次获得男

频书友月推荐榜第一；此外，腾讯于今年8月

发行的策略手游《金铲铲之战》是《英雄联盟》

云顶之弈模式正版授权，据伽马数据，该手游

位列2021年7-9月iOS下载测算榜TOP3，首

月流水预计在6亿元以上。

值得注意的是，近年来《英雄联盟》的衍

生品也在不断与品牌联名。据《英雄联盟》官

方商城显示，目前包括中信出版社、路易威

登、APEX-TOYS等数十家品牌均已与《英雄

联盟》合作开发衍生产品。虽然以上衍生产品

的总体销售情况未曾公开，但北京商报记者

根据官方商城的销售数据计算，仅近两年推

出的品牌联名款周边，在中国区的总销售额

便至少达到2169万元以上。

跨界集结优势资源掘金市场

不可否认的是，虽然《英雄联盟》至今已

发展十余年，但依然是全球最热门的MOBA

游戏。且在全球10周年庆时，拳头公司还曾公

布，《英雄联盟》在全世界范围每天有超过800

万玩家同时在线；其推出的各类电竞赛事，仍

是世界上关注度最高的赛事之一。有相关统

计数据显示，仅靠《英雄联盟》一款游戏，拳头

公司的累计收入就已超200亿美元。

借助游戏的热度，《英雄联盟》的衍生品

也不缺少关注度。然而，实际开发过程中却也

并非一帆风顺。

以《英雄联盟》World系列电竞赛事为

例，由于经验不足，S2赛季总决赛中曾出现对

战中途现场网络突然断开的情况，最终只能

中止比赛，遣返观众。此外，其自研设计的多款

英雄手办，也曾因为外观等问题被不少玩家吐

槽，销量不佳。“不论是质量、外观还是整体水

平上，官方推出的手办和真正做手办的二次元

厂商比起来还有一定差距，不过最近几年与多

个手办厂商制作的联名手办效果相对较好。”

《英雄联盟》十年玩家周先生如是说。

张雪峰认为，由于热门游戏本身就积累

了众多忠实玩家，对于一家公司来说，这些玩

家就是最重要的价值。而术业有专攻，不同品

牌和公司擅长的领域有所区别，游戏公司擅

长开发游戏，却未必精通手办制作和服饰设

计。因此跨界合作既可以充分发挥不同公司

的优势，也能产生1+1>2的效应，增加各自品

牌的关注度。

北京商报记者郑蕊实习记者周阳洋

图片来源：英雄联盟官网
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溢价5倍难购正品 迪士尼玲娜贝儿还能火多久

王思聪开箱带货《英雄联盟》的IP野心

北京商报2021.10.25

手游版上线17天仍在多个应用平台霸榜，如今游戏大IP《英雄联盟》的衍

生世界又将趁“火”扩新。10月23日，万达集团董事王思聪贡献了自己首个开

箱Vlog，亲自为《英雄联盟》的首部动画剧集及同系列潮玩熊下场带货；而在

11月7日，《英雄联盟》官方首部动画剧集则将全球上线。据北京商报记者不

完全统计，《英雄联盟》目前已开发的官方衍生品涉及影视、游戏、电竞、英雄

周边、虚拟偶像等数十个领域，累计产品种类超过200个。这一系列操作使得

《英雄联盟》背后庞大的衍生帝国吸引了众多关注的目光。

品类

电竞赛事

衍生游戏

虚拟偶像

小说

漫画

影视

雕塑手办

服饰

玩偶

3C配件

（数据来源：英雄联盟官方商城、TapTap、七麦数据、伽马数据、起点中文网等）

《英雄联盟》IP衍生品类不完全统计

代表产品

Worlds全球总决赛

《英雄联盟手游》

《金铲铲之战》

K/DA女团

《英雄联盟：我的时代》

《英雄的信仰》

《英雄联盟：双城之战》

APEX联名-K/DA阿狸1/7中型雕塑

LV英雄联盟款套装

S11总决赛限定版提伯斯熊

G733无线游戏耳机麦克风

上线时间

2011年

2021年（国服）

2021年

2018年

2018年底

2020年

2021年11月7日

2021年

2019年

2021年

2021年

成绩

全球最热门电竞赛事之一

当前累计下载量超2000万次

上线首月流水预计超6亿元

单曲《PopStar》为年度最受欢迎的歌曲之一

起点中文网总推荐量2273万

暂无数据

暂无数据

单款预计销售额925.4万元

暂无数据

暂无数据

官方商城当前销售额70.4万元

盗版商钻空子大肆销售

如果要问当下哪位“女明星”最受欢迎，

一只名为玲娜贝儿的粉色小狐狸无疑在榜单

中名列前茅。

作为在上海迪士尼进行全球首发亮相的

IP，玲娜贝儿自一个月前正式登场后，便直接

坐上“顶流”的宝座，汇聚来自四面八方的目

光，相关周边产品也引发消费者的抢购，尤其

是首发的当日，不少消费者排队数个小时才

进入商店，只为了购买玲娜贝儿的各种周边。

然而，商品的上架速度赶不上消费者的

购买速度，让盗版商嗅到了机会，开始制造大

量仿品上线销售。

10月24日，一则名为“玲娜贝儿网购翻车

实录”的话题登上热搜，视频中的主人公透露

了自己想代购正版周边却购买到盗版的经

历。这在大量网友间引发共鸣，纷纷在话题下

方留言叙述自己的遭遇，截至北京商报记者

发稿，该话题已实现阅读量1.8亿次，讨论量则

达到3.7万。

有网友分享，自己花了500多块钱网购玲

娜贝儿，拿回来一看，毛色不对，脸型不正，怎

么看怎么假，翻开吊牌，上面写的不是Disney

而是Disnoy。

还有网友也是花了400多元买了一只，造

型颇为逼真，吊牌上也没有上述低级错误，一

度以为是正品。后来她听说玲娜贝儿耳朵上

的头花可以拿下来，自己试了一下，发现是粘

住的，这才知道自己上了当。

“假货已经进步了。”这位网友表示，她买

到的和正品长得几乎一模一样，要不是头花

露馅，她丝毫不会怀疑是假货。

与此同时，北京商报记者在电商平台上

发现，大量玲娜贝儿的仿品周边仍在对外销

售，包括玩偶、抱枕、贴纸、钥匙链、发卡等不

同种类，价格则在十余元至上百元不等，并已

有多家店铺的月销量破百甚至破千。消费者

彭女士向北京商报记者表示，这些店铺使用

的展示图片与官方一致，如果不是收到快递

看到实际产品的样子，根本分不清是正品还

是仿品。

正版被黄牛玩起了“配货”

盗版商品混淆消费者视线之时，在二手

交易平台上，不少玲娜贝儿正版周边也在以

高出数倍的价格进行转售。看到这极大的价

格差异，黄牛们也纷纷按捺不住，开始拿着正

版商品炒起了高价。

以原价为219元的玲娜贝儿公仔为例，不

仅有黄牛将价格标注为四五百元，更有的直

接将价格标至近千元，较原价涨了约4倍。与

此同时，原价99元的玲娜贝儿挂价，也在黄牛

的手中翻了数倍，最高可达到约500元。尽管

如此，依然有人买单，可见玲娜贝儿相关周边

的火爆程度。

而更值得注意的是，黄牛在围绕玲娜贝

儿周边产品牟利一事上，可不只是简单涨价

这么简单，甚至有的开始选择配货的玩法，要

想买一款公仔，或需要同时搭配同等价格的

配货，或必须要购买其他1-2件商品才能下

单，否则将无法购买。

“越是热门的商品越容易吸引黄牛的注

意，原因在于该类产品涌现出较大的购买需

求，市场供需极为不平衡，有了购买市场，黄

牛便很容易以高价销售赚取中间的差价牟

利。”数字文创产业智库研究员李杰如是说。

IP如何把握平衡

众所周知，迪士尼在玩IP上是一把好手，

产业链覆盖影视、游戏、服饰、手办等，涉及衣

食住行的多种领域。

另据2020年全球最赚钱的25大IP显示，

包括“小熊维尼”“米老鼠”“星球大战”“迪士

尼公主”“漫威宇宙”“蜘蛛侠”“玩具总动员”

在内的多个上榜IP，均属于迪士尼旗下，且以

上IP的累计价值已达到数千亿美元。

在周边销售之外，玲娜贝儿的人形玩偶

也博得了不少关注度。最近穿上万圣节特制

服装的玲娜贝儿，依然在互动点位卖力地和

游客互动拍照，玲娜贝儿的动作灵动活泼，能

自如地插进游客的任何对话里，再加上官方

给它的豪爽、聪慧的冒险家性格，很多人表示

“看到了迪士尼塑造女生角色的诚意”。

没去过迪士尼见到玲娜贝儿的网友，也

通过铺天盖地的视频和它相熟起来。有网友

甚至根据玩偶服裤子的长短猜测玲娜贝儿至

少有三个扮演者：堆堆裤是活泼型，七分裤是

豪放型，九分裤是甜美型。

在业内人士看来，此次玲娜贝儿推出后

瞬间火爆的情况或许迪士尼此前也没有意料

到，因此产生极大的供需不平衡，引发黄牛、

盗版等乱象的出现。围绕后续的周边开发及

销售情况，北京商报记者联系迪士尼方面，但

截至发稿未得到回应。目前，玲娜贝儿热门周

边在上海迪士尼仍处于断货状态。而据迪士

尼工作人员透露，玲娜贝儿的常规款周边会

陆续上架补货，以满足消费者的需求。

李杰认为，“尽管当下消费者对玲娜贝

儿正版周边仍有着较高的期待，但需要注意

的是，相关产品在推向市场前仍需仔细考量

供需平衡，假若事先未能把控好供给量，一

旦供需不平衡导致乱象出现，此后又操作不

当，也容易给品牌形象带来负面影响，反而得

不偿失”。

北京商报记者郑蕊

图片来源：微博

迪士尼在衍生业务上的布局可谓是一把好手，不仅此前推出的各种IP让自己赚得盆满钵满，于上海迪士尼乐园首发亮相

还不满一个月的玲娜贝儿，更是成为当下消费者购买周边时的主要目标。然而，10月24日一则名为“玲娜贝儿网购翻车实录”

的话题登上热搜，引发不少网友的共鸣。原来，由于正版周边引发疯抢，供不应求，使得盗版商也抓住时机想要大捞一笔，纷纷

谎称正版并大肆销售，与此同时，拿到了正版的黄牛也开始炒高价，甚至玩起了“配货”，这不仅令消费者苦不堪言，也令迪士

尼的衍生生意受到了伤害。

玲娜贝儿周边产品销售乱象

盗版!
上线大量低质仿品，价格在十余元至上百元不等，混淆消
费者视线

黄牛!加价数倍销售，甚至玩起配货，需购买等价其他产品或一定数

量的商品，才可购买指定商品。

S款玲娜贝儿 原价219元 炒到500多元

玲娜贝儿双肩包周边 原价359元 卖到500元左右

玲娜贝儿大脸包 原价369元 卖到500元左右

玲娜贝儿发绳 原价99元 炒到200多元
左为网友买到的玲娜贝儿玩偶假货，右为正品。


