
国内女鞋品牌相继披露2021年

业绩报告。其中，素有“女鞋第一股”之

称的星期六亏损7.037亿元；三大女鞋

巨头之一的达芙妮净利润5270万港

元；千百度净利润2734.6万元。单从数

据来看，这些致力于转型的女鞋品牌

均有不错的成效。然而，达芙妮的扭亏

与千百度的止损皆是受益于出售资

产，千百度更是在转型未能获得收益

之际重新加大对鞋履业务的投入，如

此，女鞋品牌的转型真的能奏效吗？
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伊利弘扬“北京冬奥精神”
投入4000万促进中国冰雪运动可持续发展

■软硬件多方位支持，4000万

助力冰雪运动迈向新高

在北京冬奥会上，中国体育代表团首次实现

全项目参赛，勇夺冬奥会9枚金牌、15枚奖牌和冬

残奥会18枚金牌、61枚奖牌，均创造了我国冬奥

会历史最佳成绩。在北京冬奥会的带动下，3.46

亿中国人参与冰雪运动，成功实现了“带动三亿

人参与冰雪运动”的宏大目标，为全民留下了丰

厚的冬奥遗产。

牵手奥运17载，伊利早已将奥运精神刻入企业

基因中。北京冬奥会让国人见证了“北京冬奥精

神”，帮助国人很好地认识冰雪、体验冰雪、爱上冰

雪。为巩固冰雪运动稳固可持续发展，伊利决定在

2022年再投4000万元助力中国冰雪迈向新的高度，

将主要用于如下用途：在青少年冰雪人才培养层

面，伊利将联合冬季运动管理中心进一步响应“管

理好、运用好北京冬奥遗产”号召，利用双方优势资

源，扎实推进冰雪运动人才培养，保持青少年群体

对冰雪运动的热情，筑牢中国冰雪运动发展根基。

在助力冬季运动国家队层面，伊利将在软件、硬件

等多方面提供支持，不断在营养层面进行科研创

新，提供更专业的产品，做好运动员日常营养保障

及伤病保障，进一步通过科学训练提升水平，保证

运动员全身心投入到日常训练及赛场之中。在运动

员激励层面，在北京冬奥会上，以苏翊鸣、李文龙为

代表的优秀年轻运动员崭露头角，获得骄人成绩，

伊利将通过多种激励形式激发运动员潜能，取得突

破性成绩，为运动员提供更多展现机会，在未来勇

挑中国冰雪运动大旗。

■ 长期坚守与投入，伊利作为
唯一行业代表出席“中国冰雪之夜”

能够作为唯一行业代表出席“中国冰雪之夜”，这

与伊利17年来的长期坚守与投入密不可分。从2005年

凭借卓越品质成功牵手北京奥运会开始，到2017年再

次挑起中国乳业大梁成为北京2022年冬奥会和冬残奥

会官方乳制品合作伙伴，伊利始终坚持“伊利即品质”

的信念，并不断为品牌注入奥运基因。

在北京冬奥之前，伊利已伴随奥运健儿共同征战了

伦敦奥运会、索契冬奥会、里约奥运会、平昌冬奥会等国际

大型赛事，累计为32大训练基地、28支夏奥队、11支冬奥

队、640个训练场馆、12000多名运动员提供营养保障，交

出了一份让社会各界认可的品质答卷。在北京冬奥会及

冬残奥会办赛期间，伊利集结旗下全品类线打造出丰富

多彩的冬奥定制装产品，为来自90多个国家和地区的冬

奥运动员们与来自40多个国家和地区的冬残奥运动员们

提供全面的产品体验与营养保障。

凭借在北京冬奥会期间的突出表现，伊利在冬奥

闭幕第一时间就收到了国家体育总局冬季运动管理

中心的特别感谢信，肯定了伊利在冬奥会期间勇于担

当、尽职尽责、倾力相助，为实现“全项目参赛”“参赛

即出彩”提供了有力保障，发挥了重要作用。

虽然北京冬奥落下帷幕，但是属于国人的冰雪运

动才刚刚开始。伊利将一如既往传承奥运品质，与奥林

匹克精神同频共振，帮助更多国人加入到冰雪项目大

阵营中，配合“管理好、运用好北京冬奥遗产”指示，发

扬北京冬奥精神。未来，伊利将继续做健康食品的提供

者、健康生活的倡导者和健康理念的传播者，助力国民

营养健康事业与中国冰雪事业再上新台阶。

4月16日晚，“中国冰雪之夜”在首都体育馆召开，旨在弘扬“胸怀大局、自信开放、迎难而上、

追求卓越、共创未来”的北京冬奥精神。伊利能够作为唯一行业代表出席“中国冰雪之夜”，与伊利

17年来的长期坚守与投入密不可分。在“致敬同心”环节中，伊利集团表示将联合国家体育总局冬

季运动管理中心，在2022年投入4000万元，用于继续弘扬“北京冬奥精神”，进一步支持中国冰雪

事业发展。该资金将主要体现在青少年及群众冰雪运动推广及发展、冬季运动国家队科学训练水

平提升、冬季运动国家队健康营养保障及伤病保障、运动员比赛激励等方面。
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核心产品毛利率下滑 熊猫乳品寻新增长点
政府补贴减少，熊猫乳品利润出现下滑。近日，熊

猫乳品披露全年业绩报告显示，2021年该公司营收增

长超两成，净利下滑5.11%。政府补贴减少是熊猫乳品

在财报中给出的净利下滑原因。除政府补贴减少之外，

主营产品毛利率下滑是熊猫乳品利润下滑的另一主

因。在此情况下，熊猫乳品将目光瞄向C端奶酪业务，并

将其视为公司浓缩乳制品业务新的增长点。但在国内

奶酪市场逐步扩大背景下，熊猫乳品需要面对妙可蓝

多、百吉福、妙飞、奶酪博士等新老品牌的竞争。

增收不增利

根据财报数据，2021年熊猫乳品实现营业总收入

8.57亿元，同比增长25.21%；归属母公司股东净利润

7734.9万元，同比下降5.11%。

对于净利减少，熊猫乳品在年度业绩报告中未做

过多陈述，不过在2021年业绩预告中，熊猫乳品曾解

释，“由于计入公司当期损益的政府补贴减少，导致归

属于上市公司股东的净利润较上期表现平稳”。财报

显示，2021年熊猫乳品计入当期损益的政府补助为

324.4万元，与2020年相比减少超2000万元。

细数熊猫乳品历年业绩可以发现，政府补贴一直是

熊猫乳品利润增长的重要支撑。数据显示，2018-2020

年熊猫乳品接受政府补助金额分别为576.6万元、553.2

万元和2391.2万元。据悉，2020年熊猫乳品全年的净利

润为8151.29万元，该年政府补助金额约占公司净利润

的29.3%，约占公司扣非净利润的40.9%。

资料显示，熊猫乳品创建于1996年，主营业务为

炼乳、奶酪和奶油三类浓缩乳制品的研发、生产和销

售以及乳品贸易，2020年10月16日，熊猫乳品在深交

所挂牌上市，成为“炼乳第一股”。此外，熊猫乳品与大

型的食品制造企业，如元气森林、香飘飘、蒙牛乳业、

达能乳业、达利食品、立高食品、喜之郎、和路雪、古

茗、益禾堂、挪瓦咖啡等均有合作关系。

核心产品毛利下滑

政府补贴减少之外，熊猫乳品核心产品毛利率下

滑也是其业绩不佳的原因之一。

从营收构成来看，2021年熊猫乳品浓缩乳制品、

乳品贸易和其他产品营收分别为5.42亿元、2.54亿元

和0.61亿元，占营收比重分别为63.2%、29.7%和7.1%。

其中营收占比最大的浓缩乳制品毛利率为31.07%，同

比下滑3.58%。

财报显示，熊猫乳品的浓缩乳制品板块主要产品

为炼乳，奶油、奶酪等其他乳制品的业务仍处于起步

阶段。报告期内，浓缩乳制品的销售收入占公司主营

业务收入的比重在60%以上，主要为炼乳产品的销售

收入。

熊猫乳品欲发力C端奶酪业务打造新增长曲线。

熊猫乳品曾在2021年8月的一份投资关系活动记

录表示：“关于未来两年的计划，熊猫乳品会在C端基

于奶酪棒来做一些基础架构的建设，未来零售性休闲

奶酪是公司重点布局产品。”

中国奶业协会数据显示，2020年，中国奶酪零售

端年人均消费量只有0.084kg，这个指标在日本是

1.87kg，在韩国是0.53kg；餐饮端年人均消费量是

0.196kg，韩国是3kg，差距非常大。中国奶酪市场仍

处于快速发展阶段，预计到2026年，国内零售端奶酪

市场的份额将达到243亿元。

不过，奶酪行业的竞争也不小。目前奶酪市场，不

仅有百吉福、妙可蓝多、爱氏晨曦等资深品牌，还涌现

出奶酪博士、妙飞等新生品牌。相关数据显示，目前行

业第一梯队主要是外国品牌百吉福和国产品牌妙可

蓝多，奶酪棒体量已达10亿级；主打“分阶奶酪专家”

的奶酪博士从2019年成立至今已获得三轮融资，妙飞

在2020年7月获得A轮融资后于同年12月再获近2亿

元B轮融资。

“奶酪是乳企准备竞争的下一个红海，熊猫乳品

要面临在中高端没有品牌、中低端与国内头部企业竞

争的环境。而奶酪市场目前仍处于成长期，需求规模

仍有限，短期内不足以成为熊猫乳品新的重要业绩支

撑。”香颂资本董事沈萌称。

对于熊猫乳品上述业绩增收不增利的主要原因

以及如何看待目前奶酪市场的竞争，北京商报记者发

邮件采访熊猫乳品，但截至发稿未收到回复。

北京商报记者郭秀娟王晓

女鞋不好卖？

财报数据显示，达芙妮营收1.06亿港

元，同比下滑71%；净利润5270万港元，成

功扭亏。千百度营收16.29亿元，同比增长

5.8%；净利润2734.6万元，同比增长

342.6%，实现止损。

星期六依然为亏损状态。2021年，星

期六营收28.14亿元，同比增长30.81%，亏

损7.037亿元。星期六在公告中表示，疫情

反复对线下商业销售冲击较大，对公司鞋

类库存的消化造成了极大影响，加上公司

因业务转型而产生的额外费用，导致鞋履

业务全年均处于经营亏损状态。另一方面，

公司在四季度加大了对鞋类库存的促销力

度，对利润也造成一定影响。

如果单从数据上来看，达芙妮与千百

度均实现了止损或扭亏。然而，北京商报记

者发现，上述两家企业的业绩在一定程度

上受益于资产出售。

根据财报信息，达芙妮在2021年因出

售土地获得了1.1亿元的土地补偿款。此前

的2015-2020年，达芙妮分别亏损3.79亿

港元、8.19亿港元、7.34亿港元、9.94亿港

元、10.7亿港元、2.42亿港元。

同样，千百度的盈利与资产的处理也

脱不了关系。2021年，为了剥离亏损资产，

千百度再次出售了江苏美森鞋业有限公司

的25%股权，该公司不再为千百度的附属

公司，当时该公司亏损68.2万元。2020年千

百度出售全资附属公司汇英国际集团有限

公司的100%股权，出售金额为500万元。

而在此之前的2018-2019年，千百度分别

亏损3.87亿元、3.12亿元。

据深圳市思其晟公司CEO伍岱麒表

示，星期六、达芙妮等品牌均是二三十年前

成立的企业，在过去依靠建立渠道+传统

媒体广告树立起品牌形象，目标人群均以

年轻女性为主。随着时代变迁，品牌没有及

时转型，缺乏与年轻消费者的有效沟通，难

以成为年轻人选择的品牌，因而出现市场

的萎缩。加上电商的冲击以及疫情的影响，

线下实体门店受到冲击，企业业绩不佳。

数据显示，2019年达芙妮核心品牌业务

净关闭2288个销售点。2020年净关闭183个

销售点。星期六在2013年时门店数量达到

2363家，截至2020年底，其门店数量缩减至

988家。千百度巅峰时期门店数量超2000家，

截至2021年底，千百度门店剩下975家自营

鞋履零售店及197家第三方鞋履零售店。

转型自救

近年来，昔日女鞋巨头均在探索转型

之路。剥离鞋履业务，向新零售平台进行转

型是星期六的转型方向。2018年，星期六

收购控股MCN机构遥望网络，随后陆续剥

离鞋履业务。2019年星期六出售了鞋履生

产的全资子公司佛山星期六科技研发有限

公司100%股权，不再保留生产职能。2022

年1月，星期六拟将鞋类销售相关业务及资

产出售，其中不包括品牌商标。此后押注网

红孵化、直播带货、元宇宙概念等互联网营

销的风口。

2022年3月，星期六推出虚拟人IP首个

数字虚拟人“孔襄”在麦塔平台启动了NFT

发行的尝试，布局元宇宙业务。

达芙妮的规划主要是向供应链及品牌

授权的轻资产转型。达芙妮在财报中表示，

集团作为加盟商和授权商与供应链系统之

间的桥梁，授权线上和线下的加盟商和授

权商以“达芙妮”品牌经营，并为他们提供

可靠的供应链资源，而加盟商和授权商直

接在供应链系统下订单。

千百度则跨界儿童玩具、教育等领域。

2015年，千百度斥资近12亿港元收购英国

著名高端玩具品牌Hamleys。2017年8月，

千百度收购伊顿国际教育45.78%的股权，

跻身幼儿教育行业。

鞋服行业独立分析师程伟雄表示，随

着运动鞋品牌、新兴潮品牌的竞争，传统女

鞋企业受到一定冲击，基于此，企业不得不

转型。但跨行业的转型，前期需要大量资金

和时间的投入，很难在短时间内凸显效果。

在伍岱麒看来，达芙妮的转型一定程

度上或许会有效果。达芙妮在几十年的发

展中积累了一定品牌资产，同时拥有庞大

的销售网络，在产供销方面的能力相对较

强，借助于已有的资源做相关方面的转型

或许是个不错的选择。

成效尚未体现

从这几年各品牌动作来看，女鞋品牌

们均找到了转型方向并为之努力，但转型

是否行之有效成为业界关注的重点。

对于网红孵化，直播电商业务的布局，

星期六似乎很有信心。据星期六披露的数

据，2021年遥望网络销售GMV同比增加

了2.5倍，并预计该子公司2022年的经营规

模将实现较大增长。同时，针对首发的数字

虚拟人IP“孔襄”的布局，星期六在投资者

互动平台表示，如发行情况较好，公司未来

可能考虑在相关领域展开更多投入。

不过，对于彻底剥离鞋履业务的星期

六来说，实现成功转型可能需要更多的时

间。此前星期六在2021年业绩报中提及，

预计时尚锋迅、北京时欣资产组组合未来

盈利能力下降，因此公司拟对2017年收购

上述资产组组合产生的3.61亿元商誉计提

减值，计提商誉减值约2.07亿元。

同样，达芙妮对于自身转型品牌授权

及供应链业务的发展也抱有信心。虽然在

外界看来达芙妮的止损与出售资产有关，

但达芙妮方面认为是受惠于新的轻资产业

务模式、精细化的人力资源结构、合理调整

的经营成本等因素所致。同时，达芙妮方面

也表示作为轻资产品牌商，已做好充分准

备投入更多资源，进一步改善其品牌授权

业务、供应链管理以及加盟商和授权商。

相较而言，千百度的转型没有那么顺

利。在转型儿童玩具及教育领域未能获得

收益后，千百度重新加大鞋履业务的投入。

2019年7月，千百度低价出售玩具公

司HamleysGlobalHoldingsLimited及

其附属公司，虽在出售后仍以特许经营方

式经营着中国3家Hamleys门店的玩具零

售业务，但收入却不佳。2020年，千百度3

家Hamleys门店收入同比下跌51.6%。同

时，2020年，千百度玩具业务营收为4777

万元，同比下滑85.1%。

对于未来发展，千百度在财报中表示，公

司其他业务已逐渐实现剥离，千百度将投放

更多资源致力于重振其形象及产品，并为其

品牌及设计注入活力。未来将有更多资源流

入主要业务，加大公司鞋履品牌的推广力度。

针对转型具体情况以及未来发展等问

题，北京商报记者对千百度、星期六、达芙

妮进行采访，但截至发稿未收到回复。

北京商报记者郭秀娟张君花/文

图片来源：达芙妮官网截图


