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年内险企补血图鉴：“自我补血”模式频上演

行长辞任 南京银行强劲势头能否延续

和谐健康“突袭”招行董事席位折戟
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万亿城商行股价罕见大跌。6月30日，南京银行开

盘股价重挫，盘中一度触及跌停，截至当日收盘，股价

为10.42元/股，跌幅收窄至6.46%，为42家A股上市银行

中跌幅最大的银行。市场猜测，南京银行早盘股价走跌或与行

长林静然辞任有关。6月29日，因工作需要、另有任用，林静然辞

去行长等职务，行长职责暂由董事长胡升荣代为履行。在林静然等一众高管

带领下，近年来，南京银行发展势头迅猛，先后获得紫金集团、法国巴黎银行

等股东增持，并以3.88亿元拿下苏宁消金控股权。如今，行长突然辞任，万亿城

商行的强劲势头能否持续？

股价跳水盘中一度跌停

在超半数A股上市银行股价上涨的情况

下，南京银行股价却逆势下跌。6月30日，南京

银行开盘股价下挫，盘中一度触及跌停，直至

当日收盘，股价为10.42元/股，跌幅收窄至

6.46%。当日，42家上市银行中有11家银行股

价下跌，但跌幅均在0.13%-0.79%之间，南京

银行则是其中跌幅最大的银行。

而从南京银行自身股价情况来看，这也是

其2022年至今股价跌幅最大的一次。开年以

来，南京银行股价呈现波动上涨态势，根据东

方财富Choice数据统计，截至6月30日，南京

银行股价累计涨超21%，位于A股42家上市银

行涨幅前列，除5月9日股价跌超4%外，该行单

日股价下跌幅度基本维持在2%-3%之间。

针对此次股价大幅下跌，南京银行相关

负责人在接受北京商报记者采访时表示，该

行目前一切经营正常，对于股价下跌没有进

一步可以对外透露的信息。

在金乐函数分析师廖鹤凯看来，南京银

行6月30日早盘股价跳水或与林静然辞职有

关，南京银行股价整体向上趋势良好，短期调

整属于正常。

中国（香港）金融衍生品投资研究院院长

王红英进一步分析指出，南京银行股价大幅

下跌主要原因或与该行人事变动有关，行长

辞职导致投资者在短期产生一定的恐慌情

绪，进而造成股价下跌。不过，个别人事变动

实际并不会影响南京银行长期稳健的发展战

略，预计该行股价短期情绪性下跌后，会出现

结构性回升。

行长在职两年突然辞任

南京银行行长的突然辞任，引发市场关

注。根据南京银行6月29日晚间发布的公告，

董事、行长林静然因工作需要、另有任用，于

当日向董事会提交辞职报告，辞去该行董事、

董事会风险管理委员会主任委员、发展战略

委员会委员、行长、财务负责人以及该行授权

代表职务，南京银行行长职责暂由董事长胡

升荣代为履行。对于林静然辞任后的下一站，

有媒体报道，其或将担任南京东南国资投资

集团副董事长。

事实上，林静然担任南京银行行长一职

刚满两年。2020年3月，南京银行发布第八届

董事会第二十二次会议决议公告，提名林静

然为该行第八届董事会董事候选人，并聘任

为行长。一个月后，林静然南京银行行长任

职资格获得江苏银保监局核准。而在林静然

之前，南京银行行长职位已空缺近一年，

2019年5月束行农辞任后，南京银行行长职

位一直空缺。

简历显示，林静然出生于1974年6月，

1995年毕业于南京审计大学，2006年在南京

大学商学院取得工商管理硕士学位。在供职

于南京银行之前，林静然曾有多年在中国银

行、民生银行就职的经历。

值得一提的是，在就任南京银行行长一

职不久后，林静然就耗资百万增持该行股份，

并承诺三年不减持。2020年11月4日，基于对

南京银行未来发展的信心和价值认可，林静

然增持该行股份13.8万股，价格7.66元/股，增

持金额约106万元。

如今三年不减持承诺未到，林静然离职

后是否还继续持有南京银行股份？廖鹤凯表

示，三年不减持承诺未到，林静然离职后依然

要继续持有该行股份到承诺减持期。

万亿城商行能否延续迅猛势头

南京银行成立于1996年2月8日，是一家

具有独立法人资格的股份制商业银行，实行

一级法人体制。南京银行历经两次更名，先后

于2001年、2005年引入国际金融公司和法国

巴黎银行入股，在全国城商行中率先启动上

市辅导程序并于2007年成功上市。

在林静然等一众高管的带领下，近年来，

南京银行发展势头迅猛，多次获得持股5%以

上股东增持。3月3日，紫金集团及其控股子公

司紫金信托、南京高科，一致行动人南京市国

有资产投资管理控股（集团）有限责任公司合

计持有南京银行股份比例从22.82%增加至

23.87%。5月18日，南京银行第一大股东法国

巴黎银行及法国巴黎银行（QFII）合计持有该

行股份比例从14.04%增加至16.37%。

此外，南京银行也在发力消费金融领域，

并以3.88亿元拿下苏宁消金控股权。根据公

告，3月4日，南京银行以3.4056亿元、0.437亿

元的价格，从苏宁易购、洋河股份分别收购了

苏宁消金36%和5%的股权。由此，南京银行持

有苏宁消金股权比例由15%增加至56%，进

而获得苏宁消金的控股权。

从业绩表现来看，2021年，南京银行实现

营收409.25亿元，同比增长18.74%；实现归属

于母公司股东的净利润158.57亿元，同比增

长21.04%。对比A股其他16家上市城商行来

看，南京银行营收净利均仅次于北京银行、江

苏银行、上海银行和宁波银行，位居第5位。

截至2022年一季度末，南京银行资产

总额达1.88万亿元。一季度，南京银行营

收、净利增速超过20%，其中，该行一季度

实现营收122.77亿元，同比增长20.39%；

归属于母公司股东的净利润为50.15亿元，

同比增长22.33%。

谈及林静然辞任可能对南京银行产生的

影响，以及南京银行未来的发展前景，廖鹤凯

认为，林静然辞任对南京银行来说短期可能

会增加一定的变数，但预计整体管理团队不

会有大的变动，经营料会保持稳定。对比其他

A股上市城商行，南京银行近年来战略方向明

确，不良率控制较好，消金布局为后续业绩稳

定增长打下基础。

“近年来，南京银行业绩发展稳健，利润

增速超过了大多数城商行，甚至包括一些股

份行。”王红英表示，南京银行行长辞任短期

会影响银行治理结构、经营战略，但从中长期

来看，南京银行所处区域经济稳定、战略方向

清晰，行长离任对其中长期业绩不会带来实

质性负面影响，建议南京银行持续关注区域

经济发展尤其是实体经济发展，未来进一步

强化治理结构，更有效率地推动业务发展，为

实体产业的转型升级提供更优质服务。

北京商报记者孟凡霞李海颜

招商银行董事会换届落定，和谐健康保

险股份有限公司（以下简称“和谐健康”）未

能入局。6月29日，招商银行发布股东大会决

议称，关于选举沈■■为招商银行董事相关

议案被否决。

和谐健康曾对外表示，若沈■■进入董

事会，有助于加强银险合作。和谐健康未能进

入招商银行董事会，转型之路又将如何推进？

入局招行董事会计划落空

颇受市场关注的和谐健康争取招商银

行董事席位一事尘埃落定，由于收到近七成

反对票，和谐健康入局被否。

6月29日，招商银行发布股东大会决议。

公告显示，股东大会就13项议案发起了投

票，其中第13项“关于选举沈■■为招商银

行第十二届董事会董事的临时提案”，同意

票26.83%，反对票占比68.37%，该项议案被

否决。

据了解，6月10日，招商银行发布关于

2021年度股东大会增加临时提案的公告称，

持股4.48%的股东和谐健康向该行提交提

案，提请股东大会选举沈■■为招商银行第

十二届董事会非执行董事。

对于和谐健康临时提名的非执行董事，

在6月29日的招商银行股东大会上，该银行

董事长缪建民回应表示，据法律规定，和谐

健康持有招商银行超3%股权，可以提名董

事人选。

为何和谐健康突然想要进入招商银行

董事会？和谐健康此前曾对外表示，若沈■

■进入董事会，有助于加强银险合作。

从行业角度，清华大学五道口金融学院

中国保险与养老金研究中心研究总监朱俊

生分析称，一个公司的发展方向、经营策略，

很大程度上是由董事会来决定，如果股东拥

有董事席位，会对参股公司的发展策略产生

一定影响。

朱俊生进一步分析，当前银保渠道在保

险公司保费收入中占有很大比重，如果保险

公司在银行拥有董事席位，有助于保险公司

借助银行的渠道和客户资源发展业务，银行

和保险公司业务的融合发展也能够有更大

空间。

资本市场频频收缩

与和谐健康“热衷”招商银行董事席位

形成强烈反差的是，此前该公司对招商银行

进行的减持动作。2021年一季度，和谐健康

减持了招商银行1.28亿股股份，持股比例从

4.99%降至4.48%。

作为原“安邦系”一员，和谐健康参股的

上市公司不在少数，包括金融街、金风科技、

招商银行等，不过，近两年和谐健康在资本

市场减持动作不断。

今年4月14日，风电行业龙头企业金风

科技发布公告称，和谐健康-万能产品计划

未来半年内以集中竞价和大宗交易方式合

计减持其持有的公司股份不超过2.54亿股

（占公司总股本的6%）。对于和谐健康减持

的原因，金风科技在公告中表示，是股东自

身经营需要。

此前受安邦保险集团事件影响，和谐健

康发布2017年、2018年年报暂缓披露的公

告。截至目前，该公司年报信息仍停留在

2016年，偿付能力报告披露至2017年一季

度，并无最新年报信息等。

北京商报记者就此次进入招商银行董

事会被否以及减持资产等相关问题向和谐

健康发函采访，但截至发稿未获得回复。

调整转型“再出发”

在竞选招商银行董事席位前，和谐健康

刚进行了一轮人事调整，空缺的董事长、总

经理职务确定了人选。今年3月，赵建新获核

准出任和谐健康董事长。而此次欲进入招商

银行董事会的沈■■，于5月10日刚刚获批

成为和谐健康总经理。与沈■■一同获批履

职的还有董事会秘书、合规负责人、财务负

责人等。

人事落定后，该公司如何调整转型“再

出发”？

和谐健康在“安邦系”时期，主推产品

为万能险产品，其2016年年报显示，保费

收入占前五的产品中，有4款为万能险。银

保监会还曾“点名”称和谐健康某护理保

险，该产品为万能型，其护理责任风险保费

占保费整体比例较低，不符合护理保险产

品本意。

不过，在行业“保险姓保”的发展趋势

下，万能险受到严监管，和谐健康也面临业

务结构调整。

对于和谐健康的业务转型，朱俊生认

为，当前商业健康保险还有比较大的发展空

间，对于商业健康险公司而言，如何能够发

挥自身专业性，在健康险细分市场生根，形

成自己的核心竞争力，对于公司的发展是非

常有益的。

北京工商大学保险研究中心副秘书长

宋占军建议称，作为一家专业健康险公司，

和谐健康在产品转型时可以更加侧重互联

网保险渠道，在产品层面加强健康保险+健

康管理的深度融合。在当前以重疾险为主的

行业特征下，积极探索重疾型长护险等创新

健康保险形态。

实际上，和谐健康脱离“安邦系”，易主

福佳集团后，曾一度申请转向寿险公司，拟

更名为福家人寿，但尚未获得批复，不过，这

件事并非没有了下文，和谐健康于今年2月

23日申请了“福家人寿”的商标。

北京商报记者陈婷婷李秀梅

资本金是险企稳健发展的底牌，年内又

一批保险机构先后启动增资计划，补充弹药

库。6月30日，北京商报记者统计发现，2022

年以来，有13家险企对外披露增资扩股计划，

包括中银三星人寿、国寿财险、中荷人寿等，

拟增资扩股总额339.38亿元。年内也有1家险

企宣布引入战略投资者，5月，渤海财险拟引

入战略投资者，拟募资0-21亿元。

从增资额来看，数目最大的是平安养老

险，该公司拟增资105.2亿元；其次是国寿财

险，拟增资90亿元。另有包括建信人寿、人保

健康、国任保险在内的9家险企发行资本补充

债券，发债规模合计214亿元。综合来看，

2022年以来，险企“补血”总额为553.38亿元。

互联网人身险新规、偿二代二期工程相

继落地，无一不对险企的偿付能力提出了更

高要求。因此，密集增资发债背后，是险企提

升偿付能力、补充资本“弹药库”的内在需求。

国寿财险“补血”背后便是满足行业监管

对资本充足率的要求以及公司的业务发展需

求。渤海财险在天津产权交易所披露的拟新

增注册资本0-21亿元的项目显示，募集资金

主要用于公司偿付能力的补充以及对投资、

非车险领域发展的支持。

清华大学五道口金融学院中国保险与养

老金研究中心研究总监朱俊生对北京商报记

者表示，年内的增资需求旺盛与偿二代二期

工程的实施有一定关系，总的来看，偿二代二

期工程对险企资本金的要求更高，所以很多

公司通过股东增资或者发债来增加自己的资

本金，来满足监管的偿付能力要求，以及成为

险企业务拓展的需要。

增加资本金有多种方式，除了通过股东

增资、发债外，从增资形式来看，一种增资“新

思路”频频登场，年内有两家险企通过“自我

补血”来进行增资。

近期，英大财险发布增资公告，拟通过未

分配利润转增资本的方式来增加公司的注册

资本金，增资成功后，英大财险注册资本金将

由31亿元变为66亿元。

同样在6月，太保财险披露增资信息显

示，公司将以任意盈余公积金向全体现有股

东转增股份约4.78亿股。

朱俊生表示，因为公司的业务拓展，承担

的风险增加，险企相应就会增加资本金。其中

最理想的一种增资方式，就是将险企未分配

的利润转化成资本。

北京工商大学经济学院副院长宁威也表示，

未分配利润转增资本、任意盈余公积金转增股本

的增资方式无需考虑引入新股东存在的磨合问

题，还可以避免增资扩股可能发生的“无人”认购

或认购不足的资本市场层面的不利影响。

不过，上述这种增资方式较为考验险企

的盈利能力。最惠保创始人陈文志表示，英大

财险盈利能力较强，太保财险虽然盈利能力

也不错，乃至从集团层面来看，盈利能力具备

内部增资的“实力”。

“一般而言，对于还没有进入盈利周期的

险企，是没有办法‘自我补血’的，因为这些险

企没有利润或者利润甚微，所以没有办法将

利润转化成资本金，只能更多地靠股东增资

或是发债。当一家险企进入一个盈利周期后，

可能会有更多的资本，业务做大的同时，险企

的部分利润转化成资本金，这样就会形成良

性循环。”所以，在朱俊生看来，“自我补血”是

一种积极的现象。

有业内人士指出，当前保险业进入转型

深水期，仅靠增资扩股发债很难从根本上破

解险企资本困局。提升自身“造血”能力才是

险企长久发展之根本。

对于提高险企的偿付能力，宁威表示，险

企可以双管齐下，管道其一是输入端，即“方

便快捷”的增资扩股，另外，在输出端开源节

流，通过一些卓有成效的方式控制经营成本，

比如提高自身的业务质量，减少经营风险，吻

合偿付能力监管规定的导向，都会对自身偿

付能力的提高有所贡献。

北京商报记者陈婷婷胡永新

2
0
2
1

年 40率.25亿元 同比变动率1率.率4%

15率.5率亿元 同比变动率21.04%

2
0
2
2

年
一
季
度

122.率率亿元 同比变动率20.3率%

50.15亿元 同比变动率22.33%


