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紫光集团重整收官在即零售额同比负增长 FILA失速
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广受社会关注的紫光集团司法重整案

再度取得令人欣喜的进展。7月11日下午，

紫光集团及下属公司发布公告称，紫光集

团根据相关法律法规及《重整计划》的约

定，已于当天完成了公司股权及新任董事、

监事、总经理的工商变更登记手续。两家原

股东清华控股有限公司及北京健坤投资集

团有限公司全部退出，战略投资人“智路建

广联合体”设立的控股平台北京智广芯控

股有限公司（以下简称“智广芯控股”）承接

紫光集团的100%股权，紫光集团股权顺利

完成交割，标志着司法重整执行阶段的工

作全面进入收官环节，紫光集团进入全新

的发展阶段。

紫光集团债务危机化解和司法重整

工作从开始到收官用时1年零8个月。2020

年11月，紫光集团由于长期无序收购扩

张、短贷长投，爆发严重债务危机。随后，

清华大学及紫光集团控股股东清华控股

引入专门工作团队开展化解债务风险和

推进校企改革各项工作，成功稳住局面，

避免危机进一步扩大蔓延。专门工作团队

进入后随即开展广泛尽调摸清底数，并在

广泛接触50余家潜在投资人的基础上，接

受14家投资人提交的非约束性方案。在紫

光集团资不抵债的情况下，2021年7月16

日，北京一中院根据债权人申请，依法裁

定紫光集团进入司法重整，指定专门工作

团队为班底组建清算组担任管理人。管理

人始终坚持市场化、法治化原则，按“整体

承接，分类处置，一揽子化解”思路，公开

发布招募战略投资者公告，共7家意向投

资人（及联合体）报名并提交有报价约束

力的投资方案。10月18日，第一次债权人

会议召开，管理人向全体债权人通报了相

关工作进展。12月10日，历经多轮竞争性

选拔，北京智路资产管理有限公司和北京

建广资产管理有限公司作为牵头方组成

的“智路建广联合体”中选紫光集团重整

战略投资人。12月13日，管理人与智路建

广正式签署投资协议，并公布了方案。根

据方案，战略投资人采用“存续式”重整模

式，紫光集团多年积累的产业布局和核心

技术得以完整保留；同意支付600亿元现

金全部用于清偿债务，还拿出紫光集团下

属3家上市公司市值230亿元的流通股票按

市价抵债，最后安排剩余部分留债延期清

偿；债权人按需求选择三种清偿方案，获得

了95%-100%的超高清偿率，实现利益最大

化。12月29日，紫光集团第二次债权人会议

召开，各方对本次重整方案达到100%满意。

2022年1月14日，北京一中院裁定批准重整

计划并终止重整程序，执行阶段开始。业内

人士表示，紫光集团司法重整案创造了我国

破产法实施以来，千亿级企业重整效率最

高、效果最优、清偿率最高、满意度最佳、

遴选机制最完善“五个最”的纪录。

据了解，根据本次重整计划，重整执行

的期限为6个月，即从2022年1月14日至7

月14日。在疫情反复和市场波动的严峻形

势下，以紫光国微、紫光股份、紫光展锐为

核心的各经营实体企业均按照计划有序推

进研发、生产、销售，经营业绩逆势增长。其

中，紫光股份一季度实现营业收入153.42

亿元，同比增长13.58%；净利润3.72亿元，

同比增长35.26%。紫光国微一季度实现营

业收入13.41亿元，同比增长40.83%；净利

润5.31亿元，同比增长63.91%。紫光展锐主

动披露2021年度实现营业收入117亿元，同

比增长78%创下新高。

据悉，7月11日下午，紫光集团管理人

已经与智路建广联合体举行了交接会，将

紫光集团的章证照及经营管理事务进行全

面移交。战投前期已将资金足额打入管理

人清偿账户，紫光集团也向全体债权人发

出邮件通知，告知债权人于7月12日将一次

性足额支付剩余的现金清偿款项，相应资

金会于7月13日前陆续到达债权人账户。按

照司法重整执行的相关规定，后续，管理人

还将尽快完成未受领偿债资源的提存，对

暂缓确认债权、未申报债权的后续审查、清

偿工作作出妥善安排，消除后顾之忧，并向

人民法院提出终结重整程序的申请报告。

该报告经法院裁定批准后，紫光集团重整

执行工作即如期圆满完成。

北京商报综合报道

6月强势反弹 车市再冲2700万辆关口

车市数据

汽车产销分别达到249.9万辆和250.2万辆，

环比分别增长29.7%和34.4%，

同比分别增长28.2%和23.8%。

6月

汽车产销分别达到1211.7万辆和1205.7万辆，

同比分别下降3.7%和6.6%，

降幅比1-5月分别收窄5.9个和5.6个百分点。

2022年

上半年

凭借6月销量强劲反弹，今年上半年国内车市基本与去年同期打成了平手。7月11日，中国汽车工业协会

（以下简称“中汽协”）发布数据显示，今年上半年汽车产销量均迈过1200万辆基线，同时在诸多利好政策护航

下，中汽协方面表示将再次冲击2700万辆的年销预期。不过，今年下半年芯片短缺、原材料上涨等影响依然存

在，车市还将面临不小挑战。

新能源车贡献超两成销量

中汽协副秘书长陈士华表示，今年上半

年汽车产销总体呈现“U形”走势。其中，前两

个月开局良好，产销稳定增长。但从3月中下

旬开始出现快速下滑，3-5月损失销量约100

万辆。“上半年汽车生产供给受到芯片短缺、

动力电池原材料价格上涨等影响，对国内汽

车产业链供应链造成严重冲击。其中，3月中

下旬至4月，汽车产销量出现断崖式下降。”

基于此，今年上半年整体车市呈现下滑

趋势。数据显示，今年上半年汽车产销量分别

为1211.7万辆和1205.7万辆，同比分别下降

3.7%和6.6%。其中，商用车产销量分别为

168.3万辆和170.2万辆，同比分别下降38.5%

和41.2%。在商用车主要品种中，与去年同期

相比，客车和货车产销呈较快下降。

而在乘用车领域，高端乘用车也受到不

小冲击。数据显示，今年上半年国内生产的高

端品牌乘用车销量为170.8万辆，同比下降

1.2%。中汽协相关人士表示，今年上半年受疫

情影响，增换购节奏有所放缓，上海及周边地

区终端市场不活跃，对高端品牌乘用车的销

量表现影响较大。

不过，今年4月中旬以来各主管部门采取

一系列畅通汽车产业链供应链的有效措施，

将外部因素带来的影响降到最低，车市也开

始出现回暖迹象。中汽协方面透露，目前国内

汽车产销已全面恢复到正常水平。数据显示，

今年上半年汽车产销量环比前5个月，降幅分

别收窄5.9个和5.6个百分点。

值得一提的是，在今年上半年车市大盘

下滑的同时，销量贡献超两成的新能源汽车

成为最大亮点。今年上半年，新能源汽车产销

量分别为266.1万辆和260万辆，同比均增长

1.2倍，市占率更升至21.6%。其中，新能源乘

用车销量占乘用车总销量的比重达24%，而

中国品牌乘用车中新能源汽车占比则接近

40%。

陈士华认为：“今年上半年新能源汽车产

销量尽管也受到疫情影响，但各企业高度重

视新能源汽车产品，供应链资源优先向新能

源汽车集中，从目前发展态势来看，整体产销

量完成情况超出预期。”

6月车市“淡季不淡”

去年上半年，国内汽车销量为1289.1万

辆，而今年上半年汽车销量能勉强过线，离不

开6月车市的强势反弹。

数据显示，今年6月国内汽车产销量分别为

249.9万辆和250.2万辆，环比分别增长29.7%

和34.4%，同比分别增长28.2%和23.8%。其

中，乘用车产销量分别为223.9万辆和222.2万

辆，环比分别增长31.6%和36.9%，同比分别增

长43.6%和41.2%。

6月销量强势回归，也让上半年乘用车累

计销量结束下滑趋势。数据显示，今年上半年

国内乘用车产销量同比分别增长6%和3.4%。

“6月乘用车市场总体呈现‘淡季不淡’特征，

且4-5月因疫情影响耽误的产销量在6月也得

到一定回补。”陈士华表示。

除市场自我修复外，利好政策拉动更是6

月车市销量反弹的原因之一。5月中下旬以

来，国务院常务会议连续释放一系列促消费、

稳增长的举措，其中购置税减半政策更是极

大地激发市场活力，同时多省市地区相继出

台促进汽车消费的政策。国家税务总局发布

数据显示，乘用车减半征收车购税政策实施

一个月以来，全国共减征车购税71亿元，减征

车辆109.7万辆。

“在各方共同努力下，汽车行业已经走出

4月的最低谷，6月产销表现更是好于历史同

期。”中汽协相关人士表示，6月以来国内汽车

产业受疫情影响的供应链已全面恢复，企业

加快生产节奏弥补损失。从6月乘用车产销情

况看，购置税减半政策和地方促进汽车消费

政策等实施效果明显。

值得一提的是，车市回暖的同时，国内

汽车品牌销量结构也发生改变，近年来，高

质量发展的自主品牌车型竞争力显著提升。

数据显示，今年6月中国品牌乘用车共销售

99.4万辆，同比增长43.1%，占乘用车销售总

量的44.8%，同比提升0.6个百分点。而今年

上半年，中国品牌乘用车累计销量达489.1

万辆，同比增长16.5%，占乘用车销售总量

的47.2%。

陈士华认为，在产业转向关口，中国品牌

乘用车企业抢抓新发展机遇，全面推动品牌

向上发展战略，进一步缩小与国外优势汽车

企业之间的差距，加之依托本土供应链优势，

中国品牌抢占更多机会。

全年目标挑战不小

6月超三成的销量增速，让中汽协对全年

销量目标给出乐观预判。

中汽协方面预计，今年国内汽车总销量

将达2700万辆，同比增长3%左右。其中，乘用

车销量预计为2300万辆，同比增长7%左右；

新能源汽车销量有望达到550万辆，同比增长

56%以上。去年，国内汽车销量为2630万辆，

冲击2700万辆目标未果，今年国内车市将再

向该目标发起冲击。

中汽协相关人士表示，从中长期来看，我

国内汽车市场总体处于普及的后期，居民对

汽车的消费需求依然强烈，加之产业转型和

消费升级带来的行业红利，为车市今后保持

稳定增长提供充分保障。

事实上，在消费信心恢复下，厂家和经

销商也开始加紧补库应对购买需求。乘用

车市场信息联席（以下简称“乘联会”）会

发布数据显示，今年6月厂商库存环比增长

1万辆，6月渠道库存环比增长6万辆。乘联

会秘书长崔东树表示，中国车市库存已恢

复到中高位水平，奠定出口和内销的稳定

局面。

不过，尽管车市正加速恢复，但想完成

2700万辆也面临不小挑战。“企业正加快汽车

生产供给节奏，但部分芯片短缺和错配的风

险依然存在。同时，目前成品油价格快速上涨

和新能源动力电池原材料价格较高，对于汽

车消费市场将带来不利影响。”中汽协相关人

士表示，根据目前各地促进消费政策，大约超

过三成的省市及地区的优惠措施在6月底前

结束，优惠措施时间较短，不利于下半年的稳

增长，还需要政策持续发力。

北京商报记者刘洋刘晓梦

FILA品牌零售额下滑

客流量减少，FILA品牌零售额出现

滑坡。

根据安踏集团发布的最新营运表现显

示，2022年上半年，安踏品牌产品的零售金

额与2021年同期比较取得中单位数的正增

长；FILA品牌产品的零售金额与2021年同

期比较呈现低单位数的负增长；所有其他品

牌产品的零售金额与2021年同期比较取得

30%-35%的正增长。

其中，今年二季度，安踏品牌产品的零

售金额与2021年同期相比出现中单位数的

负增长；FILA品牌产品的零售金额与2021

年同期相比呈现高单位数的负增长；所有其

他品牌产品的零售金额与2021年同期相比

取得20%-25%的正增长。

对于上半年各品牌零售额变动原因，

安踏集团在公告中表示，2022年上半年，由

于疫情反弹，安踏集团在特定区域暂停营

运若干实体店铺（线下渠道）。因此，安踏集

团的线下零售业务受客流量显著下跌及消

费意愿减弱带来的双重不利影响。暂停营

运的实体店铺集中于高线城市和购物中

心，在安踏集团的品牌矩阵中，于高线城市

布局较多的高端品牌业务因而受到疫情影

响较大。

“由于安踏集团的DTC（直面消费者）模

式和直营业务对销售贡献较去年同期有所

增加，安踏集团的零售业务相关开支也有所

上升。虽然安踏集团实施了成本控制措施，

但2022年上半年可削减的经营开支不足以

完全抵销疫情对DTC模式和直营业务下销

售的影响。”安踏在公告中表示。

关于上述品牌零售金额表现是否会对

安踏集团上半年整体业绩造成影响，安踏

集团相关负责人在接受北京商报记者采访

时表示，“上半年的半年报一般是8月统一

来讲”。

此外，据安踏集团方面介绍，零售金额

为在实体店铺（线下渠道）及电子商贸平台

（在线渠道）与消费者进行的销售交易的收

益（包括增值税，如有）。该等店铺及平台部

分由安踏集团拥有及营运，其余部分则由安

踏集团的分销商、加盟商或分销商之加盟商

拥有及营运。因此，零售金额并不代表安踏

集团整体收益，而安踏集团认为其为集团旗

下不同品牌的业务营运指标。

“顶梁柱”还能撑多久

作为安踏集团的业绩顶梁柱之一，FI-

LA品牌的零售额下滑难免让业界对安踏集

团未来的业绩增长能力产生质疑。

资料显示，FILA品牌于1911年在意大

利创立，2009年安踏集团收购FILA品牌在

中国内地、中国香港地区、中国澳门地区的

商标运营权，并于2017年收购新加坡地区的

商标运营权。彼时，FILA处于连年亏损状

态。收购后，FILA产品、销售、明星等资源方

面均坚持独立运作。

经过五年运营后，FILA品牌在2014年

扭亏为盈，甚至一度超过主品牌“安踏”，成

为安踏集团重要的业绩增长引擎。数据显

示，2020年FILA营收同比增长18.1%至

174.5亿元，总营收占比为49.1%；主品牌

“安踏”营收同比下滑9.7%至157.49亿元，

占总营收的44.3%；所有其他品牌营收为23

亿元，FILA成为安踏集团营收的最大来源。

不过，自2021年以来，FILA业绩增长出

现明显疲软。数据显示，FILA营收增速从

2021年上半年的51%下落至2021年下半年

的6.8%。同时，FILA在安踏集团中的贡献也

在下降。2021年FILA营收218.2亿元，在集

团收入中的占比从2020年的49.1%降至

2021年的44.2%。

基于此，FILA品牌之于安踏集团还有

多少利润价值和成长空间，又会对其的整体

业绩造成哪些影响成为业界关注的重点。

在深圳思其晟公司CEO伍岱麒看来，

FILA品牌对于安踏集团来说极为重要。据

2021年财报数据显示，FILA已经占安踏集

团接近一半的业绩，更重要的是，FILA的毛

利率超高，达到70.5%，品牌业绩下滑会影响

到整个集团的营收、利润表现。此外，FILA

是安踏集团建立的高端时尚品牌，它的成功

才能意味着安踏集团的多品牌战略成功，所

以是举足轻重的。

“之前安踏收购FILA是为了通过外资

概念提升安踏的品牌形象。”在广科院旗下

广科咨询首席策略师沈萌看来，FILA的品

牌已经有些老化，重新年轻化的成本过高，

对于安踏来说，FILA的价值在不断降低，所

以安踏与其投资FILA，不如投资安踏自己

的品牌。

北京商报记者王晓

7月11日，安踏集团发布2022年二季度及上半年营运表现公告显示，

2022年上半年，安踏集团FILA品牌产品的零售额同比出现低单位数的负

增长；主品牌安踏和所有其他品牌产品的零售金额同比取得不同程度正增

长。其中，二季度安踏品牌和FILA品牌零售额均为负增长。

虽然安踏集团未披露具体营收数据，但从零售额描述来看，其曾依仗

的业绩增长引擎FILA品牌出现了滑坡。安踏集团于2009年从百丽国际手

中收购了连年亏损的运动品牌FILA，并在2014年扭亏为盈。FILA品牌营收

一度超越主品牌成为安踏集团重要的业绩驱动力，被业界誉为运动鞋服品

牌收购的标杆。然而，自2021年开始，FILA业绩增长开始失速，并在今年上

半年出现零售额下跌。作为安踏集团的业绩顶梁柱，FILA品牌还能撑多久

成为业界关注的重点。


