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纾困组合拳奏效 民航业终迎曙光

《奥比岛》手游版上线 小熊故事这次怎么讲

7月12日，13岁的《奥比岛》上线了它的手游版———《奥比岛：梦想国度》，定位为模拟

经营休闲游戏。自2021年获得游戏版号起，昔日的玩家们就对上线这一天保持期待，前期

预约数超千万次，刚一上线就在微博引起讨论，登上热搜榜单。作为童年休闲网页游戏三

大之一，《奥比岛》多年运营，积累了相当数量的老玩家，而13年后的今天，这批玩家正逐

渐成长为游戏消费的主要群体，促成了这次的“回岛”热潮。而在情怀之外，发行商要怎样

把这个关于小熊的童年故事讲新、讲好，成为了玩家们关注的核心。

“幸运咖”进京 蜜雪冰城分羹咖啡市场
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6月恢复至疫情前一半

据吴世杰介绍，上半年民航旅客运输量

1.18亿人次，同比下降51.9%，恢复至2019年

同期的36.7%。其中，4月民航旅客运输量处于

低谷，仅恢复至2019年同期的14.8%。但5、6

月两个月则实现了较大回升，民航旅客运输

量环比增速分别为53.2%和82.2%，特别是6

月，运输规模已恢复至2019年同期的46.2%，

其中6月29日，民航单日旅客运输量再次回升

至100万人次以上。

货运方面，据吴世杰介绍，上半年，全行

业共完成货邮运输量307.7万吨，恢复至2019

年同期的87.5%。5、6月货邮运输量环比增速

分别为17%和12.1%，其中，国际航线环比增

速分别为15.6%和2.5%。6月，民航货邮运输总

体规模已恢复至2019年同期的89.7%，国际航

空货运规模较去年同期增长1.8%，民航国际

货运市场需求仍处于较高水平。

民航业内人士林智杰表示，民航市场正

处于稳健的复苏态势中，4月初，民航业呈现

行业最低点，到了6月底航班量恢复到了60%

以上，复苏势头良好。

纾困政策组合拳生效

能够在4月筑底后迅速回升，得益于民航

业纾困政策组合拳。

“各项政策支撑民航企业渡过了最困难

的阶段。”让民航局综合司副司长孙文生发出

如此感叹，源于金融、税收等一系列民航业纾

困政策组合拳的落地。

金融信贷方面，民航局在落实好航空公

司、机场应急贷款656亿元基础上，又争取新增

航空公司应急贷款1500亿元。民航局还为国、

东、南三大航提供了财政支持，各争取注资30

亿元，同时为首都机场集团注资20亿元，预拨

首批国内客运航班中央补贴资金32.9亿元。

在税费减免方面，上半年民航局为民航

企业增值税留抵退税125亿元，暂停了2022年

航空公司分支机构增值税预缴，预计全年减

少资金占用约18亿元。

此外，针对燃油价格上涨带来的成本费

增加，民航局协调国产航油出厂价格阶段性

让利，降低航油进销差价，预计全年可为航空

公司降低燃油成本33亿元；民政局还协调推

出了阶段性缓缴社保、减免房产税和土地使

用税等措施。

借暑期“回血”

尽管民航局出台的各项纾困政策主要

缓解了航司现金流压力，帮助航空公司能够

持续运行，但林智杰透露，今年全行业已经

亏了1000多亿元，超过过去两年的亏损总

额，有12家航空公司资不抵债，经营压力依

然很大。

为此，民航企业正在借助接下来的暑期

旺季，加速“回血”。

据民航局数据，进入暑运以来，旅客的出

行需求增加明显，7月以来，民航单日航班量

持续保持在1万班以上，特别是7月8日、10日，

单日航班量均超过12000班，恢复至疫情前约

64.5%。航司也加大了暑期运力，南航暑期计

划执行航班超16万班次，其中国内日均计划

航班量超2200班次，主要涵盖新疆、西南、西

北以及华东等热点目的地市场。海航计划新

开或增频约15条国内航线，包括北京至西宁、

广州至兰州等。

国际航线方面，民航局运输司副司长徐

青透露，民航局正稳妥有序恢复国际定期

客运航班的工作，加快推进国际航空市场

的恢复。海航也于近期发布了多条国际航

线复航计划，包括北京往返东京、北京往返

莫斯科等。

对于下一步的计划，徐青表示，民航局

全力做好航空公司暑运新增、优化国内航

线支持工作；同时继续深挖航空市场潜力，

推动“干支通，全网联”航空服务网络建

设。还将增加航班时刻供给，对国际航班恢

复给予政策支持，确保暑运期间航班运行

安全有序。

北京商报记者关子辰张怡然

经历了多轮疫情洗礼后，在纾困组合拳的帮扶

下，民航业开始加速复苏。在7月12日举行的民航局

新闻发布会上，民航局航空安全办公室副主任吴世杰介绍，

航空运输生产扭转困难局面总体呈现V形走势，其中6月行业运

输生产总体规模已恢复至2019年同期一半以上。随着暑期出游旺季来

临，旅客的出行需求显著提升，各航司也在加紧布局暑期市场。

蜜雪冰城对已是红海的咖啡市场，也要掺和一

下。近日，北京商报记者走访发现，蜜雪冰城子品牌

幸运咖已经进京且开了两家门店，门店装修风格和

产品依旧是红白色调的“老配方”，定价继续亲民

风。无论是扩张模式还是品牌定位开放加盟，幸运

咖似乎走着与蜜雪冰城相同的路线。从500家到

1000家，幸运咖仅用了半年，其扩张野心不言而

喻。但是，你方唱罢我登场的咖啡市场，从来不缺少

竞争对手，更不缺少渴望出圈的新人，留给幸运咖

冲出重围的窗口期还有多久？

目前，幸运咖位于北京的两家门店均以熟悉

的红白色调为主，与其他城市门店装修风格相同，

门头上标有主打品“现磨咖啡”的字样。

从产品来看，咖啡是主打产品，同时还配有茶

饮、小食与冷饮等种类产品，以及红茶、花果茶和

挂耳咖啡、水杯等零售产品。从单品上看，产品与

蜜雪冰城相似度较低，但定价上与蜜雪冰城不相

上下。饮品整体售价在5-14元之间，其中咖啡类

产品最低售价5元。

值得注意的是，幸运咖北京的两家门店均为

加盟门店，店内均挂着“特许经营资格”，下方还附

有加盟热线。北京商报记者由上述两家门店了解

到，幸运咖全国门店的产品与售价相同，北京的两

家加盟店由总部统一管理。其中一家门店工作人

员透露，北京市场是今年新开放的加盟城市，同时

今年将重点布局江浙沪地区。

关于幸运咖的规划情况，幸运咖所属的蜜雪冰

城公司相关负责人表示：“幸运咖与茶饮品牌蜜雪冰

城的模式和理念相同，采用平价策略，并在全国各地

开放加盟。目前1000家门店基本都为加盟店。”

据了解，幸运咖创立于2017年，是主打现磨咖

啡的连锁咖啡品牌，隶属于河南幸运咖餐饮管理

有限公司，为蜜雪冰城股份有限公司全资运营的

咖啡品牌。2017年12月，幸运咖首家门店开业，目

前该品牌已达到1000家门店，分布在北京、河南、

山东、浙江等地。

无论是主打加盟的经营模式，还是从“地方”

走向全国的布局路线，正如上述负责人所说，幸运

咖的玩法都有着蜜雪冰城的影子。从定价来看，蜜

雪冰城的茶饮产品售价基本在个位数，幸运咖的

咖啡类产品最低售价为5元，两个品牌与同行动辄

20-30元的产品相比存在价格优势。在扩张路径

上，二者都选择了主打加盟扩张，并且都是由“大

本营”走向全国市场。

事实上，幸运咖早已露出瞄准全国市场的计

划。据壹览商业今年1月的报道，幸运咖2022年在

城市布局名单中就提到了北京、浙江、湖南、天津、

四川、广东等区域。

与此同时，幸运咖在门店拓展上保持着蜜雪

冰城一如既往的扩张节奏。根据幸运咖公众号，

2020年4月正式对外开放加盟，2021年12月全国

门店便达到500家。今年以来，更是在半年左右实

现门店规模翻倍增长。幸运咖微博显示，2022年3

月2日幸运咖第600家门店落户浙江，3月30日第

700家店落户山西，4月30日第800家店落户广西

壮族自治区。就在6月8日，幸运咖宣布第1000家门

店签约。

战略定位专家、九德定位咨询公司创始人徐

雄俊指出，咖啡赛道发展前景好、发展快，各大品

牌都在加大扩张和下沉力度。同时，由于疫情等因

素，咖啡赛道也进行了洗牌，这也为新入局的品牌

提供了更多机会。另外，蜜雪冰城近年来的发展受

到资本市场认可，吸引来了许多加盟商。如今布局

子品牌进行细分市场也是希望不断为公司蓄力，形

成品牌矩阵，寻找新的增长点。

上海啡越投资管理有限公司董事长王振东表

示，目前蜜雪冰城门店的饱和度较高，子品牌幸运

咖在机械设备、培训周期和产品标准化制作流程

等方面与蜜雪冰城存在一定差异，能为蜜雪冰城

带来更多增量。

从500家到1000家门店仅用了半年时间，不

难看出幸运咖希望快速提升其市场份额。对于幸

运咖而言，高性价比和品牌规模都是其优势所在，

与此同时，该品牌还背靠蜜雪冰城这棵大树，具备

成熟的运营团队和供应链等。但从品牌发展的角

度而言，幸运咖若想在激烈的咖啡赛道中脱颖而

出，还需在产品品质、消费者体验、创新研发等方

面再做功课。

王振东认为，对于茶饮的消费群体来说，高性

价比是茶饮品牌的优势，而咖啡的主流消费人群

对于产品的品质要求更高，仅依靠高性价比很难

成为幸运咖的核心优势。相较于下沉市场，北京等

一线城市的咖啡消费频次更高，但人力、房租等成

本也随之增高，而幸运咖产品售价较低，如何使加

盟商盈利便成为其需要面临的问题。未来，幸运咖

还需通过提升产品品质等来提升品牌综合实力。

徐雄俊表示，有着蜜雪冰城背书，产品标准

化、加盟资源和资本市场的支持都是幸运咖的优

势所在，而且幸运咖选择了先在河南大本营“打稳

地基”，如今已是时候加速布局全国。对于幸运咖

而言，品牌的食品安全监管问题是其面临的首要

挑战。其次，幸运咖还需考虑利润问题，若采取“价

格战”导致亏损，将形成恶性循环。幸运咖之后还

需找准自身定位，通过差异化布局来吸引更多消

费者。

北京商报记者郭缤璐张天元

上半年民航恢复情况数据

客运量
上半年全行业共完成旅客运输量1.18

亿人次，同比下降51.9%，恢复至2019

年同期的36.7%。
6月民航旅客运输规模恢复至2019年同

期的46.2%。

货运量

民航货邮运输总体规模已恢复至2019

年同期的89.7%。

客运航班量达到

7.1万班，环比增长

12.1%，与2021年

同期基本持平。

全行业共完成货

邮运输量307.7

万吨，同比下降17.9%，恢复至2019

年同期的87.5%。

上半年

6月份

奥比世界重新启程

在青木森林探险、在奥比斯雪山

游玩……13岁的《奥比岛》最近终于

带着手游版新作，重新活跃在玩家们

面前。

据发行方吉比特旗下雷霆游

戏官网显示，《奥比岛：梦想国

度》 前期预约数超千万。7月10

日，开启预下载后，连续两天登

顶AppStore总榜榜首。7月12日

游戏上线首日，清晨7点开服后，

不少玩家在微博晒出自己的登录

界面，微博话题“奥比岛”也在上午

登上热搜榜前排。截至7月12日18

时，话题“奥比岛”阅读量超6.4亿

次，讨论量超38.5万条，“奥比岛

出手游啦”“奥比岛手游7月12日

上线”等相关话题，阅读量也超

亿次。

与此同时，《奥比岛：梦想国度》

在官方微博开启各类活动，邀请金龟

子和董浩演唱游戏主题曲，并与支付

宝、时尚芭莎、MuMu模拟器等送出

游玩福利。

手游版的上线也带动了相关公

司的股价上涨。作为网页游戏《奥

比岛》和手游《奥比岛：梦想国度》

的研发商百奥家庭互动（以下简

称“百奥”），7月12日早盘涨幅一度

超13%。

有快乐也有烦恼

2008年，《奥比岛》带着“爱上奥比

岛，快乐没烦恼”的口号，作为一款儿童

网页游戏与众多“95后”“00后”见面，在

这一批玩家心中，《奥比岛》与《摩尔庄

园》《洛克王国》是当时的儿童网页游

戏三大家。百奥曾披露数据，网页游戏

《奥比岛》运营至今13年，累计注册用

户超3亿，最高月活跃用户超1100万。

此前积累的深厚用户基础，为

《奥比岛：梦想国度》套上了“童年滤

镜”，让众多老玩家来为这次的回归

捧场。2021年初，《奥比岛：梦想国

度》获批游戏版号起，许多IP老玩家

就一直在期待上线这一天。2022年2

月雷霆游戏正式宣布代理发行，并开

启游戏测试。

对于这款回忆中的游戏，玩家们

给予了期许与关注。玩家小高表示，

2008年还在上小学的我接触到了人

生中的第一款网页游戏，直到现在大

学毕业了还偶尔会登录曾经的账号

看看，手游版的《奥比岛》有许多熟悉

的元素，玩起来亲切感满满。

与此同时，也有不同的声音传

出。玩家李悦也是网页游戏《奥比岛》

的多年拥趸，她认为手游版的趣味性

不如前作。作为一个休闲游戏，任务

强度大，角色体力恢复慢，也让游玩

体验打了折扣。

童年的故事如何延续

此前吉比特公布的《投资者调研

沟通活动纪要》中，表示期待《奥比

岛：梦想国度》的长线运营，并提到：

“《奥比岛：梦想国度》从测试数据看，

长期留存数据表现不错，整体符合我

们对产品的预期。《奥比岛》页游至今

还在运营，我们对手游的预期也必然

是长线。研发商百奥的管理层及开发

团队对游戏的可玩性和玩家感受都

非常重视，研发和产出能力也很出

色。雷霆游戏则在《摩尔庄园》的发行

过程中对IP用户的激活、社群传播的

放大、运营的稳定性、健康的聊天环

境打造等方面积累了经验。”

对于《奥比岛：梦想国度》后续游

戏体验的优化问题，北京商报记者向

发行方雷霆游戏发送了采访函，对方

未对相关问题做出回应，但表示可以

关注雷霆游戏官方后续的信息发布。

游戏行业分析师卫明野表示，童

年游戏从网页版向手游版移植是《奥

比岛》IP走向未来的关键一步，但也

只是延续玩家喜爱的第一步。在竞争

愈发激烈的游戏市场中，能否成为新

的手游爆款，除了情怀加持，还需要

始终走在精品化的道路上，让游戏品

质不掉链子。

北京商报记者郑蕊

实习记者韩昕媛

7月4日-10日
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