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STAYREAL暂别京城 明星潮牌不好做

收缩线下布局

继 三 里 屯 门 店 关 闭 之 后 ，

STAYREAL再次关闭西单大悦城门店，

至此，北京再无门店。北京商报记者走访

西单大悦城发现，STAYREAL所在商铺

已经围上了围挡，只有地面上的选购指引

能显示出营业痕迹。

原STAYREAL商铺旁的一位工作人

员表示，STAYREAL撤店近两周，此前曾

看到店员打包、快递物品。西单大悦城方面

透露，该门店是由于合约到期撤店。而

STAYREAL上海门店的工作人员透露，西

单门店的关闭是因为所在位置需要装修，

所以进行了内部调整。

同样，记者将与中国市场布局规划和

闭 店 原 因 的 相 关 采 访 问 题 发 给

STAYREAL，截至发稿并未回复。不过，此

前一些线下门店关闭时，官网给出的理由

统一为“租约到期，寻找新址确定后将会再

次公告”。截至目前来看，STAYREAL并未

增加新门店。

STAYREAL官网显示，STAYREAL

旗下拥有多个子品牌，分别为服饰品牌

STAYREAL、ROCKCOCO、CROX-

XBONES以及餐饮品牌STAYREALCafe

和艺术展演STAYREALGALLERY。虽然

在官网上显示服饰品牌STAYREAL在内

地门店有7家，但记者调查发现，伴随西单

大悦城、西安大悦城、南京德基广场、上海

陆家嘴门店关闭，实际上内地仅剩下上海2

家及广州、长沙、苏州各1家门店。

如今个位数的门店很难找回当初人

头攒动的景象。根据网友的描述，曾经

STAYREAL发售限量联名，需要排队一

两个小时才能够进店选购，而如今，15

周年的限量组合依旧处于在售状态，一

度拥有40多家直营门店，如今却只剩下

半数。

定价虚高成门槛

STAYREAL发展窘境并非个例，明星

潮牌在近年的发展不容乐观。不久前，明星

陈冠希创办的个人品牌JUICE位于三里屯

太古里南区的门店关闭，其在中国内地的

门店仅剩位于上海、成都及广州的三家；罗

志祥在2019年全面退出自己创立的

STAGE品牌；包贝尔2015年宣布成立个人

潮牌WDMD并入驻电商平台，但售卖效果

并不尽如人意，官方淘宝店也消失不见。

明星品牌之所以发展放缓，其自身的

设计能力成了发展路上的绊脚石。在陈伟

霆主理的个人品牌“CANOTWAIT”2020

秋冬新品发布会上，推出了一系列黄色笑

脸图案的产品，而这同样的笑脸元素却与

JustinBieber在2018年创立的“Drew

House”相类似，而当年“DrewHouse”也

被指抄袭原始笑脸品牌“Smiley”。

无论是线下门店还是线上渠道，明星

潮牌的定价过高也在一定程度上劝退了不

少消费者。北京商报记者梳理发现，明星品

牌通过和其他品牌或设计师的联名，一双

袜子定价上百元、一个口罩也能定价几十

元，从而导致一些门店销量过低。例如，周杰

伦的淘宝店“PHANTACI旗舰店”有6万多

粉丝，大多数商品的销量仅为个位数，销量

最高的一件黑色T恤仅有22人付款；再如上

述阿信的STAYREAL最高销量为400多人

付款，大多处于100个销量上下。

“做品牌并非单纯的买卖和销售，品牌

主理人如果无法准确把握品牌调性，及时

做出调整，是无法在潮流领域长久立足

的。”奢侈品时尚领域专家张培英认为。

主理人“缺席”运营

要弄清潮牌未来的发展趋势，各品牌

需要理清自己所面向的客户群体。电通中

国发布的《2022解码Z世代》报告显示，Z世

代在潮流市场的消费规模占比达到八成。

张培英指出，千禧一代是潮牌发展不能忽

略的客户群体，这一代人的消费观、审美

观、消费习惯难免会与前人有所不同，品牌

想要占有市场份额，需要学会满足自身客

户群体的需求。

“品牌追求的是一个情怀，是客户群体

的长久认知，明星固然能为自己的潮牌店

带来一时的流量，但品牌发展却也不能仅

依靠明星自身效应，粉丝的购买能力毕竟

有限，只有形成品牌风格和有价值的品牌

观念才是能持续发展的重点。”时尚透明度

创新中心创始人杨大筠表示。

除此之外，大部分明星做品牌都是代工

厂进行生产，甚至有些明星品牌完全代运

营，这也让品牌发展存有漏洞。杨大筠指出，

不少明星把自己持有的商标授权给代运营

公司，参与程度并不多，所以无法把控整个

品牌的发展。一些明星虽在品牌运营中参与

了设计和营销，但品牌并没有自己生产产品

的能力，交予代工厂负责，所以当工厂与品

牌方出现矛盾时可能面临解约的风险。

同时，“专业的人做专业的事儿”是品

牌具有竞争力的关键。高级时装设计师、意

大利国际时装周专家评委品牌顾问柴利指

出，“明星作为形象代言人负责引流，同时

需要创意总监、品牌顾问做长期规划，切忌

盲目崇拜、炒作及跟风短期主义”。

柴利认为，明星经营潮牌还需加强自

己的核心产品，尤其是符合品牌IP的内容，

若是形成不了自身的品牌调性，将会被市

场所淘汰。北京商报记者赵述评实习记者

王思琦胡静蓉

从排队打卡到收缩市场，顶着五月天

阿信光环的STAYREAL还“香”吗？近日，北

京商报记者走访看到，由五月天阿信和插

画家不二良创立的潮牌STAYREAL西单大

悦城店已关闭，这意味着其在北方市场再

无门店。近年来，陈伟霆、余文乐、吴建豪等

多位明星跻身潮牌赛道，但能长久“保鲜”

的却没几家。分析指出，明星在创立品牌上

虽然拥有高关注度的优势，但想在日益精

细的赛道中保持“常青”，设计和质量才是

核心竞争力。
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