
越来越多的地方性餐饮品牌选择走进

北京市场。近日，重庆热门火锅品牌珮姐老

火锅北京首店揭开面纱开始试营业。珮姐老

火锅创始人颜冬生在接受北京商报记者专

访时透露，今年将在北京开设两家门店，同

时深圳第5家门店和广州首店也在筹备之

中。拓展策略上，依旧坚持直营。谈及布局中

的挑战，颜冬生深知，在拓展市场的过程中，

从网红品牌变为扛打的经典品牌，仍要面对

产品口味、运营体系、商业模式等诸多挑战，

真正走向全国市场仍需做大量的功课。

14餐饮周刊

对话珮姐老火锅创始人颜冬生：

全国扩张坚持直营
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“因地制宜”

“今年会进入北京市场开设2家直营店，

即合生汇店和三里屯店。目前北京合生汇

店已经试营业，三里屯店预计8月 27日试

营业，9月9日2家门店正式开业。”颜冬生

介绍道。

从北京首店合生汇店可以看到，整体装

修风格以红色为主，中式元素较多。颜冬生表

示，作为一家从重庆走出来的火锅品牌，珮姐

老火锅坚持“守正”，即便在其他市场也不减

辣度，并希望通过门店的中式装修和周边产

品来传递重庆文化。

产品上，颜冬生表示，从重庆到外地，依

旧保证食材供应的新鲜和特色，并推出

多款重庆特色小吃。“在菜品方面，珮姐

老火锅坚持创新，会针对各地市场消费

者的饮食喜好进行用户调研，从而推出

更符合消费者需求的产品。”例如，针对

北京市场消费者爱吃羊肉的特点，珮姐

老火锅便推出了手切鲜羊上脑、手切鲜

羊肉、内蒙羔羊肉卷、内蒙高钙羊肉卷 4

款特色羊肉菜品。

不过，在售价上，锅底的价格在78-118元

之间，而这个价格与上海门店相同，略高于重

庆地区门店。

除了北京和“大本营”重庆之外，珮姐老

火锅也在向更多市场扩张。据颜冬生介绍，目

前珮姐老火锅共有近 60家门店，主要分布

在重庆、北京、深圳、上海、杭州这 5个城市。

停止加盟

渡过了艰难的上半年，颜冬生对于珮姐

老火锅下半年的规划也列出了计划表。从计

划表中，该品牌拓展全国市场的野心也逐渐

凸显。颜冬生介绍，除北京之外，目前深圳第5

家店龙华店、广州首店也在紧密装修中，预计

8月下旬开始营业。

从重庆走向全国，作为地方品牌的珮姐

老火锅想要快速占据市场无疑需要不停

“跑马圈地”，而颜冬生此前曾在7周年品牌

战略发布会上宣布停止加盟、坚持直营。如

今，这个开店策略是否有所调整呢？对此颜

冬生表示：“为了保证品质和统一化管理，

接下来开店仍然会坚持直营，目前所有直

营店也都是由我们自己去管理。”

“放与不放是餐饮老板交流时的永恒话

题，品牌火了不放好像赚不到钱，但放了加

盟可能管理跟不上。”颜冬生坦言，开放加盟

的确短期内可以实现营收且达到一定门店

规模，但是从品牌长远发展考虑，品质的把

控和管理的统一是一个难题也是品牌走得

远的关键。

“之前我也放过加盟，最火的时候放了14

家，年底我就买回了8家，因为我发现加盟店

的整体品质没有直营店把控的好，所以当初

我宣布停止加盟。”颜冬生回忆道。的确，开放

加盟能令品牌快速打开市场，从而扩大规模，

但对于品质、管理、人员分配等方面的把控也

是品牌发展需要面临的问题。

市场仍需培育

火锅市场竞争激烈，其中不缺海底捞、呷

哺呷哺等头部品牌，外加火锅市场逐渐细分

化，七欣天、捞王、八合里等不同品类的火锅

也愈发活跃。珮姐老火锅虽采取直营战略，由

总部直接管理，但在布局全国市场时仍会面

临供应链等方面的挑战，还需在口味、性价

比、人员调配等方面不断优化。

对于布局全国市场的地方品牌而言，开设

新店是第一步，也是最至关重要的一步。颜冬

生指出，运营和人力是布局新市场过程中最大

的挑战。珮姐老火锅每次到新城市开店都需要

大量的人力，而且门店开业前期运营难度较

大，因此珮姐老火锅会在重庆总部完成人力储

备工作，对员工进行相关培训，并根据当地市

场的实际情况适时补充门店人力。

不仅如此，产品品质更是能够助力品牌

走得更远。颜冬生进一步指出，品质永远摆在

品牌的第一位，只有好的品质才会有好的品

牌，两者是相辅相成的，品质决定品牌能走多

远。在运营端，珮姐老火锅引入5S餐饮管理系

统，不断提升门店环境和效能，保证品质。除

了管理模式采取直营外，珮姐老火锅还构建

采购-加工-仓储-运输一体化的供应链体

系，品控也会全程参与其中。

“对于外地市场来说，很多打着‘重庆火锅’

的品牌并不是来自重庆，外地用户对于重庆的火

锅文化也不了解，珮姐老火锅从重庆走向全国还

需做大量的市场培育。”颜冬生表示。
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