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三天播放量超4亿《披荆斩棘2》靠“回忆杀”能挣到什么

开播即高热

带着上一季节目积累的关注度，《披

荆斩棘2》在观众的期待下正式开播，并实

现首播即高热。

灯塔专业版显示，截至8月21日20时

30分，《披荆斩棘2》已实现全网正片播放

市占率两次登上单日综艺榜的日冠，舆情

热度也在8月19日上线首日时登顶，而累

计播放量则达到了4.01亿次，其中8月20

日的播放量更是实现约1.5亿次。

实际上，《披荆斩棘2》在未开播时便

已形成较高的热度。在开播前一天晚间，

即8月18日，微博话题“披荆斩棘全员

报到”的阅读量便已超2亿次。随着节目

开播，更多与节目内容相关的话题接连

诞生，其中，话题“披荆斩棘”的累计阅读

量在截至北京商报记者发稿时已超过16

亿次。

“节目还未开播就能在市场中收到超

高关注，离不开第一季与同系列综艺《乘

风破浪》的口碑积累。”电视评论人赵文博

如是说。与此同时，在业内人士看来，《披

荆斩棘2》开播即高热也与该季节目的嘉

宾密不可分。

在本季，包括任贤齐、杜德伟、郑钧、

苏有朋等30余位男艺人均在节目中集结，

带来新一轮音乐竞演，而也正是以上这些

出道多年的“老面孔”，一经亮相就迅速成

为各方热议的焦点，包括“苏有朋女孩”

“杜德伟在娱乐圈究竟有多少好朋友”在

内的话题也相继登上微博热搜榜，又一场

“回忆杀”由此掀起。

带来的不只是热度

“回忆杀”的出现，让《披荆斩棘2》吸

引了更多“80后”“90后”的目光，热度与流

量纷纷汇聚。也正是在此时，一场围绕着

这一受众群的布局陆续展开。

“纵观今年以来的文化市场，‘回忆杀’

成为多个文化细分领域的关键词，综艺、音

乐、演出等均掀起过‘回忆杀’的热潮。这背

后瞄向的受众群是‘80后’‘90后’，同时也

包括一些‘70后’。相较于刚步入社会或还

处于学习阶段的‘00后’，前者在年龄上虽

然没有那么年轻化，但自主消费能力则有

着一定的优势。”投资分析师许杉认为，结

合“回忆杀”以及受众人群的消费能力，再

合理融合商业运营，这在一定程度上能够

帮助节目在招商、广告乃至同款产品等衍

生链上获得更好的市场回报。

《乘风破浪3》就是一个佐证。芒果超

媒在2022年半年报中透露，《乘风破浪3》

广告合作客户达27个，招商客户数领衔上

半年度综艺市场。而现阶段，《披荆斩棘2》

在商业上的运营也已经展开。

在依托湖南卫视、芒果TV双平台的

小芒电商上，拖鞋、运动毛巾、水杯、联名

训练服等一系列与“哥哥们”相关的同款

商品已经上架。同时，芒果TV平台上，购

买“滚烫礼包”得披荆魔盒，由此有机会得

到周边等不同商品的活动也已上线，吸引

了观众的注意。

而鉴于首季节目曾在收官后推出衍

生综艺《大湾仔的夜》，继续吸引一波流

量，以及餐饮、汽车等领域广告品牌加盟

的布局，在许杉看来，如果《披荆斩棘2》的

热度与流量能够持续，若后续继续计划推

出衍生综艺，有望再带来一波广告客户与

商业合作。

持续性挑战仍存

《披荆斩棘2》在商业上的布局，离不

开节目当下所形成的热度与流量，但这能

持续多久也引发各方的好奇。

“一方面，近两年市场上的一个事实

不能忽略，那便是特殊时期下，线下落地

活动的减少，使得参加综艺成为艺人们发

展事业的一个渠道，当后续线下活动陆续

恢复以及可选择高质量艺人仍是少部分，

能否在今后继续邀请到理想的嘉宾存在

着挑战。另一方面，综艺市场的竞争也愈

发激烈，除了老牌综艺的持续露出，新综

艺也接二连三亮相，如何抢占观众注意力

也是挑战之一。”电视评论人孙禹如是说。

据北京商报记者不完全统计，目前已

播出或定档的下半年综艺有60部，包括其

他与音乐相关的真人秀节目。与此同时，

当下《披荆斩棘2》的观众反馈也逐渐析

出，在认可的声音之外，也有观众对“哥哥

们”的表演效果和专业性提出质疑。对于

节目设置等方面，记者联系节目组方面，

截至发稿未得到回应。

在赵文博看来，“回忆杀”营销是近年

来市场中惯用的方法，也是最不容易出错

的方式，但如若过于倚重情怀和嘉宾，靠

制造话题收割的红利对长期口碑不利，重

点还是应回归音乐和舞台，通过嘉宾的实

力和节目内容征服观众。

除此以外，孙禹认为，综艺节目的商

业化运营建立在市场认可度的基础上，包

括观众及商业客户等多层面的认可，而这

均需要用内容来筑牢地基，由此向外延伸

扩展。 北京商报记者郑蕊韩昕媛

姐姐们领头的综艺《乘风破浪3》刚刚谢幕，综艺《披荆斩棘2》就带着30

余位哥哥登上舞台，杜德伟、任贤齐、苏有朋等一众“老面孔”的出现，则再一

次让“回忆杀”成为节目的招牌。不可否认，“回忆杀”令该节目及背后的芒果

TV笼络一批“80后”“90后”，而鉴于此前《乘风破浪3》实现的招商客户数领衔

综艺市场以及当下一系列哥哥同款产品陆续上线，“回忆杀”背后能带来的远

不止眼前的这波热度与流量。

《披荆斩棘2》播放情况
（数据来源：灯塔专业版、微博）
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在直播界做得风生水起的新东方，这次将招徕人才的目光放在了曾经数目庞

大的新东方员工群体上。8月21日，多个社交平台上传来新东方向所有离开新东方

的员工发出职位邀请的传闻，开放岗位包括主播、品牌公关、销售运营等。和教育培

训相关的岗位则涉及高中全日制项目总监，负责复读、艺考等全日制业务。对此，新

东方方面向北京商报记者表示，招聘老师“归巢”情况属实，其中直播类岗位为针对

“新东方直播间”的招聘。此番拓展人才，在赋予老员工一份特殊的“新东方情怀”之

外，或也成为新东方发力直播业务的最新动作。

不是甄选而是新东方直播间

“等新东方好的时候再把他们接回来”

“我还挺想他们的”……在“东方甄选”直播间

内，董宇辉谈起从新东方离职的老同事时，一

度真情流露。而让董宇辉期待的与老友会面，

或将在最近成真。近日，一条新东方发给离职

员工的短信在各个社交平台上火了起来，不少

在新东方工作过的员工都收到了来自新东方

的岗位邀请，邀请他们回到新东方“再”就业。

据悉，此次岗位邀请名为“归巢计划”，目

前可在“新东方校友课堂”小程序上找到踪

迹。据岗位邀请海报显示，本次面向老员工开

放的岗位包括主播、高中全日制项目总监、销

售运营经理和品牌公关，工作地点均为北京。

海报末尾还表示未来将会有更多岗位开放。

除了岗位招聘外，“新东方校友课堂”小程

序内还面向所有在新东方工作过的员工提供

免费的职业培训和公开课等内部培训资源，包

括教师资格证考试培训、商务英语、职场技能

等多门课程。该小程序上线不足三个月。有新

东方前员工告诉北京商报记者，自己在小程序

上线时也收到了来自新东方的短信。

新东方集团相关负责人也向北京商报

记者证实了本次招聘的真实性，并披露本次

招聘的直播业务岗位是针对“新东方直播

间”的招聘，并非大家耳熟能详的“东方甄

选”直播间。

实际上，从公司主体来看，“东方甄选”直

播间归属于东方优选（北京）科技有限公司。

据天眼查显示，该公司为新东方在线的全资

子公司，法人也与新东方在线同为孙东旭。而

本次的老员工回流招聘明确写明了为新东方

总公司发起。

教育传播平台或将提速

每一个上过新东方培训课的学员，都会

收到一本手册，开篇就能看到新东方校训：

“在绝望的大山里寻找希望的石头，人生终将

辉煌。”同时，在前员工和投资人看来，新东方

是一家胜在文化、不胜在组织的企业。

而谈起新东方在“双减”之后的系列转型

举措，外界普遍的评价和共识都为“体面”二

字。从捐赠课桌椅到保留充足的现金做好家

长退费和员工赔偿，新东方创始人俞敏洪和

新东方频频登上热搜。俞敏洪也曾在其个人

微信公众号“老俞闲话”中发表2021年终总

结，称新东方市值跌去90%，营业收入减少

80%，员工辞退六万人，退学费、员工辞退

N+1、教学点退租等现金支出近200亿元。

做好体面收尾之后，今年6月“东方甄选”

直播间一夕爆红，跻身头部直播间行列，新东

方也由此成为教培企业中成功转型的标杆，

俞敏洪和他的团队一起实力演绎了从绝望中

寻找希望的新东方精神。而在“东方甄选”直

播间出圈、董宇辉、YOYO等一众曾经的名师

化身“名主播”后，俞敏洪也在6月底发文表

示，还将搭建教育传播平台“新东方直播间”。

本次的“归巢计划”或将增强新东方做直

播的人才储备。在业内人士看来，新东方具备

名师资源优势，老师们个个能说会道，个人风

格鲜明，这些特质能够很好地移植到直播领

域。北京商报记者也注意到，在抖音、小红书

等平台上也活跃着一批前新东方老师转战自

媒体领域。

“新东方转型时也在各个领域进行了探

索，如果转型试验成功，他们就会在这条道路

上All in。”多鲸资本合伙人葛文伟直言。而

“东方甄选”的成功或给了新东方继续在直

播道路上探索的信心。“如果新东方继续在

教育领域坚守，可能直播也是做教育的一种

方式，由此他们就会找一些具有直播潜质的

老师回流。”

“尽力而为随遇而安”

由于多位出走新东方的创业者都在事

业上取得了不俗的成绩，在新东方内部曾

广为流传过一句话：“聚是一团火，散是满

天星。”

包括葛文伟在内的业内人士也都认为，

此次新东方招聘老师回流，主要突出的是精

神层面上的关怀。“新东方这些年新老员工进

进出出，也有几十万人的规模了，这次对老员

工的召集，更多地也是给曾经新东方的战友

们、老员工们信心，而非特别大规模的业务扩

张需要召集老员工。行业本身也不可能回到

过去那种状态。”

但俞敏洪在“老俞闲话”中的那句“生死

相依，才是人类最真挚的感情”，依然被看做

是吹响这次回流计划的号角。

目前从事IT软件开发工作的大黄老师在

新东方任职的时间并不长，仅有从2017年到

2018年不足一年的时间。当收到来自新东方

的岗位邀请短信时，他觉得“很有意思”，并在

社交平台上分享了这一消息。“我自己是个比

较喜欢分享的人，在我看来，从新东方出来的

人或者还在里面的人也和我有着相似的特

质，比如爱看书、爱分享、爱交流等等。”

据透露，大黄老师此前在新东方的泡

泡少儿部做区域运营工作，离职后和朋友

一起创业，仍然做和教育培训相关的工作。

“‘双减’之后我和朋友们都转行了，我重

拾了大学学过的专业课程，目前在做IT软

件开发。”大黄老师告诉北京商报记者，尽

管收到了新东方的岗位邀请，但他暂时不

会考虑回去。

“目前来看，新东方的招聘岗位都在北

京，很多岗位都是围绕着直播业务，教育类的

岗位比较少，我现在在珠海，工作地点不是

特别合适。并且我转行的成本比较高，如果

没有特别对口的岗位，我暂时不考虑回去，

不过我也会持续关注着新东方，在他们的直

播间买买东西，和老同事多交流交流。”大黄

老师说道。

北京商报记者赵博宇

来源：“新东方校友课

堂”小程序
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