
2019年11月上市至今，金山办公共发布了3份上半年财报，根据

2022年8月23日发布的2022年上半年财报，扣非净利润2.01亿元，不

仅低于前两年，还首次出现了同比下滑，四个营收来源之一的互联网

广告推广服务及其他业务营收同比减少41.15%。金山办公方面将盈

利能力的下降解读为转型阵痛，更强调个人和机构订阅业务的营收

增长，不过对于何时恢复净利润增长，暂未透露时间点。

北京政企合力“掘金”氢能万亿市场
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“终极能源”进入发展黄金期

“客车加氢大概需要10-15分钟，小货车

3-5分钟，叉车需要的时间长一些，大概

15-20分钟加满。这些车每次来的时候大概

都能加20-30公斤的样子，价格是30元/ 公

斤。不同的车工况不一样，一般来讲20公斤加

满续航大概在350-400公里左右。”指着几米

开外多辆正在加氢的车，北京海珀尔氢能科

技有限公司总经理助理李铁军熟练地介绍着

这些数据。

李铁军所在的海珀尔加氢站位于大兴区

国际氢能示范区内，总占地面积约6677平方

米，是全球规模最大的加氢站。据李铁军介

绍，海珀尔加氢站日加氢量能够达到4.8吨，共

有16把加氢枪，8台加氢机，储罐60粒，储氢量

能够达到2吨，共有5台压缩机，整体的投资大

约有几千万元。“如果满负荷运转的话，每天

加氢五六百台车问题不大。”

冬奥会上同样也有海珀尔加氢站的影

子。据悉，该加氢站自去年6月竣工后一直在

调试运营，直到今年1月对外经营，冬奥会

期间为大约90台运输大巴进行过加氢保障

工作。

氢燃料的工作原理是氢气和氧气的电化

学反应，输出物为水、电、热，因为全过程没有

污染物和碳的排放，且单位质量所蕴含的能

量约是石油的3倍、煤炭的4.5倍，因此不仅被

视为交通领域能源革命的重要方式之一，也

被外界冠以了“21世纪终极能源”的称号。“双

碳”目标的提出，更让氢能行业走上风口。

2020年以来，我国出台了一系列氢能相

关政策。去年初，随着氢能被写入“十四五”规

划和2035年远景目标，这一产业彻底爆火。北

京师范大学政府管理研究院副院长、产业经

济研究中心主任宋向清曾评价，在国家政策

的支持下，氢能产业将进入黄金发展期。未来

实现产业化后，随着成本不断降低，氢能应用

场景将迅速扩大，并逐渐渗透到企业生产和

居民生活的各个领域。

政策开始接力。去年8月，北京市经济和

信息化局正式发布《北京市氢能产业发展实

施方案（2021-2025年）》，北京氢能发展的

“十四五规划”出炉。按照规划，2023年前，北

京将力争建成37座加氢站，推广氢燃料电池

汽车3000辆；到2025年前，氢燃料电池汽车

累计推广量突破1万辆。

近日，北京市经信局发布再次发布《北京

市关于支持氢能产业发展的若干政策措施》，

7方面20条举措从支持科技研发创新、支持技

术装备产业化、支持产业创新发展、支持基础

设施建设等领域给出了诸多利好，其中“建设

加氢站最高补贴500万元”的点也成了外界关

注的焦点所在。

在应用层面，氢燃料电池已从从前航空

等领域变得“接地气”起来。据了解，目前民用

方面推广最快的就是搭载氢燃料电池的商用

车，例如公交车、班车、旅游巴士等，其次是物

流车、重卡，再之后是清扫车、渣土车等专用

车。中国氢能联盟曾预计，到2025年，我国氢

能产业产值将达到1万亿元；到2050年，氢能

在我国终端能源体系中占比将超过10%，产

业链年产值将达到12万亿元。

全产业链都不能“掉链子”

不过目前的氢能产业也有自己的烦恼，

比如仍未能经济实惠到走入“寻常百姓家”。

这个经济性指的并不是销售端的价格，而是

成本端的价格。

目前国内多地对加氢给予补贴，海珀尔

加氢站30元/公斤便是补贴后的价格。上述北

京市经信局发布的《关于支持氢能产业发展

的若干政策措施》就提到，对北京市行政区域

范围内提供加氢服务并承诺氢气市场销售价

格不高于30元/公斤的加氢站，按照10元/公

斤的标准给予氢气运营补贴。

但行业要行稳致远，不能永远依靠补贴。

电解水制氢的成本本就受电价影响，工厂的

建设又是一大笔投资。未来智库曾测算，2020

年我国氢能总成本约为60-80元/公斤，距离

30元/公斤的可商用价格相距甚远。

亿华通生产负责人牟晓杰也为北京商报

记者分析，从氢气的制、储、运、加几大环节来

讲，降成本未来要突破的很大一点可能在于

“运”，比如是选择管道运输、车辆运输还是液

化之后的运输。

“其实还是规模化的事情”，牟晓杰称，如

果现在布局的点位都能够相对均匀一些，加

氢站能够就近加氢，有共性的资源，与此同

时，围绕着储运氢气的技术再突破一下，那么

运输氢气的成本就非常低了。归根结底，氢能

行业是一个产业链非常长的产业，整个行业

要发展起来，全链条都不能有“掉链子”的。

今年3月，国家发改委印发《氢能产业发

展中长期规划（2021-2035年）》（以下简称

《规划》），国家能源局科技司副司长刘亚芳

就曾介绍称，《规划》提出了氢能制取、存储

环节经济性要求和支持政策，例如开展气

态、液态、固态等储氢方式应用，不断降低储

运成本。提高高压气态储运效率，加快降低

储运成本，有效提升高压气态储运商业化水

平等。

同时研究探索可再生能源发电制氢支持

性电价政策。健全覆盖氢储能的储能价格机

制，完善市场化机制，探索氢储能直接参与电

力市场交易。

李铁军加入氢能行业虽然只有两年左右

的时间，但这两年时间里，他观察到国内的加

氢站以及制氢企业的数量都在增加，“最初也

就是长三角、珠三角有一些加氢站，随后京津

冀地区后来居上，现在北京大概已经有了10

座加氢站。这背后都是政策的助力，包括国家

城市群的政策、北京市与国家城市群相配套

的政策等，尤其是大兴区在氢能产业发展方

面也发挥了很大的助力作用”。

李铁军举了个例子，如果全部都是外运

的话，氢气的运输成本会非常高，为此大兴区

协助他们成立了一家专门的运输公司，这样

就能有效地降低加气及到站的成本。

而在牟晓杰的预测里，对未来的看法也

非常乐观。“我们每年的降幅非常快，最早一

年可能会下降40%左右，现在每年大概下降

20%，后续随着各种条件的成熟可能下降得

会慢一些。”牟晓杰预测，2028年甚至更早，他

们一套氢燃料电池发动机系统的成本应该就

跟传统能源车差不多了。

北京商报记者陶凤杨月涵

8月23日，金山办公发布了2022年上

半年财报，营收17.92亿元，同比增长

14.47%；扣非净利润4.12亿元，同比减少

10.22%。如果对比2022年一季度财报，金

山办公营收同比增幅多了2.2个百分点，

扣非净利润同比跌幅从21.78%缩小到

10.22%。但如果对比2020年上半年、2021

年上半年财报，金山办公的表现欠佳。

2020年上半年财报是金山办公上市

以来的第一份上半年财报，营收9.16亿

元，同比增长33.64%；扣非净利润2.66亿

元，同比增长123.94%。到了2021年上半

年，金山办公营收同比增长70.9%至15.65

亿元，扣非净利润同比增长72.65%至4.59

亿元。但2022年上半年金山办公同比增

长的只有营收，净利润5.2亿元，扣非净利

润4.12亿元，同比跌幅分别是5.3%和

10.22%。

对此，金山办公相关人士向北京商报

记者解释，“金山办公当前正处于转型加

速期，公司上半年主动调整收入结构、积

极推动商业模式转型。从分布上看，主要

是机构授权业务营收同比去年略有下滑、

广告业务主动收缩，还有上半年公司研发

投入持续高增———一季度研发费用支出

约6.44亿元，同比增长约47%这几个因素

所致”。

根据财报，金山办公的营收来自于四

部分，国内个人办公服务订阅业务、国内

机构订阅及服务业务、国内机构授权业

务、互联网广告及其他业务。2022年上半

年，金山办公国内个人办公服务订阅业务

营收9.4亿元，同比增长40.54%；国内机构

订阅及服务业务营收2.98亿元，同比增长

51.08%；国内机构授权业务营收4.2亿元，

同比减少10.96%；互联网广告及其他业

务营收1.34亿元，同比减少41.15%。

这种业务划分方式是从金山办公发

布2021年年报开始的，在此之前，金山办

公的营收被划为三部分：办公软件授权业

务、办公服务订阅业务、互联网广告推广

及其他业务。自从这样划分以来，2022年

一季度、2022年上半年国内机构授权业

务营收、互联网广告及其他业务营收都出

现了同比下滑，后者表现更甚。2022年一

季度，互联网广告推广服务及其他业务营

收同比减少45.88%，2022年上半年该板

块营收同比减少41.15%。

对此，金山办公方面表示，“基于优化

用户使用体验的长期发展考虑，公司持续

调整互联网广告业务方向，主动减少广告

位数量及推送频次，极力减少对用户的干

扰”。其实在7月上旬金山办公陷入“文件被

锁”风波时，金山办公CEO章庆元就曾表

示，“我们计划明年彻底关闭广告业务”。

“广告业务本身不是金山办公的营收

大头，市场竞争激烈还经常受用户质疑，

被砍掉不足为奇。没有了广告，金山办公

可以关注于做增值服务，这是营收结构调

整的事，不过客户买不买账就要看产品体

验了。”比达咨询分析师李锦清表示。

回到产品本身，金山办公的核心产品

是WPSOffice。截至2022年6月，金山办

公主要产品月活设备数超5.70亿，其中

WPSOfficePC版月 活 2.32亿 ；WPS

Office移动版月活3.34亿；其他产品月活

接近500万。尽管目前行业内主要竞争企

业并未主动披露其在国内办公软件市场

所占份额，但WPSOffice被公认为国内

办公软件老大。根据艾瑞的数据统计，截

至2022年6月，微软Office和WPSOffice

在国内市场Windows平台的平均市场覆

盖率分别为81.5%和68.7%。

北京商报记者魏蔚

北京商报讯（记者 郭秀娟 张函）因发布低

俗广告，洁婷微博运营方武汉美月见科技有限

公司被罚款5万元。个护品牌因广告问题被罚不

是新鲜事。在此前，妇炎洁及其广告经营者江西

慧康公司因发布侮辱女性的广告内容被罚款共

130万元；宝洁因在其官方微信号发布“女人脚

臭是男人的5倍”等内容被广州市黄埔区市场监

督管理局罚款70万元……在业内人士看来，随

着个护市场需求不断增加，加上产品同质化严

重，部分品牌会在广告宣传上做一些内容吸引

流量，但这种方式难以长久。

8月23日，北京商报记者从信用中国获悉，

近日，女性卫生护理品牌洁婷的微博代运营方

武汉美月见科技有限公司因违反广告法，被湖

北省仙桃市市场监督管理局罚款5万元。

根据处罚事由，武汉美月见科技有限公司

是洁婷品牌微博代运营方，在今年3月21日，洁

婷微博账号发布的推文中配有一张角度正对女

性安全裤的广告图片，被网友质疑该推文涉及

侮辱女性。经查证，前述微博文案及图片在内容

创作上“三观”不正，用低俗当亮点，用恶意营销

博眼球、拼流量，缺乏对女性的尊重，有悖公序

良俗，在群众和社会中造成不良影响。

官网显示，1997年创立的洁婷，是丝宝集团

旗下女性卫生护理品牌，旨在成为女性7×24小

时的健康护理专属管家。

在当时，洁婷删除了上述推文并于3月25日

发布道歉信称，“此次事件反映出我们的内容及

审核流程存在漏洞，我们已启动内部程序，优化

管理，管理好第三方运营机构”。不过，仍有消费

者不买账，在评论区表示“不会再用了”。

无独有偶。近日，因产品“玻尿酸玫瑰滋养

洗液”含不当广告宣传内容，妇炎洁及其广告经

营者江西慧康公司被樟树市市场监督管理局罚

款共130万元；宝洁因在其官方微信号发布“女

人脚臭是男人的5倍”等内容，被广州市黄埔区

市场监督管理局罚款70万元……

对此，深圳市思其晟公司CEO伍岱麒认为，

一些低俗广告虽然是代运营方进行创意及发

布，但也反映出品牌方对品牌管理各方面的关

注还不够高，对代运营方缺乏约束要求，是品牌

管理的欠缺。

频频“越线”背后，或许是个护品牌们“着急”

了。据Euromonitor数据，2021年中国个护家清

用品市场规模为7291亿元，预计2025年市场规模

将增长至9675亿元。女性护理用品2021年市场规

模达987.1亿元。个护用品市场整体需求庞大，但产

品同质化明显，市场竞争愈发激烈。宝洁2022财年

半年报显示，宝洁大中华区的婴童及女性护理产

品上半年业绩出现了下滑，原因是市场竞争加剧。

业内认为，随着电商直播等新兴业态的崛

起，传统的营销理论和手法已经不能满足消费

者日益增长的需求，品牌急于探索新的营销模

式，积累流量。

广科咨询首席策略师沈萌表示，宣传出位、

触及底线的背后，目的是在同质化竞争激烈的

背景下“出奇制胜”、抓人眼球。但面对市场竞

争，企业发展的核心基础应该是产品与技术的

研发和创新，而不是用营销造噱头，寻求短期话

题性的炒作。

伍岱麒认为，激烈竞争的市场中，能留下的品

牌并非哗众取宠、靠噱头博流量的品牌，而是能把

消费者放在心上、实实在在做好产品的品牌。

就广告违规及未来发展问题，北京商报记

者对洁婷电话留言及发送邮件进行采访，但截

至发稿未收到回复。

今年初，氢能因为贯穿冬奥会始终而意外成

为了重要角色。8月23日，借2022中关村论坛预

热活动的契机，北京商报记者在北京大兴国际氢

能示范区的展厅内看到了北京亿华通科技股份

有限公司（以下简称“亿华通”）展示的G20+氢燃

料电池发动机，后者正是冬奥会期间氢燃料电池

发动机系统的主要供应商之一。

而在展厅外的不远处，几台客车、小货车也

已经连上了加氢枪，几分钟之后，加氢过程结束，

换回来的是三四百公里的续航。

氢能产业发展得如火如荼，离不开背后的政

策支持。去年8月，北京“十四五”氢能产业发展方

案出炉，近期，20条支持举措又再次“加码”。可

以预见的是，在“双碳”目标的背景之下，在政策

的加持、企业的热情之下，被估万亿级别的氢能

市场未来可期。
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年前

数据来源：《北京市氢能产业发展实施方案（2021-2025年）》、中国氢能联盟
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3000辆

北京将力争建成加氢站

推广氢燃料电池汽车

2025年前
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10000辆

氢燃料电池汽车

累计推广量突破

2025
年

预计
我国氢能产业产值将达到

1万亿元

2050年

预计
氢能在我国终端能源体

系中占比将超过10%，

产业链年产值将达到

12万亿元
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