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中国中免的十字路口

一周一万 谁在为高价夏令营买单
暑假已接近尾声，作为家长、孩子都青睐的活动，夏令营在今年夏天依旧受

到追捧。在各类暑期营中，一类打着高端概念的暑期营被部分家长列为了首选。

以市面上某家主打双语暑期营的机构为例，7天6晚的夏令营收费高达8999元。

据介绍显示，该夏令营为寄宿制，与国际学校合作，设置国际课程和选修课程。

而从市面整体来看，“一周一万”“日均过千”的夏令营屡见不鲜。这类夏令营究

竟贵在哪？有夏令营的资深从业者表示，一般这类夏令营的成本大头在营地和

场地上，其次是人力和课程，剩余成本还包括教具、交通、保险等花费。
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两类夏令营收费高

据北京商报记者梳理，目前市面上主

要有两类夏令营收费较高，一类是以“国际

化”为卖点的双语营，这类夏令营主打国际

课程和美式特色活动，项目种类较为全面，

涵盖运动、艺术和双语课程等。另一类则是

专门项目类的夏令营，围绕类似帆船、马术

等运动项目而设置，这类夏令营由于本身

项目对场地、教具、师资要求都较高而收费

较贵。

具体来看，某双语营一周收费8999元；

某机构推出的帆船夏令营共7天6晚，总计

收费10580元；另有马术集训营5天收费

11800元。“目前市场上的部分军事营收费

也较高，在一周1万元左右。”有业内人士告

诉北京商报记者。

昂贵的价格并未让这些高价夏令营

失去市场。家住上海的王女士表示，自己

已连续几年给孩子报名夏令营活动。“我

们报过军事营、运动营和双语营。今年报

名的是双语营，有双语外教、全天跟拍和

运动活动，服务超出预期。”王女士说道。

据夏令营网站信息显示，王女士给孩子报

名的夏令营价格为8999元，出行天数共7

天6晚，还是寄宿制。“对夏令营来说，这个

价格属于中上水准，但是体验下来物超所

值。”谈起在夏令营的花费，王女士并未觉

得价格过高。

“除了双语夏令营外，之后我还会针对

性地选择一些运动项目营地，比如专项帆

船营，为孩子出国提供出彩的履历背景，提

升整体能力。”王女士表示。

高价营贵在哪

在王女士口中物超所值的夏令营，究

竟值在哪？

北京商报记者按照王女士及该夏令

营机构提供的信息算了一笔账。8999元

一周的夏令营，平均每天的花费为1300

元左右。近万元的收费覆盖营会期间所

有标准活动费用、住宿费用、每日三餐餐

费、交通费、保险费、入营礼包和课程材料

费用。

拆分成本来看，场地维度上，王女士报

名的夏令营所在机构与某国际学校合作，

实行24小时封闭式管理，活动期间的食住

行均在学校内进行。该国际学校的对外收

费标准为：小学学费每学期3.1万元，初中

学费每学期3.6万元，住宿费为2300元每

学期。同时，该机构对外宣传教师职工与

学生比例在1：4左右。据招聘网站信息显
示，该机构营地辅导员的月薪为5000-6000

元，兼职外教的月薪在14000-15000元。据

业内人士介绍，营地儿童保险费用在人均

100元左右。

而对运动项目类夏令营来说，集中的

夏令营训练甚至要比单次课更划算。

以上述帆船和马术夏令营为例，7天6

晚的帆船夏令营收费10580元，包含课程、

住宿、餐食等；对标来看，上海帆船中心的3

小时帆船体验课收费980元。马术集训营5

天收费11800元，上课时间为上午9点半到

下午4点半，午休1小时。据该集训营老师透

露，若单独上马术课，收费为每半个小时

598元。“马术训练的教练成本和马匹成本

都很高。”该名老师表示。

“对一般的高价夏令营来说，成本大

头体现在场地租赁上；第二是人力成本，

比如教练老师、助教老师等；第三是教具

的租赁费用。其他成本包括孩子的保险、

一次性用具、交通成本等，占比较少。”夏

令营领域资深从业者王冬告诉北京商报

记者。

家长为何买单

夏令营价格高昂，家长热情也高涨。

家长QQ妈目前正开始着手了解双语

夏令营的信息。“双语夏令营设置了国际化

的课程设计和活动，能让孩子接触学校里

学不到的知识，接触不同国家的文化。”QQ

妈直言，“我们原本也要出国玩，双语夏令

营花费的这个价格，既能让孩子接触异域

文化，还能学到知识，交到朋友，我觉得比

较值得。”

在谈到能够接受的夏令营费用

时，QQ妈表示自己对价格不设上限。王

女士也表示，目前她会选择中高端的营

地。“按照不同时间和内容，价位在5000

元到15000元，这个价格以下的夏令营不

会考虑。”

而值得关注的是，不少高价夏令营

目前并未在大范围进行营销和打广告，

而主要依靠在家长小圈子内的传播和

团购。如某双语营的单人早鸟价为8999元/

人；两人拼团价格为8799元/ 人；三人及

以上拼团为8699元/ 人。另有家长告诉

北京商报记者，自己曾使用朋友的二维

码购买夏令营项目产品，加送了朋友一

节新课。

在王冬看来，夏令营收费价格不一的

主要区别和原因在于项目概念、机构品牌

定位、场地收费以及夏令营是否到外地开

展。“夏令营市场的收费差距很大，主要也

由于业内没有统一的收费标准。”王冬强

调，“希望有关部门也能出台一些监管的

建议，特别是针对价格，应该管起来。”

北京商报记者 赵博宇 实习记者 任紫薇
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上市首日一度破发

8月25日，备受关注的中国中免正式登陆

港股，股票代码为HK01880。不过，由于台风

“马鞍”影响，开盘时间从原定的9：30推迟到

了13：00。下午开盘后，中国中免股价一度微

幅破发，跌至155.3港元/股，不过随后股价小

幅上升，最终维持在158港元/ 股附近。截至8

月25日港股收盘，中国中免报158港元/股，总

市值3247亿港元。

其实在中国中免上市前夜，在暗盘交易

中也出现破发。富途软件显示，8月24日，中国

中免H股在暗盘交易中股价较发行价跌幅最

高超过7%，最终收盘下跌4.81%，报收150.4

港元/股，不计手续费，每手约亏760港元。

对于中国中免H股上市，北京商报记者联

系了中国中免投资者关系部，不过该部相关

工作人员在截至记者发稿时尚未回应。

据中国中免公告，本次全球发售H股总数

为102761900股（行使超额配股权之前），其

中，香港公开发售5138200股，约占全球发售

总数的5%（行使超额配股权之前）；国际发售

97623700股，约占全球发售总数的95%（行使

超额配股权之前）。根据每股H股发售价158

港元计算，经扣除全球发售相关承销佣金及

其他估计费用后，并假设超额配股权未获行

使，公司将收取的全球发售所得款项净额估

计约为158.923亿港元。

据中国中免的聆讯后资料集，中国中免

拟将募集资金用于巩固国内渠道，包括投资

主要机场的约8间免税店、约20间其他口岸免

税店、约20间有税旅游零售项目及市内免税

店等；拓展海外渠道，包括开设约6间海外市

内免税店、选择性地收购2-3间海外旅游零售

运营商等；升级信息技术系统等方面。

作为“免税一哥”，中国中免的上市之路

并不是一帆风顺。据了解，中国中免曾在2021

年11月22日首次通过上市聆讯，不过后来该

文件显示为失效状态。今年6月30日，中国中

免重新向香港联合交易所有限公司提交了上

市申请书。

北京第二外国语学院首都文化和旅游发

展研究院院长助理宋昌耀表示，中国中免赴

港二次上市将直接增加企业资金规模，这将

为疫情影响下的中国中免实现企业提质增效

提供资金保障。尽管中国中免已经是全球最

大的旅游零售公司之一，但在疫情影响下，赴

港上市依然显得尤为重要。对于把握二次上

市机遇，中国中免一方面要改善旅游消费者

体验，提升数字化水平，另一方面也要以降低

运营成本为抓手提升与供应商、合作商之间

的议价能力，同时还要扩大市场规模，重点拓

宽全球销售渠道，稳步扩大国际竞争力。

过度依赖海南离岛免税

成功登陆H股的中国中免，近期业绩表现

也受到行业关注。前不久，中国中免发布2022

年半年度业绩快报公告，报告期内，中国中免

实现营业总收入276.51亿元，同比下降

22.17%；归属于上市公司股东的净利润39.38

亿元，同比下降26.49%。从业绩可以看出，中

国中免短期内业绩承压。

中国中免方面表示，自5月下旬开始，随着

国内疫情缓解，特别是上海地区复工复产、海

南等多地消费券发放等一系列刺激消费和稳

增长政策的密集出台，国内跨省旅游的恢复，

公司门店销售得到明显回升。进入6月，公司销

售环比大幅提升，当月营收同比增长13%。

今年暑期期间，随着游客的增多，海南的

旅游市场明显回升，在各种节日以及促销活

动的加持下，海南离岛免税销售额也大幅提

升，拥有最大份额的中国中免也赚得盆满钵

满。但在8月初，突然落下的疫情也给海南的

离岛免税市场带来了冲击。

根据东吴证券研究报告，自2020年7月离

岛免税新政实施后，经过一年的红利释放期，

免税购物金额与海南旅客数量走势逐渐同

步，呈现同涨同跌、涨跌幅基本一致的情况。

根据对三亚凤凰、海口美兰两机场的进港客

流数据跟踪来看，8月以来两场客流下滑较

大，预计8月离岛免税销售同步承压。

谈及中国中免下半年的业绩情况，宋昌耀

分析指出，下半年，中国中免业绩的走向不仅取

决于免税店所在地主要旅游城市的疫情状况，

还取决于其渠道拓展、数字化转型的力度。

国际化的野望

显然，对于中免而言，扩展海外市场、降

低对海南离岛免税的依赖是其上市后最重要

的。资深旅游专家王兴斌还表示，一直以来，中

国中免对于海南离岛免税业务比较依赖，未来

要想做大做强，还需要更多走向海外市场。

据广发证券研报指出，中国中免港股上

市将显著增强公司的全球影响力，有助于借

助海内外资本力量全面发展业务，为公司未

来海外并购打下坚实基础。此前，中国中免就

曾布局境外免税店。

中国中免的聆讯后资料集显示，截至最

后实际可行日期，中国中免经营193间店铺，

包括在中国28个省、直辖市和自治区的100个

城市经营的184间店铺以及9家境外免税店，

其中包括7家在中国香港、中国澳门和柬埔寨

的免税店及2家邮轮免税店。中国中免在聆讯

后资料集中还提到，“我们与全球、区域及地

方层面的其他旅游零售商竞争，以取得及维

持免税店的特许经营权”。

不过要进军国际化市场，中国中免面临

的竞争也非国内对手可比。近年来，部分竞争

对手已经拓宽或计划拓展其于中国免税店行

业的版图。具体而言，部分来自韩国及日本的

旅游零售商近期开始涉足中国免税店行业。

此外，作为瑞士旅游免税零售巨头Dufry，其

上半年也强劲复苏。数据显示，Dufry2022年

上半年营业额为29.23亿瑞士法郎，同比增长

146.2%。

目前，依托中国市场，中国中免在全球市

场份额也在不断提升。根据穆迪戴维特报告

发布的《顶级旅游零售商报告》，中国中免集

团在2021年蝉联登顶全球最大旅游零售商，

同时，其2021年的销售额是第二名乐天免税

店的2倍多。而此次登陆港股上市或将为中国

中免的国际化发展注入一剂“强心针”。

宋昌耀表示，对于中国中免而言，不仅要

着眼于中国内地的出入境游客，更要放眼于

全球，中国中免还应当借助此次赴港上市的

契机提升自身国际化水平，面向日韩、东南亚

乃至西欧、北美等发达地区拓展渠道和业务，

真正实现跨国经营。

“在‘走出去’的过程中，中国中免要充分

利用自身规模优势、成本优势和政策优势，不

仅要充分把握数字经济和数字消费的发展趋

势，还应当借力我国‘世界工厂’的制造能力

和国货、国潮的兴起趋势，将中国文化、中国

品位传递向全球。”宋昌耀还谈道。

北京商报记者吴其芸

“免税龙头”中国中免的A+H股首日，波澜不惊。8月25日，中国中免在香港联交所正式挂牌并开始上市交易，作为今年港股最

大IPO，中国中免H股表现也备受关注。截至8月25日收盘，中国中免股价维持在158港元/股，虽尾盘保住发行价，但盘中也一度破

发，上市前夜的暗盘交易也出现破发。在这背后，是上半年财报预报呈现出的业绩承压。在吃尽海南离岛免税红利后，双平台上市

的中国中免也站在了自己新的十字路口。

高价夏令营盘点

◇国际课程

◇双语外教

◇跟拍等

亮点

1周

约9000元

费用

第1类：国际双语营

马术
5天收费

11800元
帆船

1周收费

10580元

相关链接 台风还能影响港股交易？

8月25日，香港交易所披露称，由于

天文台现已发出八号台风信号，8月25日

证券市场（包括沪深港通北向交易）及衍

生产品市场的上午交易时段会延迟开

市。之后当日上午9点，香港交易所再度

发布公告称，因八号台风信号依然有效，

取消早盘交易。

不少人可能会有疑问，台风也能影

响股市交易吗？

经济学家宋清辉对北京商报记者表

示，极端恶劣天气可能会对通信等基础

设施造成一定的影响，而这有可能导致

交易系统、交易行情出现不稳定的情况，

有违市场公平。

据了解，在上午7点之前解除台风警

告，则港股全天交易正常；7：00-9：00解

除警报的，集合竞价时段将被取消，警报

解除两小时后的整点或30分钟开始交

易；9：00-11：00解除警报的，上午交易

取消，13：00开始交易；11：30-12：00解

除警报的，上午交易取消，14：00开始

交易；12：00以后解除警报的，全天

停止交易。

北京商报记者马换换

2020年 2021年 2022年上半年（快报）

526.18

676.76

276.51

61.17
96.54

39.38

营业收入（亿元）

净利润（亿元）

中国中免近年业绩数据一览


