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新业务价值领跌 友邦保险丢掉“里子”
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上半年亏损5.71亿美元

盈利为负、新业务价值增速为负、年化新

保费下降7%……8月25日，友邦保险“期中考

试”交出一份“普降”答卷。

具体来说，2022年上半年，友邦保险实现

总收益30.82亿美元，同比减少87.26%；实现

亏损5.71亿美元，去年同期纯利32.45亿美元，

同比由盈转亏。

从保险业务来看，上半年，友邦保险的年

化新保费为27.78亿美元，同比下降7%，新业

务价值为15.36亿美元，同比减少13%。

所谓新业务价值，就是保险公司新业务

预期未来产生的税后利润折现值，简单理解

就是新保单的利润，该指标能反映一家寿险

公司经营能力和业务拓展销售水平。

对于上半年新业务价值下滑，友邦保险

在中报中解释称，一季度暴发疫情对公司多

个市场的消费者需求造成影响，并延续至二

季度，但随着首波疫情影响减退，销售动力好

转，新业务价值于6月实现增长。

清华大学五道口金融学院中国保险与

养老金研究中心研究总监朱俊生也表示，

在需求格局变化的背景之下，友邦保险作

为市场主体，会受一些影响。当前宏观经济

下行，失业率上升，消费者对预期收入降

低，会对保险公司的保费收入和续保率产生

负面影响。

新业务价值同比下滑24%

长久以来，中国内地是友邦保险新业务

价值增长贡献最大的市场，2022年正是友邦

保险回归中国内地保险市场30周年。

北京商报记者了解到，友邦保险在中国

内地的保险业务主要是通过其子公司友邦人

寿保险有限公司（以下简称“友邦人寿”）开

展。从保费收入的维度来看，友邦人寿上半年

的总保费收入同比增长14%，卓越增员人数

成长8%。友邦人寿表示，在中国内地，友邦人

寿在行业整体承压的情况下，获得了非常不

错的表现。朱俊生也认为，和行业内其他保险

公司相比，友邦人寿上半年保费收入两位数

增长是非常难得的。

在保险行业，素有“保费是面子，新业务

价值是里子”的说法，虽然友邦人寿的保费实

现了两位数增长，但是上半年友邦保险内地

市场的新业务价值表现难言乐观。

透过中报来看，上半年友邦保险在中国

内地实现新业务价值5.63亿美元，同比下滑

24%，下滑程度远超其他地区。同期的中国香

港、泰国和新加坡，友邦保险的新业务价值分

别增长3%、下滑9%、下滑6%。

对于中国内地市场新业务价值下滑，友

邦人寿解释称，这主要归因于新冠肺炎疫情

所带来的重大影响以及友邦人寿逐步转向较

平衡的产品组合。

北京商报记者就业绩转亏、新业务价值

下滑相关问题向友邦保险和友邦人寿发函采

访，截至发稿，上述公司未进行单独回复。

代理人赛道竞争加剧

虽然上半年新业务价值领跌，但中国内

地业务对于友邦保险而言仍然至关重要。友

邦人寿透露，即将推出新五年发展计划，新

计划将围绕客户驱动、渠道创新、区域拓展，

全力把握中国内地市场保险业的长期发展

机遇。

从具体动作来看，近期友邦人寿在我

国多个省份均有所布局，2022年上半年，友

邦人寿获批着手筹建河南分公司，友邦人

寿湖北分公司也获批开业。今年1月，友邦

人寿石家庄营销服务部和天津营销服务部

分别获批改建为石家庄中心支公司和天津

分公司。

积极布局背后，是对中国内地寿险市场

基本面的看好。朱俊生表示，当前国内正在

进行社会保障体制改革，未来将建立多层次

医疗保障制度和多支柱的养老保障制度，改

革背后，寿险的基本需求都在。对于友邦保

险来说，可以通过中高端品牌定位和卓越营

销员的先发优势，挖掘中国寿险市场基本面

的福利。

不过，目前优秀代理人策略已经成为了

各保险公司的“必争之地”，如何继续保持优

势是友邦保险需要思考的新问题。朱俊生指

出，目前各家保险公司在进行代理人改革的

时候，均在强调精英代理人，以友邦保险为学

习目标，这样会和友邦保险的个险定位形成

竞争，给友邦保险带来一些压力。

竞争与优势共生、机遇与挑战并存，对

于友邦保险和友邦人寿来说，该如何继续

扩展中国内地市场？朱俊生建议，除了卓越

营销员，友邦保险可以在保险生态方面加

大投入，包括健康险和健康管理服务、养老

险和养老服务等，这些生态上的加强有助

于提升友邦保险整体的竞争力，也能给友

邦保险个险卓越营销员的这种销售提供互

补和支持。

北京商报记者陈婷婷李秀梅
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高管层应设首席合规官

《办法》明确要求，理财公司建立全面、制

衡、匹配和审慎的内控管理机制和组织架构，

针对内部控制风险较高的部门和业务环节，

制定专门的内部控制要点和管理流程。

在高管人员配置层面，《办法》指出，理

财公司应当在高级管理层设立首席合规官。

首席合规官直接向董事会负责，对本机构内

部控制建设和执行情况进行审查、监督和检

查，并可以直接向董事会和银保监会及其派

出机构报告。首席合规官应当对理财公司内

部控制相关制度、重大决策、产品、业务等进

行审查，并出具书面审查意见。首席合规官

不得兼任和从事直接影响其独立性的职务

和活动。

融360数字科技研究院分析师刘银平在

接受北京商报记者采访时指出，理财公司独

立于母行运营，处于“洁净起步”的关键时

期，《办法》的发布实施，可以增强理财公司

法治观念和合规意识，建立健全内控合规

管理体系，在高级管理层设立首席合规官，

也可以防止把银行资管部过去的历史遗留

问题带入到理财公司内部，避免新的风险

因素出现，推动理财乃至资管行业健康持续

发展。

不得占用、挪用、借用风险准备金

《办法》在征求意见稿的基础上，进一步

完善关联交易、风险准备金等管理规定和具

体操作要求，同时对部分表述进行调整完善。

《办法》新增，理财公司应当建立风险准

备金管理制度，按照规定计提风险准备金并

进行单独管理。理财公司应当开立专门的风

险准备金账户，用于风险准备金的归集、存放

与支付。风险准备金账户不得与其他类型账

户混用，不得存放其他性质资金。风险准备金

属于特定用途资金，理财公司不得以任何形

式擅自占用、挪用或借用。

理财公司应当保证风险准备金的安全性

和流动性。风险准备金可以投资于银行存款、

国债、中央银行票据、政策性金融债券以及银保

监会认可的其他资产，其中持有现金和到期日

在一年以内的国债、中央银行票据合计余额应

当保持不低于风险准备金总额的10%。

在关联交易方面，《办法》新增一项要求

为：理财公司应当合理审慎设定重大关联交易

判断标准。涉及重大关联交易的，理财公司应

当提交董事会审批，并向银保监会及其派出机

构报告。银保监会可以根据审慎监管原则，要

求理财公司调整重大关联交易判断标准。

银保监会有关部门负责人在答记者问时

表示，《办法》充分发挥理财公司内控防线作

用。理财公司处于“洁净起步”的关键时期，亟

须构建与自身业务规模、特点和风险状况相

适应的内控合规管理体系，为依法合规和稳

健运行提供坚实保障。

不得利用内幕开展投资交易

“资管新规”之后，保本理财产品退出市

场，净值型理财产品成为主流，由于净值型理

财产品具有浮动性收益的特点，所以在购买

产品时做好投资者教育、强化销售体系合规

升级才是重点。

在加强对内部人员的管理方面，《办法》

也制定了一系列规定，理财公司应当建立内

幕信息管理制度，严格设定最小知悉范围。理

财公司及其人员不得利用内幕信息开展投资

交易或者建议他人开展投资交易，牟取不正

当利益。理财公司及其人员不得利用资金、持

仓或者信息等优势地位，单独或者通过合谋

操纵、影响或者意图影响投资标的交易价格

和交易量，损害他人合法权益。

从2019年5月20日，银保监会批准首批理

财公司工银理财、建信理财开业至今，理财公

司已走过了三年发展历程，作为资管市场年

轻的“后浪”，内控管理新规“落地”后，理财公

司也面临一定的整改压力。

光大银行金融市场部宏观研究员周茂华

指出，《办法》加快补齐相关监管制度短板，有

助于提升理财公司依法合规和投资者合法权

益保护意识，依法合规开展业务，履行好机构

职责，落实好投资者适当性管理，促进行业规

范健康发展。预计新规出台后理财公司将面临

一定的整改压力，但整体看，国内理财公司依

旧处于起步阶段，多数理财公司刚成立不久，

整改压力影响有限。在刘银平看来，接下来理

财公司要搭建内控合规管理体系，在人员配

备、流程规划、制度管理等方面都需要花费更

多的精力，涉及到不合规部分还要进行整改，

需要花费一定时间。 北京商报记者宋亦桐

北京商报讯（记者 孟凡霞 实习记者 姬

穆沙）8月25日，中庚基金、睿远基金等5家基

金管理人相继公布旗下部分产品中报，部分

明星基金经理傅鹏博、丘栋荣在管产品的最

新情况也得以披露，从中报数据来看，管理

费收入现分化。对于后市配置，傅鹏博表示，

动态调整和优化组合始终是运作重点，尽力

控制好净值的波动。丘栋荣则表示，将坚持

低估值价值投资策略，通过精选基本面风险

较低、盈利增长积极、估值便宜的个股，以此

构建高性价比的投资组合。

截至上半年末，由傅鹏博管理的睿远成

长价值混合的管理费收入为2.23亿元，同比

下降10.07%。

针对睿远成长价值混合的上半年管理

费收入同比下降的具体原因，北京商报记者

发文采访睿远基金，但截至发稿尚未收到相

关回复。

事实上，管理费收入与基金规模息息相

关。据同花顺iFinD数据显示，睿远成长价值

混合在上半年末的规模合计为324.88亿元，

同比下降12.11%。从收益率来看，截至上半

年末，睿远成长价值混合A类与C类的年内

收益率分别下跌15.94%、16.1%，分别跑输

同类平均6.18个和6.35个百分点。

值得注意的是，同花顺iFinD数据显示，

由丘栋荣“掌舵”的中庚价值领航混合、中庚

小盘价值股票、中庚价值灵动灵活配置混

合、中庚价值品质一年持有期混合的上半年

管理费则均实现同比增长。具体来看，上述4

只产品的管理费收入分别为0.59亿元、0.31

亿元、0.18亿元、0.46亿元，同比增长

247.63%、81.77%、31.08%、130.93%。

另据同花顺iFinD数据显示，截至上半

年末，丘栋荣管理的上述4只产品均实现规

模增长，上半年末合并规模分别为154.75亿

元、38.2亿元、23.96亿元、75.09亿元，同比增

长571.86%、20.33%、15.06%、128.39%。

虽然前述4只基金的规模均在上半年实

现增长，但收益率却涨跌不一。具体来看，截

至上半年末，中庚小盘价值股票、中庚价值

灵动灵活配置混合的年内收益率分别下跌

3.13%、2.11%；同期，中庚价值领航混合、中

庚价值品质一年持有期混合的年内收益率

则分别上涨13.48%、15.84%。

值得一提的是，傅鹏博与丘栋荣旗下产

品均在上半年布局了制造行业。中报数据显

示，截至上半年末，睿远成长价值混合的权

益投资占比高达91.53%，其中在制造业方面

的投资占基金资产净值比例高达61.84%。而

中庚小盘价值股票、中庚价值灵动灵活配置

混合在制造业的投资占比也分别高达

67.17%、57.88%。

中国（香港）金融衍生品投资研究院院

长王红英在接受北京商报记者采访时表示，

虽然制造业目前的市盈率相对偏高，但长期

来看，市场增长空间相对较好。如高能制造、

新能源汽车等新经济概念行业，未来的市场

需求空间将会进一步加大，所以，这也是公

募基金布局的重要板块。

此外，傅鹏博还在睿远成长价值混合的

中报中提到，上半年重点配置了TMT（科

技、媒体和通信）、化工、新能源、医药和建材

等板块，并且始终保持较高仓位，前十大重

点持仓个股占比大于40%，前二十持仓个股

占比超过了65%，持有重点公司的集中度较

高，同时兼顾了一定的分散性和灵活性。

展望下半年，傅鹏博表示，动态调整和

优化组合始终是运作重点。中报披露后，将

继续发掘投资机会，特别是在疫情冲击下，

经营依旧具备韧性的公司，同时调整出业务

受经济冲击较大的公司，剔除经营情况和预

想不符的公司，尽力控制好净值的波动。

在基金后市投资思路上，丘栋荣则表

示，下半年将坚持低估值价值投资策略，通

过精选基本面风险较低、盈利增长积极、估

值便宜的个股，以此构建高性价比的投资组

合，力争获得可持续的超额收益。

8月25日，来自银保监会官网发布的信息，为推动理财公司依法合

规经营和持续稳健运行，银保监会近日制定了《理财公司内部控制管理

办法》（以下简称《办法》）。《办法》要求理财公司建立全面、制衡、匹配和

审慎的内控管理机制和组织架构，健全交易全流程管理制度，加强关联

交易管理与风险隔离，保护投资者合法权益。在分析人士看来，《办法》

加快补齐相关监管制度短板，有助于提升理财公司依法合规开展业务，

履行好机构职责，落实好投资者适当性管理，促进行业规范健康发展。

在寿险行业业绩一片低迷之际，友邦保险控股有限公司（以下简称“友邦保险”）也未能幸免。8月

25日，友邦保险披露2022年中期报告显示，上半年该公司实现总收益30.82亿美元，同比减少87.26%；

实现亏损5.71亿美元，去年同期纯利32.45亿美元，同比由盈转亏，每股基本亏损0.05美元。不同于去

年上扬的业绩，今年上半年友邦保险多项经营数据下滑。而友邦保险一直看重的中国内地市场，上半

年新业务价值下滑最明显，在“保费是面子，新业务价值是里子”的观念里，友邦的里子丢了。


