
漫长准备期

2018年

百度获得北京

市首批自动驾

驶测试牌照，

首款L4级量产

自动驾驶巴士

“阿波龙”下线

2020年

百 度 正 式 发 布

“ACE”交通引擎，

共享无人车在长

沙、重庆、北京等

地运营，发布全无

人驾驶Apollo和

5G云代驾

2013年3月，谷歌斥资4400万美元

收购DNNResearch，一家没有任何产品

甚至没有产品规划的初创公司。当时这

家公司只有三个人，而五年后三人之一

的GeoffreyHinton获得图灵奖，已经是

中国程序员圈人所共知的“AI教父”和

“深度学习之父”。

向神奇靠拢的故事往往不止一个版

本，在大洋彼岸的北京，很少人知道，更

早意识到GeoffreyHinton研究和深度学

习价值的，是中国公司百度，在那场“只

有几篇论文”的DNNResearch拍卖中，

百度也是竞争者之一，除了谷歌，同场竞

拍的还有微软和DeepMind（2014年亦被

谷歌收购）。

AI“摆渡”百度

短暂的遗憾，似乎给百度等中

国企业全面出击AI按下了快进键。

2015年百度无人车亮相乌镇世界互

联网大会；2016年百度大脑AI平台

发布；2017年人工智能第一次被写

进政府工作报告，而百度宣布Allin

AI。那一年，百度CEO李彦宏还在全

国两会上建议，用人工智能技术调

节交通信号灯。又一个五年后，截至

2022年一季度末，百度ACE智能交

通解决方案已被41个城市采用；截

至2022年8月，北京市高级别自动驾

驶示范区60平方公里内，已建成332

个智能网联标准路口。

5月的广州，最高气温已到30

度，四五个年轻人几乎天天在黄埔

区“刷街”，哪个地方红绿灯不亮了、

哪个地方是拥堵点、哪里有施工黑

点……存进了电脑也印在了脑子

里，他们的任务是摸透整个黄埔区

的交通，甚至要比对百度总部北京

的情况还要熟悉。

要实现ITS（智能交通系统）有

两个基础：“聪明的车”和“智慧的

路”，智能网联无法被忽略。“简单

来说，就是要让车、路、城做双向的

信息流动”，百度智能驾驶网联业

务首席产品架构师赵荐雄总结。

2020年4月他加入百度后参与的第

一个项目，就是百度和广州黄埔区

的合作，熟悉路况、了解客户需求

这一准备工作花了整整两个月，中

间没回过家。

上升到公司维度，百度对AI的

准备期更长。“AI是关于知识的学

科———怎样表示知识以及怎样获

得知识并使用知识的科学”，这是

斯 坦 福 大 学 教 授 Nils John

Nilsson的解读，这位AI领域的开

创者之一在1968年就与PeterE.

Hart、BertramRaphael共同发明

出AI搜索算法，为人工智能领域带

来了重大的影响。二十世纪70年代

以来AI被称为世界三大尖端技术

之一（空间技术、能源技术、人工智

能），也被认为是二十一世纪三大

尖端技术（基因工程、纳米科学、人

工智能）之一。

对于成立于2000年的百度而

言，尽管前半场的王牌业务搜索，始

终围绕着AI实现的最重要资源———

大数据，但代名词始终离不开搜索

引擎，和深度学习、自动驾驶、智慧

交通关联度不大。直到2013年李彦

宏在百度建设中国首个深度学习研

究院、2015年倡议在国家层面建立

“中国大脑”计划、2017年百度牵头

筹建深度学习技术及应用国家工程

实验室……外界才越来越频繁地给

百度加上了AI这个定语。

“这是一种顺势而为，百度恰逢

其会，我觉得AI转型是百度把互联

网技术更多向实体化、智能工业化

方向的转变”，在百度AI转型后加入

的百度智能驾驶运营管理部资深高

级专家吴琼说。

易观分析汽车出行行业高级分

析师江山美持类似态度，“百度早年

做搜索引擎，在大数据方面具有领

先优势，在数据积累、数字技术的基

础上进一步发展人工智能，是水到

渠成的”。

不能忽略的是，百度转型AI之

前，对其他互联网细分领域的尝试

算不上成功。“做O2O、做电商，更多

是失败，百度AllinAI其实是一个

意外的惊喜。AI是百度在一个利好

的形势下，转型表现最好的业务”，

用文渊智库创始人王超的话说是旁

逸斜出。

AI作为百度的第二引擎已经显

效，2022年一季度，百度以网络营销

和非网络营销为代表的核心营收

214亿元，同比增长4%。其中网络营

销营收157亿元，同比下降4%。但在

云和其他AI业务推动下，非网络营

销收入57亿元，同比增长35%。

百度在广州黄埔区的业务逐

渐展开，赵荐雄的同事也越来越

多。四五个人的团队扩张到四五百

人，他们离开了酒店的办事处，走

进新的研发中心、销售部门和服务

中心。“在黄埔区，我们也有个

ApolloPark，像北京亦庄的那

种”，从无到有，赵荐雄语气里的自

豪能听得出来。

2013年

百度无人车项

目启动

2017年

百度正式推出

Apollo平台，成

为国家首批新

一代人工智能

开放创新平台

2019年

百度拿到5张北

京首批T4级自动

驾驶路测牌照，

与红旗联合打造

的中国首条L4乘

用车量产下线

2021年

百度发布第五代

量产共享无人车

ApolloMoon、推

出自动驾驶出行

服务平台“萝卜

快跑”、启动无人

车商业化运营

2022年

百度发布第六代

量产共享无人车

ApolloRT6，在

武汉、重庆开始

共享无人车全无

人化商业测试

北京商报记者魏蔚
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