
Q：京东科技启动供应链金融

科技平台项目的契机是什么？

A：基于京东作为新型实体企

业在数智化社会供应链的大量实

践，京东科技在2013年便推出第

一款供应链金融科技产品“京保

贝”。此后，陆续携手更多核心企业

推出基于供应链的采购融资、应收

融资多种金融科技产品。

经过近十年的沉淀，京东供

应链金融科技不仅对产业有深

刻的行业洞察，也更理解供应链

上各类企业在发展中的诉求。通

过自身科技实力的输出，京东科

技助力地方政府和大型产业集

团搭建供应链金融科技平台，并

联结金融机构，解决不同产业供

应链上中小企业融资难、融资贵

的问题。

Q：从供应链金融发展的行业

视角来看，行业整体面临哪些痛

点难点？

A：总体面临六大痛点：应收账

款积压严重，资金周转效率低；产

业链上游中小企业融资难、融资

贵，不利核心企业构建稳定生态；

国企央企等核心企业面临考核，降

杠杆、控“两金”指标需提升；供应

链管理能力有待提升，缺少有效管

理系统；金控融资服务能力不足，

缺乏金融科技手段；产业链下游贸

易商、经销商融资难，缺乏对集团

经营主业发展动能。

Q：自2020年9月开始，供应链

金融行业确立了首个框架性发展

文件，此后多个政策中都提及了相

关内容。这对于京东科技推进供应

链金融科技平台建设有哪些启发？

A：供应链金融是数字金融的

底座，连接着产业生产和消费两

端，连接着产业链上下游数以千万

计的中小企业，能够最真实地感受

到实体经济的脉动。

京东科技作为一家科技创新

与实体产业深度融合的数智化企

业，充分发挥京东多年沉淀的数字

化技术和金融科技能力，通过“有

责任的供应链”服务金融机构，积

极为中小微纾困解难。

Q：京东供应链金融在北京市

相关的供应链金融业务规划中，整

体扮演什么样的角色？

A：当前形势下要保障实体经

济发展的基本盘，重中之重就是稳

定产业链、供应链。京东科技集团

将充分发挥供应链金融科技和产

业数字化服务优势，利用领先数字

技术，支持金融机构对产业链上下

游中小微企业的非接触式金融服

务，积极搭建“保通、稳链、纾困”新

通道，最大化惠企利民。

Q：对于供应链金融行业未来

的发展路径，您还有哪些期许？

A：供应链金融最大特点不在

于强调主体而强调网络与生态。

京东供应链金融科技平台的推

出，让供应链金融不再是基于一

个“链”，而是一个“网”；不再是一

个单纯的产品线性关系，而是一

种综合的网状生态体系。供应链

金融科技平台不是单纯某家企业

就能发挥作用，它需要多方参与，

为产业协同提供基础。

弱金融与重科技

谈起京东供应链金融科技平台

的诞生历程，京东科技金融科技群-

供应链金融科技部产品与解决方案

负责人吴凡格外淡定。

在吴凡看来，京东供应链金融

科技平台的出现并不是“从0到1”的

过程，也不是在一张白纸上描绘全

新的愿景，而是站在京东科技过去

多年供应链金融业务积累上渐进而

来。京东科技定位于京东集团面向

政企客户输出技术与服务的核心平

台，当决策层明确提出要向外输出

时，“1”自然就来了。

就参与主体而言，电商平台一

直被认为具有开展供应链金融的天

然优势———通过平台交易流水与记

录，进行风险评测，确认信用额度进

而发放贷款。一方面完善了上下游

供应商的生态闭环，一方面拓展业

务版图，获得更多收益。

“供应链金融从最初发展到壮

大，绕不开的是互联网的兴起。”金

融科技领域从业人士孙强（化名）表

示。特别是2013年金融科技横空出

世，掀起了金融业务创新的热潮，互

联网公司入场跑马圈地，进行相关

业务布局。

时至今日，支付、保险、理财、小

贷、银行甚至是征信等金融业务相关

的布局，仍然是不少互联网公司的标

准配置。孙强指出，互联网公司从偏

金融转向科技输出，叠加原有的金融

业务属性，就为包括供应链金融在内

的其他相关金融产业引入了“活水”。

孙强进一步解释道，过往供应

链金融赛道中，有纯科技公司为金

融机构提供技术服务，以所服务的

金融机构为主体的前提下，这类主

体对产业缺乏足够了解；还有一些

只为上游企业提供服务的服务商，

作用于帮助核心企业授信，局限性

更强；此外，近年来不少银行也参与

到供应链金融建设中，能够为授信

企业带来更多金融资源，降低资金

成本，但企业与银行深度绑定，同样

具备封闭性。

“对于‘大厂’而言，业务布局广

泛，对于实体产业理解更深，也更了

解实际运营中客户群体的真实需求。

通过协调内部资源，便可以成为连接

金融机构与资产方的‘桥梁’，并提供

更多增值服务。”孙强补充道。

不同的角色定位，决定了不同

的发展路径。在金融科技的玩法中，

大量参与主体基于对原有业务的理

解，整合自有资源，建设了开放性的

供应链金融平台，以供应链金融为

起点，切入到更多场景中去。

“东方不亮西方亮，除去明月有

星光”，古人诚不欺企业也。

供应链金融进阶

京东供应链金融科技平台相关负责人：

不强调主体，更注重网络与生态

为何都选择做供应链金融？答

案直指政策导向与市场需求。

2020年9月，央行等八部门联合

发布了《关于规范发展供应链金融

支持供应链产业链稳定循环和优化

升级的意见》，供应链金融迎来了行

业首个指导性、框架性的政策文件；

2021年，“创新供应链金融服务模

式”首次被写入政府工作报告。

进入2022年后，复工复产、助力

小微成为热度词汇，各省市遵循中

央部署，引导金融机构快速响应企

业融资需求。5月6日，央行营业管理

部、北京外汇管理部出台了《金融支

持抗疫纾困和经济社会发展专项行

动方案》，其中也提到了指导金融机

构加大产业链供应链融资支持力

度，加大对产业链上下游中小微企

业的信贷支持。

吴凡在接受北京商报记者采访

时表示，金融要脱虚向实，就要真正

走到产业中去。从行业发展现状来

看，大型企业永远不缺融资渠道，而

同一产业链上的中小微企业需求旺

盛，却存在诸多掣肘。帮助中小企业

和核心企业之间实现联动，为金融

机构提供风险参考，就是科技公司

所能够做到的。

吴凡认为，供应链金融由来已

久，监管方近年提出明确的发展导

向，也是看到了市场的变化。在监管

倡导之下，越来越多的企业参与建设

供应链金融系统，提高科技能力、辅

助风控决策，也为政策制定者加强了

信心。中小微企业的融资需求，催生

了供应链金融；供应链金融发展完

善，也将更好地为企业提供服务。

而供应链金融科技平台，只是

京东科技向外输出技术的一部分，

京东科技也只是数实融合发展战略

下的一个缩影。

2021年以来，北京持续推动“五

子联动”融入新发展格局，明确打造

全球数字经济标杆城市、建设国际

消费中心城市等目标。同时，北京鼓

励平台企业利用互联网的优势，加

强平台企业间、平台企业与中小企

业间的合作共享，促进数智技术与

实体经济融合发展。

身处于数字经济增加值全国领

先的北京，京东科技乘着政策的东

风，也在贡献自己的力量。据吴凡透

露，当前，京东供应链金融科技平台

已经在与多家北京地区企业推进合

作事宜，还有部分项目正在沟通推

进中。

吴凡坦言，不少大型企业总部

设在北京，十分具备行业代表性，京

东供应链金融科技产品愿意以更开

放的态度进行合作交流，将京东供

应链金融科技平台沉淀到更多不同

领域产业场景中去。

自2013年启动供应链金融服务

以来，京东科技在这一领域深耕十

年。而这十年间，北京数字经济飞速

发展，硕果累累。立足国家战略，集

聚首都优势，北京数字经济发展在

一家家企业、一项项技术上得以落

实。在新一轮科技革命、产业转型升

级的大背景下，还将有更多的企业

带着更扎实的技术，投身于数字化

的滚滚洪流中。
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