
从少屏困境到全球第一，中国半导

体显示行业过往近30年的发展从来不

缺故事，无论是打破国外企业垄断，还

是坚定地立足自主研发、创新发展，最

终穿越周期，一切故事的背后都绕不开

京东方这家企业。

京东方屏实力

逆周期而行

来自Omdia的数据显示，2021

年全球LCD出货量达27.7亿片，其中

京东方一家就带来了超8亿片的出

货量，占比高达29%，是绝对的世界

龙头。

在柔性显示领域，京东方的崛

起之快亦让人印象深刻，第三方调

研机构的数据显示，2021年京东方

柔性OLED智能手机面板出货量约

6000万片，同比增长67%，出货量位

居国内第一、全球第二。

但这一成绩的背后，却是京东

方等国内显示厂商近30年不懈努力

的结果。

京东方在1993年正式创立。此

后，京东方就成立了寻求替代CRT

的平板显示技术项目研究小组，并

将TFT-LCD定为发展方向。不过想

靠自主研发进军TFT-LCD行业，仍

然困难重重。

上世纪90年代末的亚洲金融危

机对京东方而言是一个机会，当时

韩国现代拥有2代、3代、3.5代生产线

各一条，年产能300万片，位居全球

第9，技术储备也相当雄厚。2003年，

韩国现代决定出售TFT-LCD业务，

京东方以3.8亿美元的价格收购韩国

现代电子的液晶显示业务。通过消

化、吸收、再创新，京东方在北京亦

庄建设中国大陆首条自主技术的第

5代TFT-LCD生产线，这条生产线

的投产也结束了我国无自主液晶显

示屏的时代。

就在京东方踌躇满志，准备在5

代线上大展拳脚之时，面板行业进

入了衰退周期，这为京东方的经营

带来不小的压力。

实际上，周期波动是一个长期

困扰面板行业的问题，例如在1994

年左右，日本在液晶面板市场份额

一度达到94%，然而在1995年，韩国

企业在第一代面板衰退时上马了3

代生产线，此后在1997年又投入数

十亿美元开启3.5代线，反超了日本

企业。而中国台湾地区则是在第四

次液晶面板衰退期成功建立5代线，

追上了韩国企业。

纵观历次面板行业更新迭代，

企业是否能站稳脚跟，坚持逆周期

投资发展，咬牙挺过难关，成为能否

制胜未来的关键。

京东方不负所望，在面对巨大

业绩压力背景下，想办法降低面板

成本。2007年4月，面板价格开始复

苏，京东方当年5月就开始扭亏。

此后，京东方穿越周期的故事

一次又一次上演。例如2009年，京东

方宣布投资280.3亿元建设我国第一

条8.5代液晶面板生产线。随后，京东

方与合肥、成都等地方政府开展合

作，建产线。

在自研方面，京东方也从传

统TFT-LCD逐步发展到拥有自

主知识产权的ADSPro超高清

超 高 刷 液 晶 显 示 ， 柔 性

AMOLED和Mini LED等新型半

导体显示领域。

京东方的坚守和付出让中国的

显示产业后来居上，Omdia数据显

示，2010-2020年全球LCD面板总

产能面积年均复合增速达到6%。自

2017年首次超越韩国，近年来，中国

大陆显示面板出货量一直稳居世界

第一，而这其中无论是整体出货量

还是五大细分市场，京东方都是绝

对的领跑者。

京东方创立于北京1993年

在深圳证券交易所增发A股，股票名

称为京东方A

2001年

投建中国大陆首条依靠自主技术建

设的显示生产线

2003年

全球首条10.5代线———京东方合肥

第10.5代TFT-LCD生产线量产

2018年

京东方发布中国半导体显示首个技

术品牌

2021年

京东方获得全球智能制造领域最高

荣誉“灯塔工厂”，中国大陆唯一入选

2022年

北京商报记者金朝力王柱力

中国大陆首条8.5代线———京东方北

京第8.5代TFT-LCD生产线量产
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