
年轻观众占比近半

吉祥大戏院凭借着百年的历

史，重张以来自然不缺少关注度，

而面对北京市拥有的丰富演出资

源，此时此刻，重新开门的吉祥大

戏院究竟又该如何脱颖而出以吸

引观众实地观演与驻足？对此，吉

祥大戏院不仅在演出剧目上下功

夫，提升观演体验感也是重点布局

领域。

“整个戏院的打造都结合观众

需求与最新技术，以达成更好的

观演效果。”段思明表示，以演出

厅的座位为例，尽管整个大厅空

间相对有限，使得座椅数量受到

限制，但为了能够提升舒适感，戏

院在设计之初仍旧选择牺牲一部

分空间，让座位间隔有着更为宽

松的空间，从而让观众能有更舒

服的观演体验。同时，戏院的空间

整体为长方形，虽然是中小型剧

场的空间规模，但舞台的宽度达

到了中大型剧场的宽度，舞台宽

度几乎与座椅宽度持平，而不是

传统大剧场的扇形空间，从而为

每一列的观众提供最好的观演视

角。观众离舞台很近，即使最后一

排的观众视角也相当于大剧院中

VIP坐席的视角。

值得注意的是，演出厅的墙壁

同样也藏着“技术秘密”。远看，墙

壁似乎并无特殊之处，但走近便

会发现，上面整齐排列着一个又

一个小孔洞。正是这些小孔洞的

出现，能够进一步吸收演出厅的

杂音，甚至人们在空旷的演出厅

内说话都不会产生回音，也为恢

复戏曲演出的原声演唱打下了技

术基础，由此达到更为完善的声

场效果。

独特的空间设计以及国际一

流的声光设备，令吉祥大戏院能

够带来厅堂般的视听体验。但戏

曲演出普遍仍会面临一个共同的

挑战，那就是与话剧等其他演出

相比，因本身专业门槛以及演出

风格的特征，在吸引年轻观众上

往往更具难度。对此，吉祥大戏院

也有所应对。

段思明表示，目前戏院除了在

大麦等传统票务平台和微信公众

号上发布信息，宣传剧目外，小红

书、抖音、美团、大众点评等年轻人

常常使用的平台也是戏院对外宣

传的阵地，并有两名工作人员专门

负责策划文案、拍摄视频、发布信

息，让更多年轻人能够看到吉祥大

戏院并来到这里。

在吉祥大戏院的抖音账号上，

除了不同剧目的舞台表演视频外，

还以“云游”的方式带领人们欣赏

吉祥大戏院的台前幕后与设计特

色。如刚刚过去的七夕，吉祥大戏

院还将经典戏曲演出中的爱情片

段剪辑，用国风古韵的独特方式与

年轻人们共度七夕。

大学刚毕业的徐妍便是通过

线上平台对吉祥大戏院产生了好

奇。“也是一次不经意间刷到了吉

祥大戏院的信息，对剧院古色古

香的设计产生了兴趣，再加上此

前也未曾看过戏曲演出，由此萌

生了去体验一回的想法。”徐妍如

是说。

据段思明透露，“戏院致力于

扩展年轻观众，普及推广戏曲艺

术。目前吉祥大戏院正逐渐抓住年

轻观众的兴趣。通过对过去一年进

行分析，我们发现在所有观众和粉

丝群中，30岁以下的年轻观众占比

已经可以达到40%左右”。

历史底蕴不可比拟

在段思明看来，对于吉祥大戏

院而言，过去一年虽是重张的第一

年，但也可视为试运营的一年，“虽

然受疫情影响全年仍实现超百场

演出，但想要实现经营稳定发展，

需要戏院进一步提高时间、空间的

利用率”。

北京商报记者了解到，吉祥大

戏院在新的一年里将在演出、活

动、培训、衍生这四方面业务上强

化布局。尤其是演出层面，不只是

继续引入经典及高口碑剧目登台

上演，持续打造品牌演出季，还将

在驻场演出上发力，未来围绕戏院

的特点定制原创剧目。

“实际上，在戏院重张之初，便

已考虑布局驻场演出，目的是为了

让戏院能够在工作日期间充分利

用时间与空间，面向旅游人群，上

演更多演出，而周末休息日则安排

更多贴合当地观众需求的演出，由

此提升全年演出数量。因为疫情原

因，目前剧目还处于前期策划创作

阶段。”段思明如是说。

剧评人蒋颖认为，北京市虽然

演出众多，但在驻场演出上仍存

在着缺口，且在王府井地区，商业

资源丰富，缺少一个既具有代表

性又有历史文化特色的场景，若

驻场演出能够在今后顺利推进，

不仅能成为吉祥大戏院的新招

牌，也能结合王府井的特殊环境

进一步吸引人流。

而在演出之外，吉祥大戏院也

在活动、培训、衍生上进行诸多谋

划。以培训为例，吉祥大戏院自主

策划了“吉祥艺术课堂”品牌进行

戏曲艺术普及，每年计划举办30场

以上的活动，还计划推出戏曲夏令

营、冬令营等活动；而在衍生层面，

吉祥大戏院则将会进一步提升空

间利用率，计划在戏院内布局特色

书苑、下午茶、衍生品等，为观众提

供更多服务与体验。

演出行业分析师黎新宇认为，

吉祥大戏院本身具有很强的历史

底蕴，这是一般戏院不可比拟的，

同时该戏院已与多家院团合作由

此在剧目演出上实现保障。按照

当下吉祥大戏院的规划，该戏院

已不仅仅只是一个戏院，更多的

是一个复合型的文化空间，这在

吸引戏曲固有观众的同时，也能

由此带动更多人的好奇与探索的

欲望，以突破局限打开更大的发

展空间。

Q：吉祥大戏院今后计划如

何在演出业务上强化布局？

A：演出层面会引进更多优

质的剧目，不只是北京京剧院、

北方昆曲剧院的经典作品会持

续在吉祥大戏院上演，同时还

会与更多院团进行合作，引进

更多具有创新性的新编戏和青

春版的戏曲演出，降低欣赏门

槛，让更多年轻人先走近戏曲，

慢慢对戏曲产生兴趣，最终转

化为戏曲的忠实观众。除了演

出外，戏院也会在制作层面发

力，打造驻场演出便是未来

1-2年主要布局的领域，通过

驻场演出覆盖旅游客群，为王

府井文旅融合注入优质文化内

容，同时也能有效提升戏院演

出场次。

Q：吉祥大戏院是如何考虑培

训这方面业务的？

A：戏曲的普及需要培育，这

也是吉祥大戏院重张以来想要

实现的任务之一。戏院后续将会

通过线上线下结合的方式，推出

自有品牌“吉祥艺术课堂”，通过

讲、学、演、互动相结合的方式将

戏曲演出与戏曲文化普及、艺术

教育融合，推出体验培训内容，

同时探索线上直播，以及在寒暑

假期间推出夏令营、冬令营等活

动，来铺开培训方面的业务。通

过戏曲教育及普及活动，向青年

朋友和孩子们传承传播戏曲和

中国优秀传统文化知识，也能够

为戏院拓宽更大的市场与受众

空间。

Q：您如何看待吉祥大戏院

打造为复合型文化空间所带来的

优势？

A：吉祥大戏院身处于王府

井核心商圈，它不像传统剧场

是一座独立建筑，而是在百货

商厦内的一座空中剧院，它结

合了商场和剧场的空间特点，

因此我们并不把它定位为一个

仅提供演出的场所，而是一个

文商旅融合的，以演出为主，同

时能够满足多元文化消费需求

的文化空间，这也符合北京作

为全国文化中心和国际消费中

心的定位。今后吉祥大戏院的

一层及二层大厅将布局戏曲、

文艺为主题的特色书苑，开展

戏曲文化普及活动，同时提供

戏曲主题的咖啡、下午茶、简餐

等餐饮服务，售卖主题文创衍

生品。

剧场内除了演出也会播放

戏剧类电影，举办各类文化、商

业活动，面向旅游客群、戏曲爱

好者、城市文艺青年等提供一

站式文化消费体验。吉祥大戏

院将以其百年文化积淀，秉持

开拓创新的精神，努力为王府

井街区注入优质文化内容。

吉祥大戏院总经理段思明：

始于舞台但不止于舞台
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