
9月6日晚间，美股上市公司趣

店发布了未经审计的第二季度财

报。伴随着公司营收、净利双双下滑

的消息发出，趣店股价应声而跌，跌

幅一度超过12%。最终日内收跌

9.93%，股价报0.8435美元。

财报数据显示，趣店2022年第二

季度营收1.05亿元，较上年同期4.12

亿元同比下降74.4%；归属于公司股

东净亏损为6130万元，上年同期净利

润2.7亿元，同比降幅为122.71%。而

趣店2022年第一季度净亏损为1.44

亿元，环比亏损收窄63%。

北京商报记者梳理发现，自趣店

2017年10月上市以来，在各季度披露

的财报中，2022年第二季度营收1.05

亿元达到了历史最低水平。下滑74.4%

的同比降幅，也是最近7个季度以来

趣店单季度营收降幅最大的一次。

在运营成本方面，因为预制菜

投入，趣店二季度运营成本大幅提

升53%，达到1.36亿元；销售与营销

费用则大幅提升82.6%至5320万元。

作为一家以金融业务起家的机

构，趣店的主营业务也在边缘化中。

根据财报内容，趣店贷款业务收入

下降47.6%至660万元，上年同期为

1260万元；融资收入6620万元，同

比减少78.8%。截至2022年6月末，

趣店未偿贷款余额总额为7亿元，环

比上一季度下降了54.4%。

趣店也在财报中提到，贷款业

务收入下降的主要原因在于本季度

表外贷款交易量减少，融资收入减

少是因为平均表内贷款余额减少。

同时，相较于此前在财报中提

到的“可能会终止信贷业务”等表

述，趣店也在2022年财报中明确表

示，公司已经决定自9月6日起停止

新的信贷发行，未来的营收还有可

能持续下滑。

易观分析金融行业高级分析师

苏筱芮表示，趣店营收大幅下滑有

多方面原因，一是当前经济背景下

业务承压，拖累了业绩表现；二是监

管持续趋严，一些擦边球甚至违规

行为被大力整顿。

而对于趣店叫停信贷业务，北

京社科院、中国人民大学智能社会

治理研究中心研究员王鹏指出，趣

店此前计划举全力发展预制菜业

务，但因为“历史遗留问题”受到用

户抵制。在金融业务发展本身存在

限制的情况下，趣店放弃这一业务

板块也是可以理解的，便于其集中

全部精力开展新业务。

北京商报记者廖蒙

商经

舍加盟做自营 趣店预制菜能翻身吗
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冠生园等再上榜 谁来整治月饼质量顽疾

暂停此前发布的“支持十万用户创业”加盟计

划，转线下渠道公司自营开店。9月7日，趣店、罗

敏与预制菜的故事有了新进展，在暂停CEO直

播、账号改名、清空微博等一系列“出逃”操作

后，趣店借着2022年二季度财报发布之际决定，

精简预制菜业务。

从CEO高调直播，到引发舆论争议，再到悄然

削减业务，罗敏与预制菜的热恋不过短短50多天，

至少呈现在大众视野里，这像极了“见光死”的明

星情侣，在亿万网友的审视下，激荡且狗血，热闹

转落寞。

就公司而言，趣店可能准备了很多也辛苦了

很多，但罗敏当主角的这场戏高开低走。甚至于，

有别于创业潮不乏其例的业务兴衰，罗敏要背负

的，预制菜要背锅的，都大大超出了一般意义上的

“恶名”。

预制菜赛道充满想象力，罗敏和趣店的触底反

弹也有多种选择，但最不应该的就是野蛮资本野蛮

营销的组合。校园贷不光彩的资本积累和诱导式营

销，是争议核心，尤其出现校园贷相似经营策略时，

很难让人相信趣店能守住餐饮食品安全的底线。

不只是食品安全底线，餐饮这门生意是个“勤

行（hang）”，想把舌尖伺候好，必须手勤、腿勤、脑

勤、嘴勤。这样勤苦的行当，快钱不合适，忽悠长不

了。即便相当程度上工业化标准化的预制菜，最终

也要是味道说了算，不下功夫不成气候。所以鼓吹

加盟就能赚大钱，不符合餐饮本质，也不符合市场

规律。

试想一下，如果故技重施的罗敏成功了，预制

菜会不会也像曾经疯狂的互联网金融，收割掉那

些赚不了大钱但是风味独特的“小字号”，进而毁

了国人的舌尖？

民众的担忧不无缘由，除了罗敏，另一位引人

瞩目的预制菜“舌尖英雄”创业者陆正耀，也因瑞幸

咖啡造假背着信任包袱。

罗敏式狂热资本的“平复”，一方面说明舆论筑

坝，挡住了野蛮扩张的快钱，是预制菜行业之福；另

一方面也给创投圈敲响警钟，投资圈地不是什么钱

都能挣，野蛮不能复制成功。

与其背负原罪，在资本收割和野蛮营销骂声

中迷失，不如放一放手，这应该是罗敏热爱预制菜

的正确姿势，也是资本大佬与产业趋势相互成全。

从目前披露的信息看，趣店预制菜想换个方式

活下去。取消加盟，盘整库存，以及不再高调营销，趣

店割舍掉的东西不少，并且都是以前最擅长的东西。

但有舍才能有得，冷静下来的预制菜赛道是

明智的，能够真心告别过去的罗敏也会变得体面。

Xijie�observation
西街观察

舍得之后再谈体面
张绪旺

暂停加盟要自营开店

趣店集团收缩预制菜业务有了新

的进展。9月7日，北京商报记者独家获

悉，趣店集团趣店预制菜业务将暂停

此前发布的“支持十万用户创业”的加

盟计划，公司要自营开店。

9月6日，趣店集团在2022年二季

度业绩公告关于趣店预制菜一栏中提

到，在评估了当前的市场状况后，公司

决定精简趣店预制菜业务。随着预制

菜业务的精简，公司预计将产生员工

遣散费、业务合作伙伴的解雇费和库

存注销，这可能会对其财务状况和运

营结果产生不利影响。

一位接近趣店集团的业内人士向

北京商报记者透露，“并非放弃预制菜

业务，而是将转线下渠道自己开店”。

上述人士表示，门店的类型并非此前

的零售超市模式，而是可以满足堂食

和零售场景的线下店，目前深圳地区

正在试水两家门店，门店由公司负责

运营。

为了快速将预制菜做出名堂，趣

店集团一度上线了各种计划。趣店集

团于今年4月发布的公告显示，该公

司在厦门启动了一项关于食品的新

战略业务计划。7月，一场长达19小时

的直播，让创始人罗敏与趣店预制菜

“火出了圈”，网传其营销费用高达1

亿元。撒钱式直播后在趣店预制菜战

略发布会上透露了“创业伙伴战略”

的概念。

“黑历史”致业务搁浅

趣店集团在短短两个月坐了一场

过山车，同样是因为预制菜，让其深

陷口诛笔伐的舆论漩涡。从“校园贷

鼻祖”“放加盟割韭菜”“收割宝妈”等

词汇频频在社交媒体上出现，到代言

人解约划清界限，出场即巅峰的趣店

预制菜也正因为撒钱式营销数次负

面缠身。

虽然没有直接回应能证明上述

原因导致趣店集团精简趣店预制菜

业务、暂停加盟，但外界难免将现在

的调整与过往的争论进行联系，或

许正是因为这些监督和声讨迫使趣

店集团对预制菜未来的发展方式做出

调整。

北京商报记者注意到，趣店预制

菜和罗敏逐渐划清界限。曾经借着上

市公司CEO光环的罗敏正减少在社交

平台上出现的次数，品牌在逐渐撕下

这个高管亲自带货的标签。目前，抖音

账号“趣店罗老板”更名为“趣店预制

菜”，由专门的主播带货。同时，该账号

内关于罗敏的视频全已不见，趣店罗

老板的微博也已清空。

另外，从本次趣店公告与加盟业

务搁浅也能看出，预制菜不再是趣店

的全部。公司公告也坦言：正在寻找更

多新机会。

资深连锁产业专家文志宏表示，

“趣店此前发布的计划过于理想化，

实现起来难度较大”。虽然现在预制

菜市场火热，但尚不成熟，也存在经

营不佳的案例，难以支持趣店的计

划，这也是趣店预制菜暂停加盟计划

的根本原因。同时，此前的舆论和负

面言论也使趣店看到加盟计划并不

容易执行，便调整了战略，由公司开

设直营门店。

自营将加重资金压力

从目前来看，预制菜业务不再是

趣店的全部，“精简”或许是趣店最好

的选择。风波之后，虽然趣店预制菜选

择了以自营形式继续发展，但难度系

数也随之上升。

在业内人士看来，预制菜仍处于发

展初期，在快速发展的同时问题也逐渐

凸显，这也是舌尖英雄、贾国龙预制菜等

不少入局企业一直在不断调整的原因。

而对于趣店预制菜的线下门店模式，如

何保证盈利是一个需要思考的问题。

深圳市思其晟公司CEO伍岱麒认

为，当品牌未出现成熟单店模型时便推

出加盟，加盟商恐难以实现盈利，此时

就会被认为企业是在割加盟商的韭菜。

伍岱麒建议，趣店预制菜此前出现较

多负面消息，企业想要让品牌有所发

展，需要进行一定转变。完善单店成功

模型后，再进行推广加盟则会更加合

理，“相较于加盟模式，自营拓展速度

慢，资金压力会更大”。

中关村物联网数字乡村振兴研修

院执行院长袁帅表示，趣店的打法模式

选择和其过往市场营销的背景息息相

关。趣店预制菜更侧重于采取资本助推

的方式，追求快速获得回报以及短期内

形成市场规模，而非稳扎稳打的做法。

但“吸睛”“博流量”营销做法拼不过稳

扎稳打做业务的企业，缺乏发展后劲。

袁帅强调，预制菜品类获得消费

者的认可还需要一定的过程与时间，

通过营销和价格战打下基础，不如通

过提升产品品质和品牌口碑来占领市

场，这才是品牌长久的生存之道。

北京商报记者郭缤璐张天元

中秋将至，新一轮的“月饼大战”开启，在

各式月饼靠花样包装、创新口味、概念营销等

打得火热的同时，月饼生产背后的食品安全

问题也逐渐浮现出来。

9月7日，北京商报记者从国家市场监督

管理总局官网获悉，近日，市场监管总局组织

开展月饼专项监督抽检，在全国随机抽取月

饼样品506批次，发现8批次样品不合格，其中

分别有2批次微生物污染，4批次食品添加剂

超限量使用和2批次质量指标不达标。不合格

样品中，标称香港冠生园控股集团有限公司

委托重庆市萃园食品有限公司生产的香港冠

生园果仁类广式月饼（果仁类），被检出脱氢

乙酸及其钠盐（以脱氢乙酸计）检测值不符合

食品安全国家标准规定；标称江苏省南京金

陵人家食品有限公司经销的、江苏省南京金

陵人家食品有限公司南通分公司生产的苏式

红豆沙味月饼，被检出霉菌数不符合食品安

全国家标准规定。

事实上，近年来月饼抽检不合格已经成

为常态，北京商报记者注意到，在历年的市

场监督管理总局月饼专项抽检中，不合格样

品多是因微生物污染、食品添加剂超限量使

用、质量不达标等涉及食品安全的问题，其

中更有不少是品牌委托其他制造商生产或

代工制作。

月饼频踩食品安全红线背后，是食品企

业们“月饼大战”的升级，在中秋这一时令

性销售热潮，越来越多的企业“赶热闹”推

出月饼产品，一些不包含月饼生产业务的

企业选择以委托代工、贴牌等模式加入月

饼竞争队伍。

“品牌加代工”的模式在月饼销售中也吃

香。有媒体报道，近日茅台月饼供不应求，售

价一度飙升到700元/盒，而其代工厂商同品

质月饼则陷入滞销，二者用料相差不多。

但在业内看来，委托生产月饼模式存在

一定食品安全隐患。如此次抽检发现的标称

江苏省南京金鹰国际商贸有限公司委托广东

省深圳市品佳品食品发展有限公司生产的海

晏朗月月饼礼盒，其中流心奶黄月饼的酸价

（以脂肪计）检测值不符合食品安全国家标准

规定。2021年月饼专项抽检中，标称浙江隆伟

食品有限公司委托浙江省杭州熙香食品厂生

产的苏式百果月饼（烘烤类），霉菌不符合食

品安全国家标准规定。标称香港麦道国际集

团有限公司委托黑龙江省大庆市让胡路区好

麦食品工坊生产的传统月饼和拿酥月饼，脱

氢乙酸及其钠盐（以脱氢乙酸计）不符合食品

安全国家标准规定。

“不具备专业生产和质保能力和经验的

企业，更容易存在食品安全方面的隐患。这既

对于消费者来说是风险，对于该厂商品牌来

说，也有可能对其品牌产生负面作用。”广科

咨询首席策略师沈萌对此表示。

随着监管趋严，食品企业对月饼的生

产管理与质量把控也需提高要求、遵守市

场秩序。根据《国家发展和改革委员会 工

业和信息化部 商务部 市场监管总局》

（2022年第5号）要求，从事月饼生产、销售

活动的经营者应当自觉遵守《产品质量法》

《食品安全法》《固体废物污染环境防治法》

《消费者权益保护法》《价格法》等法律法规

和有关国家标准，依法诚信经营，维护广大

消费者合法权益。

北京商报记者统计发现，市场监管总局

2018年月饼专项抽检不合格率为2.68%，

2019年不合格率2.13%，2021年为2%，2022

年为1.58%，月饼不合格率正在逐年降低。

北京商报记者郭秀娟张函

相关链接

主营也堪忧 趣店内忧外困

线下趣店预制菜与两个月前相比已有云泥之别。9月6日，趣店集团一则公告发出，宣布精简趣店预制菜业务，同时将进行裁员、结束供应商合作以及清

理库存。随即，北京商报记者拿到了更为核心的独家细节：趣店预制菜会暂停加盟计划，改用自营形式开线下店，并不会放弃预制菜业务。两个月前，长达19

小时直播、两位明星艺人站台的过往，似乎成了趣店预制菜最为高光的时刻。此后趣店预制菜的风评一路下跌，各界不断翻历史进行声讨。

在业内看来，负面缠身已经让趣店预制菜倒在了第一步，外加没有成功的单店案例就选择开放加盟，难免有“割韭菜”嫌疑。不过，舍弃加盟做自营，注定

会让其投入更多的资金和精力。此外，重新获取投资者和消费者的信任难度系数较大。

趣店2022年二季度经营情况（单位：亿元）

营收

归属于股东净亏损 运营成本

贷款业务收入 融资收入

1.05

0.613

1.36

0.066

0.662


