
环球影城的变数与常数
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不只是副中心，随着溢出效应的显现，北京环球

度假区对区域的辐射带动作用进一步扩大。

“这一次来北京不为别的，就为刷环球影城。”今

年8月，来自沈阳的任峰一家人在北京环球度假区度

过了两天一晚，之后王府井以及改造后的前门、冬奥

场馆成了这一家人的下一站。

暑期像任峰一家的外地游客并不在少数，不少

亲子家庭到北京的首站都是打卡北京环球度假区。

据途牛旅行数据，今年暑期，北京环球影城门

票+周边住宿的打包产品预订量增长了4倍，自北

京环球影城今年恢复开放以来，住宿+门票打包产

品的订单占其总订单的20%。

自开园起，北京环球度假区的热度就一直高居

前列。据飞猪数据，北京环球度假区宣布于2021年

9月20日开园后，一直位居飞猪App热搜榜第一

名。从客源方面来看，环球影城也带动了周围200

公里城市的客源。同程研究院发布的《中国主题

乐园数据分析2021》显示，在北京环球度假区客

源排行TOP10中，北京市排行第一，河北省紧随

其后，此外天津游客也占到了相当的比重。

北京环球度假区开园后不仅带动了京津冀旅

游，也带动了整个旅游链条。神舟国旅国际公司市场

部副经理潘春表示，“从去年9月20日北京环球度假

区正式开园，截止到今年9月12日，神舟国旅共计售

出19万张北京环球影城门票，在整个传统旅业来说，

我们的出票量一直名列前茅。除了做销售外，我们还

推出了引以为豪的项目———神舟国旅北京环球度假

区直通车”。

北京第二外国语学院旅游科学学院教授谷慧敏

谈道：“北京环球度假区的开园给河北和天津的游客

提供了新的旅游目的地。随着疫情防控形势向好，北

京与周边的交通更加畅通后，可以形成北京城市副

中心与河北、天津之间的旅游圈，还会辐射至整个东

南地区。现在高速、高铁交通都较为方便，未来通过

铁路、公路、水运，可以将北京东部、大运河及北京周

边200公里相串联。”

此前，《北京市“十四五”时期文化和旅游发展规

划》中也提出，要在北京市东部建设以北京环球主题公

园及度假区为主体，文化创意、旅游服务为支撑的通州

文化旅游区；还要求更加突出京津冀协同发展。推动首都

功能核心区旅游降密和通州文化旅游区建设，增强与天

津、河北联动，建设以首都为核心的京津冀文化旅游圈。

京津冀 从5公里到200公里

放眼全国，北京环球度假区对于整个主题公园

行业发展也起到了积极的推动作用。

中国旅游研究院院长戴斌表示，北京环球度假

区成熟后预计每年营收可达百亿元，对北京市区域

旅游乃至全国旅游发展都起到了积极的促进作用。

从长远来看，北京环球度假区满足了广大人民群众

对都市休闲的新期待，成为大众旅游的新选择。

在《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十

四个五年规划和二〇三五年远景目标的建议》中明

确提出，推动文化和旅游融合发展，建设一批富有文

化底蕴的世界级旅游景区和度假区，打造一批文化

特色鲜明的国家级旅游休闲城市和街区，发展红色

旅游和乡村旅游。

谷慧敏分析指出，北京环球度假区作为国际IP，

其在北京的落地是将国外的顶级文旅产品及商业模

式引入到中国，给国内的主题公园企业及整个旅游

业树立了标杆。“目前北京环球度假区已经和上海迪

士尼形成了南北双雄并立的格局，对周边的文旅企

业有着较强的示范作用。”

谈到北京环球影城未来的规划，首旅集团董事长

宋宇也表示，虽然这是一个引进项目，但是首旅也并不是

完全照搬，中国有很深厚的文化底蕴，未来会将中国元素

融入进去，形成本地化的发展趋势。“我们希望通过中

国故事、中国影片，打造出电影实景，从而形成一套完

整的产业链条。这也是我们未来努力的一个方向。”

近一年来，国内主题公园企业也纷纷扩建并引入

新的IP。如近日，海昌海洋公园宣布，其在上海海昌海洋

公园的全球首个奥特曼主题馆已于7月30日正式营业，

8月其奥特曼主题馆消费相关产品单日营业额达到平

均37万元。此外，海昌海洋公园还宣布与上海脉驰文化

发展有限公司达成战略合作协议，将为海昌海洋公园、

海昌文旅同时引入小猪佩奇等多个国际知名IP。不仅

仅是海昌，今年6月，华强方特在四川自贡发布了全新

主题乐园品牌“方特恐龙王国”。似乎在北京环球度假

区开园后，也激起了国内主题公园的“内卷”。

谈到主题公园市场的发展，戴斌还指出，“我们

注意到环球影城、迪士尼等国际主题公园运营商在

中国取得了瞩目的业绩。国际主题公园具有可开发

的商业化IP，在服务和产品精致化迭代、运营的专业

化方面等都需要我们学习，目前旅游业市场在慢慢

发展、恢复，显示出新的特点。旅游景区、公司等都在

想方设法地创新，走出自己的道路”。

戴斌还表示，对于文旅行业来说，最困难的时候

已经过去了。目前，中国整个旅游业在波动中恢复，两

年的抗疫经历，旅游市场整体已经能做到心态稳定。

未来，中国主题公园市场仍然有更大的潜力待挖掘。

北京商报记者关子辰张怡然
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9月20日，北京环球度假区开业一周年。自园

区开门迎客以来，累计超过1380万人次的游客在

这里观赏了6.8万场以上的各类表演、演出，总时

长达1.4万小时。

疫情反复干扰，让过去一年的环球影城过得

并不轻松。出行限制、入园限流、体验受限……没

有隆重的生日趴，并没有影响环球影城释放它的

“魔力”。

自从北京环球影城开业以来，来到这里的人，

总会在自己的朋友圈留下点什么。或是与穿着魔

法袍、拿着魔杖的“巫师”合影，或是和威震天“对

话”。有人说，这是小孩子才玩的把戏，但对于来到

环球影城的每一个成年游客，这同样是他们热爱

的事物。

等了20年的文旅“巨无霸”项目，究竟对北京

意味着什么？从这些热爱之中便能看出端倪。

环球影城不仅是一张主题乐园名片，更希望

借大型主题乐园的效应，带动区域文旅经济的飞

速发展。

有学者曾总结主题公园所具备的经营特征。

显性的是，以故事装扮空间，实现主题化，同时，带

动购物、参观、电影、比赛、餐饮和旅馆等不同层次

的混合消费。而隐性特征还包括，授权商品强大的

IP价值，实景演出背后一线人员大量情感劳动。

环球影城具备以上一切特征，在北京，把主题

公园这桩生意做大、做好、做出具延展性的价值，

这一切又因为城市自身特质加持，而变得更外相

得益彰。

每一座伟大的城市，总是以其独特的魅力吸

引全世界的朝圣者。北京也不例外。除了以故宫、

颐和园、天坛为代表的古都特色，还有什么吸引游

客反复前来休闲体验的特色项目？

主题公园自然是最好的答案。带着一众经典

IP以及价格不菲的消费品入场，通过一个价值连

城的主题公园重塑一座城的旅游优势本在情理之

中。叠加了北京的人口、经济基础以及主题公园强

大的外溢效应，更为环球影城带来了无限的想象

空间。

2021年的“十一”长假，作为“顶流”的北京环

球影城吸金十足。这也验证了没有“意料之外”的

种种干扰，环球影城自然会花路一直走。

困难是暂时的，早早经历一场压力测试未尝不

是好事，疫情的变数带来极限挑战，主题乐园运营能

力、吸金能力和本土化能力都将得到前所未有的历

练。在未来的日子里，环球的北京故事才刚刚开始。
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随着庞大客流的涌入，环球度假区对周边生

活服务产业起到了消费带动作用。不仅仅是住

宿、餐饮，美团数据显示，按摩甚至成为增长明显

的品类。在北京环球度假区开园首月，周边5公里

内的按摩足疗订单量上涨74.6%，甚至有餐厅经

理表示，“我感觉度假区开了之后，整个通州都晚

睡了仨小时”。

今年6月，城市副中心张家湾商业娱乐综合体项

目正式开工建设，标志着继通马路综合交通枢纽、环

球影城北综合交通枢纽、国际人才社区后，文化旅游

区北部地块四大产业项目全部开工，加快培育文旅

商融合新业态，国家文旅商融合示范区建设迈上新

台阶。张家湾商业娱乐综合体项目与环球度假区共

同组成“城市微度假中心”概念，将通过国际名品商

业、生活方式度假酒店、特色文旅小镇三大组团，成

为北京主城区与副中心空间交融、传统消费与智能

消费跨界融合的国际消费娱乐新地标。

在过去一年中，北京环球度假区持续带动周边

经济发展。据通州区文化旅游区管理局副主任刘芸

介绍，在环球度假区的有力带动下，2021年通州区规

模以上文化、体育和娱乐业收入同比增长367.4%，住

宿业收入增长122.6%。北京城市副中心党工委委员、

管委会副主任、通州区委常委、常务副区长郑皓透

露，北京城市副中心2022年一季度文化体育娱乐业

收入同比增长532.7%。

北京首都旅游集团有限责任公司副总经理、北

京首寰文化旅游投资有限公司总经理于学忠在接受

采访时表示，随着疫情防控的向好，预期未来北京环

球度假区将迎来更多游客，经济效益将进一步提升。

同时，将产生更大的产业外溢。在“两区”政策的带动

下，预计环球度假区将可在园区周边形成5-10公里

的产业强势影响区和30公里的产业联动影响区，深

刻带动北京文化旅游及关联产业的发展。

副中心 晚睡了仨小时

环球影城 成为北方文旅新名片
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位于北京环球度假区附近的梨园群芳南街上，泰谷里SPA店的墙上贴着“环球影城员工8折”的告示。“环球影城周边足疗店最火”在北京环

球度假区开业后意外冲上热搜。足疗店的火爆仅仅是北京环球度假区对周边消费拉动的一个缩影。数据显示，北京城市副中心2022年一季度文

化体育娱乐业收入同比增长532.7%，其中北京环球度假区为主要拉动力量。不只是副中心，来自OTA的数据显示，环球影城也带动了周围200公

里城市的客源，开园一周年，北京环球度假区已成为国内主题公园复苏的强劲动力。


