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日本为前首相安倍晋三举行国葬“北溪”管道一天发生三起泄漏 气价跳涨
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奈飞怎么“做游戏”

瑞典海事管理部门周二确认，

继“北溪-2”天然气管道发生泄漏

后，“北溪-1”天然气管道也出现了

两处泄漏点。“北溪-1”和“北溪-2”

是两条平行的天然气管道，全长

1000多公里，从俄罗斯经过芬兰、

瑞典、丹麦的领海到达德国。

此前，俄罗斯卫星社报道称，北溪

天然气管道二线公司向卫星社表示，

丹麦博恩霍尔姆岛附近水域发生“北

溪-2”天然气管道紧急事故。消息称，

通过与海岸勤务的协同合作查明，紧

急事故发生在丹麦专属经济区博恩霍

尔姆岛东南部。海岸勤务部门采取安

全措施，建立了一个半径5海里的缓

冲区。

该公司26日早些时候表示，“北

溪-2”天然气管道A线的压力急降。消

息还表示，德国、丹麦、瑞典、芬兰和俄

罗斯岸上部门立即得到通知，正展开

调查。

丹麦海事局26日也发布消息

称，博恩霍尔姆岛附近出现天然气

泄漏，该事故或对航运构成危险。

“北溪-2”天然气管道经过博恩霍尔

姆岛东南部。

另据俄罗斯卫星社莫斯科报道，

北溪天然气管道公司通报称，两条

“北溪”管道压力均出现下降，原因正

在调查。

据悉，两处泄漏点虽然分别位于

瑞典和丹麦专属经济区，但实际上位

置非常接近，都处于丹麦博恩霍尔姆

岛东北位置。

更诡异的是，丹麦也在周一晚

些时候报告途经该岛东南部的“北

溪-2”天然气管道出现泄漏。两条

北溪管道在路线上完全处于平行的

状态。

承载着俄罗斯与欧洲能源博弈焦

点的重要天然气管道，在短短一天时

间里接连出现三起“泄漏事故”，自然

也引发了各方高度关注。目前丹麦和

瑞典的海事部门均对泄漏地点发布安

全警告，告诫往来船只不要接近事发

区域。

俄罗斯总统新闻秘书佩斯科夫

表示，“北溪-1”和“北溪-2”天然气

管道遭到破坏的消息令人担忧。目

前只知道，发生事故的地方位于丹

麦博恩霍尔姆岛附近，管道气压大

幅下降。事故的性质还不清楚，但

是发生这一情况尚属首次，需要立

即展开调查。佩斯科夫表示，俄罗

斯方面对此深感担忧。在调查结果

公布之前，不能排除任何可能导致

事故发生的因素。

知名能源行业记者JavierBlas

援引知名作家弗莱明的评论道：“一次

是偶然，两次是巧合，三次那就是敌

人在作祟。”目前北溪管道的运营方并

没有对事故原因发表具体说明，仅确

认了两条管道均出现压力骤降的情

况，同时也强调北溪天然气管道在同

一天时间内遭到三起破坏，是前所未

有的事件，眼下不可能给出恢复天然

气输送基建运作的时间表。

这句话也意味着，至少在欧洲的

冬天到来前，这条连接俄罗斯与德国

的重要天然气动脉将不具备运营的基

础条件。

由于管道本身在海里，所以两条

管道的破损程度和原因仍需当局展开

调查后披露，目前市场也在紧盯一切

与人为破坏有关的迹象。受此事件影

响，此前连跌4天的欧洲TTF天然气期

货周二跳高近10%，欧元汇率也在午

后出现一波快速下跌。

“北溪-1”天然气管道于2011年

建成，东起俄罗斯维堡，经由波罗的

海海底通往德国。“北溪-1”是俄罗

斯对欧洲主要输气管道。9月2日，俄

罗斯天然气工业股份公司（俄气）表

示，由于多处设备故障，“北溪-1”天

然气管道将完全停止输气，直至故

障排除。

“北溪-2”是俄罗斯天然气工业股

份公司和5家欧洲公司的合作项目，于

2021年9月建设完成，12月完成注气，

每年可输送550亿立方米的天然气。由

于美国等国的反对，“北溪-2”一直未

能获得运营许可。
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步步为营

玩游戏，奈飞是认真的。当地时间26日，

奈飞宣布将在芬兰首都赫尔辛基开设一家游

戏开发工作室，为会员提供没有广告、没有应

用内购买的原创游戏。这是奈飞第一次设立

自己的游戏开发工作室，也是在赫尔辛基设

立的第二个游戏工作室。

事实上，奈飞在游戏业务早已动作频

频。2018年，奈飞发布了《黑镜：班德斯纳

奇》，这是一部可以自己选择风格的电影。

2020年又制作了《坚不可摧的金米·施密特》

等互动视频。除了互动视频之外，奈飞还将

旗下大受欢迎的《怪奇物语》系列授权给电

子游戏开发商，并开发了手机端游戏。

2021年7月，奈飞方宣布有意探索游戏领

域。在接下来的数月中，奈飞接连聘请了多名

高管担任其游戏领域的重要职位，如拳头游

戏的前发行导演和执行制片人Leanne

Loombe、Facebook前VR内容副总裁Mike

Verdu等人。

据了解，奈飞有超过20款手机游戏可供

用户缓存，该公司计划在年底前推出50款游

戏。游戏目录包括《怪奇物语：1984》和《女王

的棋局》，这两者都是根据奈飞旗下热门电视

剧改编。

此外，收购游戏工作室也是奈飞发展游

戏业务的重要方向之一。成立工作室后，这家

流媒体巨头表示，奈飞内部游戏工作室可以

与现有的子公司工作室一起开发游戏。

目前奈飞已经收购了3家游戏工作室，

分别为冒险游戏《Oxenfree》的开发商Night

SchoolStudio、小型独立视频游戏工作室

BossFightEntertainment以及《怪奇物语》

手游的开发商NextGames。

最近的“大动作”是牵手育碧。9月11日，

据奈飞官网公布的消息，奈飞将与法国游戏

厂商育碧（Ubisoft）正式展开合作，预计将在

2023年推出3款基于育碧旗下IP的独家手机

游戏。

作为一家成立已有34年的老牌法国游戏

厂商，育碧旗下《刺客信条》《孤岛惊魂》以及

《彩虹六号》是影响力最为突出的3个IP，育碧

2021年财报中披露的数据显示，这3个IP皆为

公司创造了超3.16亿美元的净预定值，此外，

《彩虹六号：围攻》截至目前在全球范围内已

拥有8000万活跃玩家。

现任奈飞外部游戏主管的Leanne

Loombe指出，奈飞仍然“非常看重游戏”。但

目前仍处于试验阶段，奈飞内部正在研究哪

种游戏风格和类型最能与用户产生共鸣。“近

期用户在奈飞提供的游戏中的参与度出现了

下滑，我们并没有感到不安。用户仍在玩游

戏，所以我们仍然有着巨大的机会。”她说。

第二曲线

老本难以为继，是奈飞眼下的处境。公司

二季度财报期内，流失付费用户97万，目前奈

飞全球订阅用户数约2.2亿。而自2022年3月

以来，奈飞不仅回吐了自疫情以来的所有涨

幅，甚至还直接来到了2018年以来的股价最

低点，几乎是“跌无止境”。

在不少用户看来，比起迪士尼旗下的漫

威、星战等知名的IP，亚马逊收购米高梅后将

拥有的指环王等IP，奈飞目前还没有一个具

备持续生命力的IP。不仅如此，近年来除了

《鱿鱼游戏》的意外走红，奈飞出品的影视剧

大多只能称得上是“稳妥”、而非惊艳。

这或许也意味着，在内容端奈飞依旧还

需要提供更为别致的“创意”。而寻觅新的业

务爆发点，或许不失为一个明智的选择。互联

网时评人张书乐表示，奈飞正在探索会员付

费以外的营收方式，例如近期它在游戏产业

的收购布局，就大有让其影视IP转换成游戏

作品来获得新的增收的意味。

在这方面，奈飞确实有自己的优势。张书

乐分析道，在深度沉浸的互动影游，如真人出

演、游戏化体验呈现、用户选择剧情走向上，

奈飞也在进行探索，无论是作为其进军元宇

宙的姿势，还是改变流媒体观赏规则的打法，

都大有可为。

“视频和游戏在某些方面有接近之处”，

调皮电商创始人冯华魁也表示，一方面，在广

告上，游戏的广告绝大多数都投向了视频；另

外，游戏和视频其实在消费场景上的关联度

比较高，属于同样的娱乐性消费场景，且视觉

冲击比较大，也可能在视觉技术上有一定的

相似性。

冯华魁进一步补充称，游戏的盈利空间

也比较大，比如游戏就是腾讯最赚钱的业务。

因此综合来看，从视频到游戏，的确是一个比

较正常的业务多元化发展方向。再加上有了

IP去开发游戏，壁垒也会没那么高，毕竟已经

有了比较好的受众基础。

丹麦盛宝银行股票主管PeterGarnry还

曾呼吁，奈飞可以超越其目前所涉足的范围，

实现业务的多元化，成为一家视频和游戏流

媒体混合服务公司，“奈飞目前的业务还仍然

是一种被动的娱乐方式，而游戏则是一种更

容易上瘾、更积极的参与方式”。

奈飞联席CEO里德·黑斯廷斯就直言，

《堡垒之夜》对奈飞构成的威胁大于其他流媒

体视频服务，原因是儿童和青少年在上面花

费了许多时间。

前车之鉴

事实上，不只是奈飞对游戏圈感兴趣，亚

马逊、苹果、谷歌等大佬都试图进入这一赛

道。比如苹果公司的AppleArcade，游戏独

占并且可以跨平台（移动端/PC端/客厅主机）

体验，采用订阅付费模式后就可以体验到所

有游戏内容。

前景诱人，但毕竟是跨界，风险也不

小。冯华魁坦言，进军游戏业务也要看具体

的方向，是投资还是自己研发，游戏虽然赚

钱，但死亡率也比较高，其生命周期不是太

长，但开发周期相对来说比较长，可能在这

方面有风险。

“从头开始打造一流的游戏需要花费数

年时间和大量的投资，而且成本呈指数级增

长”，谷歌副总裁、Stadia总经理PhillHarri-

son这样写道。此前，谷歌宣布关闭旗下Sta-

dia游戏研发部门，让Stadia重新专注于做现

有开发者的游戏平台服务，不再为该服务开

发自己的游戏。

亚马逊也不例外。研发了9年，亚马逊还

是没能在大型多人网络游戏上做出实际成

果。据亚马逊方面表示，他们在制作游戏的

过程中征求了许多职业电竞选手和专业主

播的意见。他们的问题都非常具体，比如“你

喜欢什么样的武器”“你喜欢什么样的职业

和敌人”，却缺乏对游戏整体概念的把握。这

导致游戏最终呈现出来的效果只是流行玩

法的拼凑，没有一个吸引人的、让人沉浸其

中的氛围。

不管做什么，毕竟买单的是用户。游戏业

务能否成奈飞第二增长曲线，仍需市场给出

解答。正如美国科技月刊《Wired》所说，“游戏

既是商品也是艺术，并且可能在开发过程的

任何一个环节中出现问题”。

值得注意的是，除了游戏，奈飞也开始接

触广告模式。据外媒报道，奈飞方面已告知内

部员工，公司正计划在2022年底推出带有广

告的低价订阅服务，并且同一时期还将更为

严厉地打击账号共享行为。

在今年3月上旬的一场会议中，摩根士丹

利一位研究主管对奈飞首席财务官Spencer

Neumann指出，“我不得不询问你有关广告

的问题，否则我不能活着离开这里”。而在当

时，SpencerNeumann在被问及该公司是否

会改变一直坚守的无广告长期立场时表示，

“不要说永远不会发生”。

北京商报记者方彬楠赵天舒

去年9月，爆火全球的《鱿鱼游

戏》让奈飞坐稳了流媒体巨头的头把

交椅。今年9月，连续流失的订户正逼

得奈飞急切寻找新爆款。资本青睐的

游戏圈不失为一个好选择，但这家依

靠流媒体影视内容发家、登顶行业的

明星企业，对待“做游戏”这事的真实

态度和定位，又到底如何？

当地时间9月27日，在遇刺81天后，日本前首

相安倍的国葬仪式在东京千代田区的日本武道馆

举行。

根据日本媒体直播的电视画面，当地时间27

日10时开始，就有不少日本人来到日本武道馆附

近的公众鲜花台敬献鲜花，并向安倍晋三的遗照

鞠躬。13时20分，载有安倍骨灰的车辆从安倍的家

出发，在警车的护送下，驶向日本武道馆。4300名

宾客已经在国葬仪式现场等候。14时，吊唁礼炮按

照惯例，发射19发。在军乐队的伴奏下，安倍的遗

孀安倍昭惠手捧丈夫的骨灰盒，在日本首相岸田

文雄的带领下，缓步走进日本武道馆。

日本武道馆内的国葬仪式祭坛被装饰成富士

山的形状，日本媒体称这是安倍生前最喜爱的景

色。据报道，演奏日本国歌并默哀后，播放了安倍

生前的视频，随后，将从担任葬仪委员长的岸田文

雄开始，依次由三权之长朗读悼词，之后前首相菅

义伟作为友人代表致辞。此前报道，超过210个国

家、地区以及国际机构的代表团约700人出席国

葬，总参加者共4300人左右。

据BBC报道，当天仍有数千名抗议者发起集

会游行，反对为安倍举行国葬。航拍画面显示，当

地时间12时左右，人潮开始涌上街头。人群中清晰

可见示威标语，不少警察跟随在游行队伍旁维持

秩序。抗议者们表示，比英国女王的国葬更昂贵的

这16.6亿日元（约合1140万美元）国葬费用，本可

以用来解决更加紧迫的经济问题。

北京商报综合报道

>>>

2021Q 2 2021Q 3 2021Q 4 2022Q 12022Q 1 2022Q 2

74.8373.42
77.09 78.68 79.7

13.53 14.49
15.97

14.41

（ 单位：亿美元）

■ 总营收 ■ 归母净利润 ● 净利润率

2021Q 2-2022Q 2奈飞业绩概况

6.07

27日，日本前首相安倍晋三的国葬在日本武道馆举行。视觉中国/图


