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东航新增国际航班数翻倍

随着新航季的到来，多家航司均推出了

新国际航线计划。

据了解，东航近日宣布计划于10月底恢

复多条国际航线，包括上海-曼谷-青岛、青

岛-迪拜等。此次新增的国际航线将于10月

20日起逐步开始执行，其中昆明-曼谷、杭州

-东京成田航线10月20日起恢复，每周1班。

冬春航季正式开启后，东航计划每周客运国

际航线将增至42条108班。目前东航每周可执

行的国际航线数量是25条54班，随着国际业

务恢复，东航国际航线数量接近翻倍，航班数

量翻倍。

南航也将恢复多条国际航线，并增班广

州-迪拜、广州-马尼拉、广州-曼谷、广州-金

边等航线。截至10月14日，南航国际航班将由

原来的每周71班增加至每周86班。

今年以来，海航也陆续恢复了多条国际

航线。海航方面表示，面对即将到来的冬春航

季，海航将继续运营北京-布鲁塞尔、北京-

莫斯科等10条往返国际客运航线，同时增频

重庆-罗马国际航班至每周2班。

对于未来的国际航线计划，海航相关负责

人在接受北京商报记者采访时表示，2022年冬

春季海南航空将继续加快国际航班的复航工

作，以进一步满足国人出入境的市场需求。

9月运力持续恢复

各航司加密国际航线的同时，国际航线

业务也呈现出“回暖”的趋势。

从多家航司公布的9月运营数据来看，国际

市场客运力投入及客座率均有所提升。具体来

看，虽然南航9月客运运力投入同比下降33.79%，

但国际航线部分同比上升17.01%；客座率为

68.26%，其中国际部分同比上升8.38个百分点。

东航9月的运营数据也呈现出相似特点。

9月东航国际航线客运运力投入同比上升

13.07%；客座率为68.56%，同比上升3.76个百

分点，其中国内、国际客座率分别同比上升

3.74个百分点、6.28个百分点。国际航线旅客

周转量同比上升25.06%。

海航此前公布的数据显示，在国际业务方

面，9月海航的客运力投入及旅客周转量均有较

大幅度的提升。9月海航国际航班载客人数约为

1.26万人，环比增长22.05%，同比增加116.75%；

客运运力投入国际部分同比上升186.38%，旅

客周转量国际部分同比上升99.1%。

此外，民航局也在加快推进国际航空市

场的恢复，民航局运输司副司长徐青曾在新

闻发布会上表示，民航局将继续加强与相关

国家的磋商，逐步增加国际航班的数量。

民航业内人士林智杰分析提出，国际航

班正在有序恢复，目前行业已经经历了十几

轮的国际增班，航班的熔断政策也逐步优化，

方便国际商务往来交流。

启动新一波促销计划

面对即将到来的冬春航季及“双11”，航

司们在加密国际航班的同时，也在布局国内

市场，推出了新一波促销计划，加速“回血”。

据了解，海航冬春航季将执飞国内航线

600余条，覆盖80余个国内城市，换季后新增

北京、广州、杭州、西安等地进出港国内航线

92条；同时公商务航线40余条。同时，海航将

推出“双11”大促活动，包含热门航线机票秒

杀、代金券赠送、家庭/商务套票产品等。

南航也推出了多种促销活动，其中包括

新开航线优惠，上海往返石家庄单程预约价

格为240元。天气渐凉，滑雪成为了旅客们出

行的热门玩法，南航还推出了“大湾区动·感

冰雪奇遇”产品，旅客可通过购买不同的产品

套餐获取南航大湾区始发国内航线多人单次

往返机票兑换权益。

今年上半年，多家航司的航空运输业务

受到了较大冲击，陷入业绩亏损。以三大航为

例，上半年国航净利润亏损194.35亿元；东航

净利润亏损187.36亿元；南航净利润亏损

114.88亿元，同比增亏145.05%。三大航合计

亏损496.59亿元。

在业内专家看来，航司推出促销计划，是

一种回流现金流的手段。民航专家綦琦表示，

当前情况下，许多航司正在寻找方法“回血”，

目前来看，航司还需积极开源节流。

北京商报记者关子辰张怡然

一周内活动陆续上线

“双11”已成为商家必争之地，多个电纸

书品牌也正陆续上线相关活动。

即将发布年度新品的文石BOOX，当下

便已在天猫旗舰店上线“1元锁定活动权益”

的活动。文石BOOX客服介绍称，该项活动包

括预售商品前200名付款免定金、碎屏维修折

扣、锁定库存优先发货等权益。

不只是文石BOOX，掌阅iReader同样也

已在天猫旗舰店推出“1元预约锁豪礼”活动，

涉及享5次抽奖次数、购买指定商品赠送指定

礼品、60天保价等权益。据掌阅iReader旗舰

店工作人员透露，“双11”活动详情预计在10

月23日-24日于店铺公开，并将在10月24日

晚间开启预售。而除以上商家外，小米多看电

纸书、得到阅读器等其他品牌则有望在后期

陆续公开“双11”的活动信息。

在“双11”福利活动陆续亮相之时，电纸

书的商家们也不忘持续通过优惠来吸引会

员，可享专属优惠券、抽奖、积分兑礼等福利

也已基本成为会员的通用权益，并提供专属

客服等更多服务。

出版人唐勇表示，仅单一平台便能产出

数千亿元消费额的“双11”，蕴含的消费潜力

不言而喻，因此成为商家引流、带动销量的关

键时期。而电纸书正陷入一个被质疑市场空

间的处境，若能在“双11”进行有效布局，无论

销量是否能实现明显增长，在品牌的打造以

及强化消费者认知方面，也是一个关键节点。

内外冲击的尴尬处境

电纸书的市场发展一直受到外界关注。

电纸书在诞生之初，凭借着能随时随地轻便

阅读、护眼等特性与功能，一度在阅读市场

占据着一定地位，吸引硬件生产商、数字内

容企业加码入局。随着数字阅读崛起并快速

发展，看似能乘上一轮东风的电纸书，却反

而因功能缺乏竞争力、易被在线阅读App等

其他形式产品替代而陷入了内外冲击的尴

尬处境。

“除了功能上存在着可被替代的质疑外，

电纸书少则四五百元，多则达到数千元的价

格也往往影响着消费者的选择。”唐勇认为，

从消费者的角度，电纸书的功能一部分可被

手机上的App所替代，还有一部分则可借助

笔记本电脑、平板等终端实现，且其他终端也

陆续上线护眼模式等，由此降低了消费者眼

中使用电纸书的必要性。

面对这一形势，电纸书们走向了两条截然

相反的道路。一波选择继续强化功能，如扩大

内存、延长续航时间等基础功能，优化屏幕清

晰度、分辨率、响应速度等多种指标，同时开放

接入更多外部资源、书写同步、有声阅读等延

展性功能，试图覆盖包括日常生活、学习工作、

出行及休闲娱乐等全场景，新品也接二连三上

线。而另一波则在考量后选择退出，如近期便

有口袋阅宣布计划在10月26日停止相关业务

的运营，此后设备将不再支持新书购买。

数字文创产业智库研究员李杰认为，对

于仍在布局中的电纸书，即将到来的“双11”

则是一个展示自身的时机，“相较于在价格

上给予优惠，想要寻求突破的电纸书更需要

在‘双11’期间展示产品的自身优势，尤其

是领先其他产生竞争的终端产品的优势，并

结合多种展现形式，让消费者有更为直观的

感受，由此带动竞争力”。

劲敌离场加速洗牌

不可否认的是，数字阅读的未来走向受

到各方看好。《2021年度中国数字阅读报告》

中提及的5.06亿用户规模、增长率为2.43%，

以及415.7亿元的产业总体规模、同比增长

18.23%，也继续证明着数字阅读的市场空间。

在数字阅读的大环境下，随着Kindle等

曾占据电纸书不小份额的品牌离场，电纸书

市场如今也正逐渐形成新的格局。据天猫电

子阅览器热销榜，目前排在前十位的产品中，

涉及科大讯飞、掌阅、汉王、华为四家的产品，

其中科大讯飞占据3个名额，并包揽了榜单的

前两位，掌阅则直接占有5个名额，汉王和华

为各占据一个名额。

而在京东平台上，京东电纸书金榜显示

的19款产品中，掌阅则占据4个名额，科大讯

飞、文石BOOX分别占据3个名额，小米、墨案

则各有两款产品上榜，此外，海信、华为、汉

王、得到等品牌的产品也出现在榜单中。从销

售数据来看，19款产品中有两款月售过千件，

4款月售在500件以上。

“基于在线阅读App以及各终端的发展，

以及该类产品并非为快速消耗类产品，往往

一款产品便能使用多年，替换率较低的特征，

令电纸书市场很难容纳特别多的品牌。以上

品牌或在技术上寻求突破，或联动生态化进

行布局，而最关键的一点则在于要有独占竞

争力来突围，这也是打开市场空间的关键，还

需要从业者继续探索。”李杰如是说。

北京商报记者郑蕊

“双11”的氛围愈发浓郁，电纸书领域的商家们也已开始备战，不仅围

绕“双11”的“1元预约权益”相关活动陆续上线，推出涵盖限量赠品、免付

定金等不同福利，也持续通过多种优惠吸引消费者加入品牌会员，而更多

活动则将在未来一周内公布。不可否认的是，在数字阅读快速发展的当

下，曾以能随时随地阅读、护眼等特性占据一定市场的电纸书，如今也因

功能易被替代等原因，陷入尴尬的处境，在部分品牌选择退出之时，其他

入局者选择持续优化功能来强化竞争力。而即将到来的“双11”也代表着

一波消费高峰的到来，成为商家们引流的关键时刻。

传统市场不仅能变产业园、商场，

也能变为开放时尚街区。近日，北京商

报记者走访发现，位于团结湖的天宇市

场正在改造，新商业体预计更名为东

朗·团结新里，定位精致活力街区。想要

在众多老旧小区中成为下一个太古里，

东朗·团结新里可能要做的还有更多。

专家表示，东朗·团结新里应制定差异

化发展方向，在满足日常生活需求的同

时，助力打造高品质商业生态环境。

阔别五年的老市场要重返江湖。

位于朝阳区团结湖的天宇市场正在进

行改造，目前主要楼体基本建成，处于

毛坯状态。根据东朗·团结新里相关负

责人介绍，改造后的天宇市场将更名

为东朗·团结新里，以街区商业模式为

主，该项目目前处于招商状态，预计

2023年元旦入市。

餐饮和娱乐将成为东朗·团结新里

的核心卖点。上述负责人透露，目前东

朗·团结新里已与火锅、泰餐等餐饮品

类签约，未来预计餐饮业态占比将达到

50%以上，livehouse也将作为特色卖

点加入。

同时，该负责人表示，未来十年内，

东朗·团结新里将定位社区友好型商

业，成为多业态一体化运营、实现产业

融合互补的现代消费街区。“未来，东

朗·团结新里将通过发展首店经济，引

入新兴业态和话题性品牌，并通过具有

城市记忆的跨界业态，营造文化氛围。”

上述负责人表示。

此前，2017年正式发布的《北京城

市总体规划（2016年-2035年）》中正式

指出，要紧紧抓住疏解非首都功能的

“牛鼻子”。之后的2017-2018年期间，

方仕国际商贸城、京都世纪轻纺城、正

天兴皮草研发中心、鑫海展示中心等均

已关闭或是停业改造。

北京商报记者了解到，东朗·团结

新里背后的运营团队属东朗集团，该

集团大多项目均类似东朗·团结新

里，通过改造老旧厂房来带动项目自

身的转型升级，促进城市更新。

虽然背后团队拥有多个项目改造

经验，但周边硬件条件或会掣肘发展。

东朗·团结新里所处位置拥有众多国

营厂的家属区，是典型的“老破小”住

宅聚集地。虽然东朗·团结新里周边拥

有地铁10号线和6号线两条地铁线

路，“最后一公里”的步行距离仍需十

余分钟。

商业街区是宜居城市建设的重要

内容，但并非商业转型的“万金油”。中

国商业地产工作委员会主任郭增利指

出，作为满足城市未来的商业中心，商

业街区发展应在满足周边人群便利性

生活的基础上，对辐射人群进行精细化

分层，形成特殊吸引力。

“作为辐射周边的商业街区，东朗·

团结新里更要在定位上做精准分析，同

周边商业差异化发展，构建非标个性化

的消费模式和属地黏性化的服务模

式。”郭增利表示。

当前，商业街区正成为商业体创新

发展新形势。2018年北京市发布《北京

市街区商业生态配置标准指导意见》

（以下简称“指导意见”）中指出，着眼于

未来30年，北京街区商业按照2020年

“保基本”、2035年“提品质”和2050年

“有特色”的目标发展。

北京国际商贸中心研究基地首席

专家赖阳表示，东朗·团结新里应朝着

不同于寻常的街区商业进行发展，将该

街区打造成为集社交、休闲、文化于一

体的服务体系，促进北京生活服务业转

型升级，助推2025年一刻钟便民生活圈

全市覆盖的目标实现。

据悉，今年2月，北京市商务局会

同市财政局、市公安局等10个部门印

发了《关于进一步促进商圈发展的若

干措施》强调，应在创新商圈管理体制

和运营机制方面，鼓励因地制宜创新

街区治理模式，建立多方共建机制，助

力打造地标性商圈。

北京商报记者刘卓澜实习记者王思琦

随着冬春航季即将开

启，各航司也在紧锣密鼓地

加开航线。10月18日，北京商

报记者梳理发现，东航、南航

等多家航空公司均公布了冬

春航季国际航线计划，其中

将新开、恢复多条航线。从各

航司此前发布的9月运营数

据来看，虽国内航线数据有

所回落，但国外航线数据上

升显著。除恢复、开通航线

外，多家航司也促销起了机

票，加速“回血”。

南航

同比上升17.01%

客座率为68.26%

9月国际航线部分客运运力一览

东航

同比上升13.07%

客座率为68.56%

海航

同比上升186.38%

东航

计划于10月底恢复上海-曼谷-青岛、青岛-迪拜

等多条国际航线。在冬春航季计划每周客运国际

航线将增至42条108班。

南航

增班广州-迪拜、广州-马尼拉、广州-曼谷、

广州-金边等航线。截至10月14日，南航国

际航班由每周71班增加至每周86班。

海航

在冬春航季将继续运营北京-布鲁塞尔、

北京-莫斯科等10条国际航线，同时增
频重庆-罗马国际航班至每周两班。


