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快递青睐支付
支付牌照依旧是“香饽饽”。10月20

日，北京商报记者注意到，又一家第三方支

付机构发生股权变动。广西恒大万通支付

有限公司（以下简称“万通支付”）控股股东

上海湛迪信息科技有限公司（以下简称“湛

迪科技”），近日将其持有的万通支付40%

股权及其派生权益质押至上海中通数科商

务服务有限公司（以下简称“中通数科”）旗

下全资子公司。

而中通数科背后，是国内老牌物流企

业中通快递。股权质押作为一种融资手段，

在公司经营过程中十分常见。有知情人士

向北京商报记者证实，目前收购事宜正在

推进中，后续具体内容仍需以工商信息披

露为准。

中通收购万通

支付公司股权变动再现。在经历了高

管“换血”后，近日万通支付股权质押一事

再度引发热议。

国家企业信用信息公示系统显示，万

通支付全资控股股东湛迪科技于10月14日

将其持有的万通支付40%股权及其派生权

益，质押给上海启匠信息技术有限公司，出

质股权数额为8000万元。而后者为中通数

科旗下全资子公司。

尽管从股权关系来看，中通数科与中

通快递并无关联，但前者的实控人、执行董

事赖建昌，也是中通快递副总裁。而万通支

付新晋法定代表人彭勃，也是中通数科旗

下另一家全资子公司的执行董事、法定代

表人。

万通支付方面，根据央行官网，万通支

付于2012年6月获得央行颁发的支付牌

照，此前名为集付通支付。2016年12月，恒

大集团完成对集付通的收购，后者更名为

“万通支付”。从展业范围来看，万通支付获

准开展互联网支付、预付卡发行与受理（广

西、广东、云南）业务。

对于万通支付这一股权变动，业内已

有预期。2022年8月，万通支付高管层几乎

全员换血，原本的8名高管仅保留了2人。

而新任总经理彭勃的加入，彼时便引发了

业内对于中通快递入股第三方支付领域

的讨论。

北京商报记者了解到，股权质押又称

股权质权，是指出质人以其所拥有的股权

作为质押标的物而设立的质押。通常情况

下，质权人只能行使其中的受益权等财产

权利，公司重大决策和选择管理者等非财

产权利则仍由出质股东行使。若出质人到

期无法按协议约定偿还出质金额，对应的

质押股份就将由质权人处置。

支付机构的股权质押也被业内看作是

支付牌照买卖的前兆，此前也有不少机构

进行了同样操作，后将支付牌照收入囊中。

冰鉴科技研究院高级研究员王诗强告诉北

京商报记者，通过股权质押的方式将相关

派生权益转移出来，已经成为部分公司变

相获取支付牌照的一种方式。但股权质押

并没有改变公司所有权结构，股权依然属

于原有股东。同时，支付牌照收购需要央行

批准，且审批非常严格，牌照交易仍然面临

监管部门是否认可等诸多不确定性因素。

在万通支付这一起股权质押中，是否

也是同一流程？收购牌照当前具体是何进

展？北京商报记者也向中通数科方面进行

了了解，但截至发稿，未收到对方回复。

不过，有知情人士向北京商报记者指

出，目前各项事宜正在推进中，后续具体内

容仍需以工商信息披露为准。股权质押作

为一种融资手段，在公司经营过程中十分

常见，在收购牌照时使用这一方式也合情

合理。

完善金融业务版图

对于中通快递布局支付牌照，10月20

日，不少支付行业分析人士在接受北京商

报记者采访时，纷纷表示这一收购事项应

是水到渠成。

近年来，支付业务几乎成为各类公司

进军金融业务时的“必争之地”。基于支付

的高频和金融属性，使得支付牌照在商业

价值、数据价值和用户价值等方面产生突

出优势。同时在新增支付牌照发布基本处

于停滞状态的当下，市场上存量支付牌照

更显珍贵。

而在快递物流行业，相较于支付牌照，

商业保理和融资租赁热度更高。据北京商

报记者不完全统计，目前在行业头部知名

快递机构中，仅有顺丰在2011年便成立了

顺丰恒通支付，这张支付牌照也是顺丰试

水金融业务的“探路石”。

回归到中通快递本身，其在金融领域

的布局也并不少见，拿下支付牌照后也将

进一步完善金融版图。2008年后，中通快

递相继拿下融资担保、供应链管理、商业保

理等牌照，2019年1月，由中通快递全资控

股的小额贷款公司正式成立。2022年1月，

中通数科注册成立，旗下还有一家中通（北

京）商城有限公司在同年8月成立。

零壹研究院院长于百程分析指出，中

通快递作为一家老牌物流企业，具有海量

的物流、商品信息及资金流数据以及海量

的企业和个人客户。在物流服务基础上，提

升数据和科技能力，拓展相关的金融、电商

等服务，进行适度多元化，是头部快递企业

构建业务生态、改善盈利的重要方式。中通

快递的相关操作，显示出其在金融和商品

服务等方向的布局在加速。

“供应链金融讲究物流、信息流、资金

流等三流合一，只要掌握这三类信息，开展

供应链金融业务就如鱼得水。”王诗强表

示。王诗强提到，中通快递这类场景方，积

累着大量的客户物流数据，为面向上下游

客户提供金融业务创造了更大可能性。同

时，随着业务的增长，支付通道费已经成为

物流公司不可小觑的一笔成本，获取支付

牌照势在必行。

此外，前述知情人士也透露称，随着中

通快递对万通支付收购完成，有助于中通

快递通过自己的支付平台进行交易结算业

务，解决因规模扩张而带来的交易信息不

对称、信用体系不完善、支付结算体系风险

较大等痛点，降低企业整体运营成本。

快递与支付“双向奔赴”

快递公司与第三方支付的碰撞，不仅

仅体现在对快递公司的影响上。按照40%

的股权对应8000万元计算，万通支付的牌

照整体价值为2亿元。“这一交易价格其实

并不贵。”王诗强评价称。

2022年以来，支付机构依旧面临了严

监管态势。一边是罚单频出红线收紧，一边

是中小机构加速出清，尤其以预付卡机构

为甚，行业玩家减少。根据央行官网披露的

最新数据，仅从牌照注销日期来看，年内已

有23家支付机构退场。

而万通支付也并非年内首家出现股权

变动的公司。出于公司经营、响应监管要求

等因素考虑，部分持有支付牌照的机构也

做出了业务调整。例如，2022年5月，亿利

集团将旗下圣亚云鼎支付约15%的股权作

价2250万元，质押给了长沙五八小额贷款

有限责任公司；银联商务分别在6月与8月

将旗下两张支付牌照挂牌转让；福建中联

信支付100%股权于9月走上拍卖台，已经

历了一次流拍……

在北京社科院、中国人民大学智能社

会治理研究中心研究员王鹏看来，中通快

递与万通支付的收购交易，属于客观市场

需求下的一场“双向奔赴”。监管政策收紧

后，市场上流通的支付牌照数量有限，其他

领域的企业想通过支付牌照布局相关业

务，便需要通过收购的方式完成。

“另一方面，是支付机构行业本身的竞

争加剧，面临更大的生存压力，传统的盈利

模式难以为继。在进行股权变更后，引入更

具实力的股东方，例如各类传统的实体企

业，能够有助于支付机构获得资金、技术以

及场景等方面的支持，帮助其增强市场竞

争力。”王鹏补充道。

于百程同样提到，随着近几年监管加

强和盈利能力下降，支付牌照的交易价格

缩水，但支付业务对于生态型互联网巨头

和产业巨头而言的重要性并未因此减少。

而前述知情人士也在采访中指出，不

排除后续中通快递会借力第三方支付平台

提供物流支付解决方案，并围绕电子商务

领域，包括短视频、直播等新社交电商形

式，进行更广泛的业务布局。

北京商报记者廖蒙


