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烘焙新贵虎头局领头“退烧”
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烘焙赛道的音量似乎降了。近日，虎头局渣打饼行（以下简称“虎头局”）关闭了北京等地区门店，

并开放了加盟。而加盟商的选择上，经商经验、资金、资源铺位等都成为考量条件。但从细则来看，亲

力亲为、带资进组的合作伙伴似乎是首选。对于这一举措，虎头局称之为资金压力所致。其实，与2021

年前9月烘焙食品行业投资事件和规模相比，今年格外安静。除了虎头局，同样作为排头兵的墨茉点

心局在年初曝出大幅裁员。分析指出，资本驱动了部分品牌快速扩张，但根基不一定牢固。当市场不

断洗牌、资本市场和消费者趋于冷静后，产品品质、盈利模型和布局策略才能真正决定品牌走多远。

虎头局断尾自救？

曾获资本市场青睐的品牌并未一直顺利
向前走。 近日， 虎头局透露选择关闭部分市
场，北京商报记者发现，该品牌北京门店也均
关停。为此，记者致电了虎头局客服，相关工
作人员表示， 目前北京所有虎头局门店已经
闭店，为公司对市场作出的战略调整和优化。
关于未来是否会重新开业，上述人员表示，未
来可能会有更多的新店开张， 但具体时间并
不清楚。若需要购买商品，可到周边城市门店
或是通过线上下单。

值得注意的是， 虎头局在进行市场调
整的同时，还公布了开放加盟业务。据工作
人员表示，虎头局于最近开放了加盟业务，
有加盟意向者需要先填写合伙人申请表，
再由品牌对相关信息进行审核， 之后进行
回复。

虽然还未透露加盟手册和规则， 不过北

京商报记者获悉了部分筛选条件。 记者从相
关文件中看到， 除了严格遵守国家法律法规
以及品牌制度外， 虎头局还强调合伙人需独
立申请，不可再找合伙人，而且申请合作成功
后， 必须全职参与门店的日常经营管理并不
断学习。同时，对有意向的加盟商在有无经商
经历、资源铺位、投入资金范围等方面进行筛
选。 如此看来， 虎头局更倾向于招揽亲力亲
为、带资进组的加盟商，与刚开放加盟的喜茶
较为相似。

关于品牌的未来发展规划， 北京商报记
者致电虎头局所属的上海万物有样餐饮管理
有限公司，相关工作人员表示并不清楚，并提
供了有关电话，但截至发稿无人接听。不过，
上述客服人员表示， 目前公司暂时不接受采
访，建议留意官方声明。

据了解，虎头局创立于2019年，定位于新
中式点心，于去年11月12日开出北京首店。天
眼查显示，该品牌共获得2轮融资，分别是去
年的3月和7月。

资本市场渐冷

去年的烘焙赛道可谓热闹非凡， 还引来
了不少跨界入局者，尤其是新中式烘焙品牌屡
屡获得融资，虎头局和同一时期进入北京市场
的墨茉点心局都在多个城市进行扩展，其中包
括北京。但从今年看来，无论是品牌表现还是
资本方的态度，整个赛道都有些“寒冷”。

事实上， 虎头局暂退北京市场和开放加
盟不算突然之举。今年11月22日上午，虎头局
在其公众号发布文章称，该品牌3年内在10座
城市开设了80余家门店， 但过多城市牵扯精
力，导致面临巨大资金压力。因此决定退出部
分区域市场，制定了以华东、华南区域为基点
的市场发展方向，且会加码电商。同时，该品
牌还将开放加盟业务，具体细则会尽快公布。
不过，该文章目前已经删除。

对此，上述客服人员表示，相关文章的确
是虎头局发布的，也的确开放了加盟，只是文

章中有许多措辞有误，便要求删除。之后还将
发布新的公告，但发布的具体时间尚不清楚。
同时，北京商报记者在大众点评上看到，位于
成都和重庆的虎头局已经全部歇业关闭。

从资本端来看， 烘焙品牌如今的境遇似
乎也与资本市场对其态度存在一定关联。去
年的烘焙赛道可谓肉眼可见的火热， 虎头局
曾透露，2021年在多个城市开出33家新店；墨
茉点心局初入北京市场便七店连开， 首店开
业当天甚至排出了7.5小时的长队。

天眼查显示， 除上述两品牌去年分别获
得2轮和3轮融资外， 烘焙品牌爸爸糖和泽田
本家也各获得1轮融资。 据公开数据汇总，
2021年1-9月， 烘焙食品行业投资事件多达
22起，投资金额达到57亿元。反观今年，虎头
局如今面临资金困境， 墨茉点心局年初被曝
大幅裁员， 上述品牌的公开融资也停留在了
去年。

资深连锁产业专家文志宏表示， 烘焙市
场未来仍有增长空间，受环境影响，品牌在布

局时会面临不少挑战。 部分烘焙品牌在资本
市场的驱动下进行快速扩张， 当资本停止供
血后就可能出现经营困难的情况。 虎头局还
属于较新的品牌， 若未在部分区域站稳脚跟
便开始大面积扩张，品牌影响力、供应链和管
理体系等方面难以跟上品牌发展的话， 短期
的网红效应便不足以支持其长久的发展。

放慢布局节奏

烘焙赛道竞争激烈， 且加速大洗牌，“烘
焙第一股”克莉丝汀、南宁本土烘焙品牌蒂丽
雪斯、网红品牌牛角村等近期纷纷传出亏损、
闭店、经营不顺等，在此背景下，品牌如何生
存成为了首要目标。 对于虎头局等曾受资本
青睐的品牌而言， 当市场与消费者趋于冷静
之后，如何修炼好品牌内功则至关重要。

在高纲咨询研究总监高海平看来， 品牌
需要慎重选择加盟商，不能只看资金和背景，
需要从管理和运营素质等多方面评估加盟
商。在当前大环境之下，品牌与加盟商都要面
临市场中的挑战， 加盟商出现问题同样会导
致品牌承受危机。对于品牌而言，在重点城市
开设少量门店后，主要采取线上销售，并推广
品牌，也不失为较稳妥和低成本的方式。

的确， 烘焙品牌们确实也在通过线上渠
道寻找出路。除了虎头局选择加码电商之外，
鲍师傅今年4月也宣布开始做电商，后来还与
主播李佳琦合作，泸溪河更是在线上连续7天
直播带货。由此不难看出，烘焙品牌们正在门
店之外寻求着经营“良药”。

虽说虎头局如今的举动较为“谨慎”，但
依旧存在一定风险。文志宏表示，就算虎头局
对于加盟者的筛选较为严格， 品牌若是没有
较强的聚集效应、 供应量及完整的管理体系
来支撑门店， 加盟商在经营时也会同样面临
较大挑战。从目前看来，烘焙市场竞争激烈，
又受到当下环境影响， 在资本市场逐渐冷静
的背景下，无论是采取加盟还是直营模式，产
品品质、 成熟的单店盈利模型和稳扎稳打的
布局战略都将是品牌需要去做功课的方向。

北京商报记者 张天元

大额派现

虽然气温出现断崖式下降， 但贵州茅
台发出的几则公告点燃了股民们的热情。

11月28日晚间， 贵州茅台先后发布贵
州茅台回报股东特别分红方案公告与贵州
茅台控股股东增持公司股票计划公告。公
告显示， 贵州茅台拟全体股东每股派发现
金红利21.91元（含税）。以截至2022年9月
30日贵州茅台125619.78万股总股本计算，
贵州茅台合计拟派发现金红利约275.23亿
元（含税）。

值得注意的是， 作为年内的第二次派
现，也是贵州茅台上市来的首次特别分红。
据了解， 今年6月， 贵州茅台曾发布一则
2021年年度权益分派实施公告， 拟派现
272.28亿元。

关于年内两次派现等相关问题， 北京
商报记者向贵州茅台发送采访提纲。 截至
发稿，对方尚未予以回应。

贵州茅台在公告中指出， 此次特别分
红的目的不仅是公司持续、稳定、健康发展
的需要， 还是在保证公司正常经营与长期
发展不受影响前提下，加大现金分红力度，
提振市场信心。另外，此次特别分红还为积
极回报股东，与股东分享公司发展红利，增
强广大股东的获得感。

值得一提的是，北京商报记者梳理近
五年来头部酒企派现情况发现，2018年至
今， 贵州茅台等5家头部酒企累计派现金

额超2000亿元。其中，贵州茅台与五粮液
在2021年度与2020年度均实现派现超百
亿元。

盈利坚挺

实际上， 在头部酒企近五年超2000亿
元派现金额中， 贵州茅台派现金额占比就
近62%。

北 京 商 报 记 者 梳 理 了 解 到 ，
2017-2021年度， 贵州茅台派现金额分别
为138.17亿元、182.64亿元、213.87亿元、
242.36亿元、272.28亿元。 贵州茅台派现金
额实现逐年增长。值得一提的是，加上此次
特别分红，五年来，贵州茅台总计派现金额
达1324.55亿元。

对能否进一步提高现金分红比例等问
题， 贵州茅台董秘蒋焰公开回复称， 截至

2022年6月30日， 贵州茅台分红金额达到
1485亿元， 平均分红比例达到上市以来利
润总额48%。同时，贵州茅台近七年的分红
比例均超50%。

巨额派现背后， 是贵州茅台一骑绝尘
的盈利能力。数据显示，贵州茅台前三季
度实现营业收入达871.6亿元， 同比增长
16.77%；实现净利润约444亿元，同比增
长19.14%。在不少酒企仍为了跨进“百亿
俱乐部”而奋斗时，贵州茅台早就踏入千
亿营收。

值得一提的是，除了盈利能力强外，贵
州茅台还有着充沛的现金流。数据显示，截
至9月底， 茅台货币资金（含拆出资金）为
1746亿元。

广科咨询首席策略师沈萌指出， 大额
派现背后， 是贵州茅台与其他企业相比对
大规模资本支出的需求较低。同时，贵州茅

台拥有很强的盈利能力，拥有丰沛现金流，
具备巨额分红能力。

提振市场

贵州茅台派现消息的发布， 宛如一针
强心剂。截至昨日收盘，白酒股大涨。

11月29日， 贵州茅台以1599元/股收
盘，日涨幅5.9%。同时，五粮液、山西汾酒、
泸州老窖 、 洋河股份日涨幅为 5.01% 、
6.09%、7.26%、2.91%。此外，还有多家白酒
股出现股价上涨态势。与此同时，贵州茅台
总市值重回2万亿元上方。

实际上，近一个月来，贵州茅台股价一
直在1500元/股上下浮动。10月31日，贵州
茅台股价甚至一度跌至1333元/股，当日收
盘市值跌至1.7万亿元。而特别分红公告发
布后， 收盘股价与10月31日盘中最低股价

对比，贵州茅台股价涨幅达19.95%，市值增
长约0.3万亿元。

回顾贵州茅台历史派息情况， 北京商
报记者注意到，派息公告发布后，贵州茅台
股价大多出现上涨态势。 东方财富Choice
数 据 显 示 ，2018-2022 年 贵 州 茅 台
2017-2021年度分红派息预案公告发布
后，贵州茅台股价10日涨幅分别为0.71%、
6.21%、6.31%、0.33%、4.18%。 数据能够直
观看出贵州茅台派息对股价的提振作用。

沈萌则进一步指出， 贵州茅台派现是
回馈股东的主要方式， 分红能在短时间内
刺激二级市场价格， 但对长期价值没有明
显影响。 酒企派息在短期内会刺激二级市
场价格波动， 但派息后的除权机制会在技
术上降低二级市场价格， 所以总体上影响
有限。

北京商报记者 刘一博 王傲

茅台特别分红能否提振市场长期信心
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11月29日，贵州茅台以1599元/股收盘，日涨幅5.9%。这是继前一日公

布特别分红方案与股东增持公告后，贵州茅台股价应声高涨。贵州茅台拟派

现金额约275.23亿元，两股东合计拟增持金额约15.47亿-30.94亿元。股价

在1500元/股大关上下浮动时， 贵州茅台公布特别分红消息与股东增持计

划，提振股市目的不言而喻。

业内人士指出，在股市低迷现况下，贵州茅台实施现金分红并增持股

票，体现出贵州茅台集团看好股份公司持续增长的动力充足，这给承压的

白酒板块注入了行业向好的“强心剂”。
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行业投融资

2021年1-9月烘焙行业融资超57亿元
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2021年 市场规模2600.8亿元

2023年 市场规模预计3069.9亿元
2021年 全国6个城市开33家门店
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据天眼查显示共获得2轮

北京开首店，首日
排出7.5小时长队

2021年12月

2022年2月 被曝出裁员

融资
据天眼查显示共获得5轮
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