
◎ 设立组织统筹推进数字化战略

在数字化发展中，规划清晰的企业战略最为
重要，一个企业的战略体现了其对自身数字化转
型所能企及的高度的期望。不少机构通过研究制
定科技发展规划， 明确科技发展的方向和目标，
或通过构建项目组织推动机制和综合度量体系，
以金融科技基础能力建设、组织架构和数字化文
化建设等为发力点，实现从“基础支持”到“全面
赋能”。

◎ 信息技术决策机构迎来整合

为了强化数字化转型工作的领导， 大部分
证券公司往往还会单独设立相应的决策机构，
如数字化转型办公室、金融科技委员会等，但在
执行层面仍沿用现有的科技和业务部门架构，
容易造成执行层面的冲突现象。目前，已有机构
形成信息技术和数字化转型的统一决策机构或
IT管理体系， 实现数字化转型与信息技术工作
的有机结合。

目前，数字化转
型成为证券公司发
展战略的重要组成
部分，多数证券公司
已设立专门组织统
筹推进数字化战略。

专业化 ◎ 从经纪业务向全业务领域拓展

在数字化转型不断推进的同时，数字化转型
的重点领域也正从证券经纪财富管理业务逐步
向全业务领域扩展，机构业务、资产管理、投资银
行、自营投资、合规风控等业务领域的数字转型
落地场景正日益普及。

例如， 广发证券通过打造投行数字化建设
支撑体系， 建设以新一代投行业务管理系统为
核心，配套发行系统、持续督导系统、智能核查
系统等，有效支持投行全业务品种、全生命周期
的数字化管理； 国泰君安证券依托数字业务中
台实现投行业务全链条线上化， 与合作伙伴共
建开放平台赋能“投行+”生态；中泰证券建设
基于微服务架构的运营管理系统，集流程中心、
作业调度中心、稽核中心、监控中心于一体，实
现跨核心业务系统、 蜂巢等管理系统的全流程
线上化闭环管理。

◎ ABS业务践行数字化实践

随着ABS业务（即资产证券化业务）在国内
快速发展，也有部分机构在资产证券化业务上践
行数字化实践，如国联证券在项目材料、基础资
产、项目发行、循环购买乃至数据治理、信息保护
等关键环节均采用数字化管理。

单一业务的数
字化转型正逐步成
为过去， 新的时代
背景和行业发展要
求下， 全面数字化
正成为每一家券商
的必由之路。

全面化

◎“数字化中台”致力消除“数据孤岛”

在数字化转型初期，证券经营机构运用“数
据仓库”存储、交换和加工企业核心数据，但由于
只能被动满足业务需求，形成严重的“数据孤岛”。
随后，“数据湖”出现，使数据能以多样的原始形态
存储，但依然存在实时性差，且提升数据使用难
的情况存在。如今，建立在“数据仓库”和“数据湖”
基础的“数据中台”出现，不仅能提供长效管理和
精准运营的体系，还能最大程度消除“数据孤岛”，
解决数据质量和标准的错配。

◎ 显著提升券商运营效率

直至2019年前后， 少数证券公司开始借鉴
互联网公司的经验，打造自己的“数字化中台”。
现如今，“数字化中台”也正显著提升证券公司运
营效率，通过“数字化”中台实现业务流程再造和
资源流量汇聚，为前台业务创新和提质增效提供
重要支持。但随之诞生的是数据治理成为数据资
产体系构建的难点，由此，越来越多的机构开始
构建统一大数据平台和数据治理体系，通过资产
化、智能化、服务化，完善数据资产的沉淀、共享
与赋能。

全域开启数字“武装”

在推进数字化过程中，各方都有的一致忧虑是
数字安全。一旦进入全数字化领域，即便是技术上
出现的细微的失误和瑕疵，所带来的影响都难以想
象。因此，建议行业机构未雨绸缪，筹划数字安全系
统保障，在这一基础下，才能持续推进跨部门、跨公
司甚至跨行业的数字化合作。

同时，这一数字安全理念应是与时俱进且是动
态的，而非墨守成规的，所以需要具有一定智能性，

并随着系统的不断要求而提升。落实到现有技术上
则是形成严格数字安全保障的新型云计算环境，不
仅能突破现有云的各种限制，如私有云、公有云等，
还能实现无缝对接。

此外，还可以在平台上运用类似加密货币等分
布式记账的技术，减少原先使用的文字、纸墨等硬
件材料，使其真正成为数字化产品，从而大大提升
效率。

产业经济资产研究人士王剑辉：

技术上需要形成严格数字安全保障的新型云计算环境

报告总结

在数字经济快速发展的当下，近年来，通过科
技赋能、数据驱动助力各项业务发展已成为证券公
司行业机构的共识。

基于良好的顶层设计、坚实的底层基础，不少
机构已通过数字化转型持续提升公司综合金融服
务能力、运营效率和风险管理水平。但在数字化进
程上，证券公司行业整体发展水平参差不齐，在大
型机构高投入、快发展的同时，行业差距进一步拉
大，不少中小型机构目前在数字化上的运用仍相对
有限，同时面临着业务场景运用不够全面、数据治
理体系尚待完善等问题。

学术指导

从“数据仓库”
到“数据湖”，再到
如今的“数据 中
台”，券商的数据化
转型越发追求效率
和精准。

精准化

中证协发布“证券业发展报告|证券业信息技术与服务篇”数据显示：

2021年
证券公司IT人员

总数达到30952人
同比增长19.7%

21.38%

2021年
证券公司总部

IT员工为14862人
同比增长21.38%

19.7%

常驻外包IT人员
为11404人

同比增长35.39%

35.39%

中 证 协 发 布
“证券业发展
报告|证券业信
息技术与服务
篇”数据显示

2021年度
证券公司
IT投入总额达
303.55亿元

同比增长
26.51%

其中在IT总投入
突破亿元级别的
证券公司
有72家

7家证券公司的
年投入
超过10亿元
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将原信息技术部调整为两个专业化信息技术部门
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