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连发两款新车

数据显示，今年前10个月雷克萨斯在华累
计销量为15.6万辆，2021年销量约为22.6万辆。
这意味着，蔚来明年销量目标将挑战19万-23
万辆。从今年前11个月销量来看，蔚来汽车的
总计交付数据为10.67万辆。 尽管相比于雷克
萨斯还有一定差距， 但蔚来总裁秦力洪表示，
对于完成这个目标“压力不大”。

挑战雷克萨斯销量的背后， 蔚来也带来
“新故事”铺路。12月24日晚，蔚来“小春晚”
NIO�Day如期而至，在本届NIO�Day上，蔚来
打出两张新车牌。其中，定位电动旗舰轿跑的
SUV-EC7是蔚来EC系列的新车型， 整车购
买的售价区间为48.88万-57.8万元，电池租用
方案售价区间为41.8万-45万元。 据了解，
EC7将搭载蔚来第二代高效电驱平台、 双电
机智能四驱系统（前永磁电机峰值功率180千
瓦，后感应电机峰值功率300千瓦），该车0到
100公里加速时间为3.8秒， 是蔚来加速最快
的SUV。此外，蔚来还发布基于第二代技术平
台NT2.0打造的换代车型———全新ES8，整车
购买售价区间为52.8万-63.8万元； 电池租用
方案售价区间为45.8万-51万元。蔚来相关人
士表示，EC7将于明年5月交付，ES8将于明年
6月开启交付。

不过，对于蔚来发布的新车型，有网友表
示：“两款车型售价不低，一款大旗舰一款轿跑
旗舰，就两款新车，蔚来明年能超过雷克萨斯
吗？” 事实上， 蔚来新产品远不止上述两款车
型。 根据规划明年蔚来还将发布三款新车型。
此前， 蔚来方面曾表示，2023年蔚来在售车型

将达到8款。
值得注意的是，此次新车发布前，蔚来官

网显示，其在售车型共有6款，分别为基于第一
代技术平台打造的三款车型ES8、ES6、EC6
（以下简称“866”） 以及基于第二代技术平台
NT2.0打造的三款全新车型ET7、ES7、ET5。随
着全新ES8的上市，蔚来“866”产品也向NT2.0
平台迭代。

不过，随着车型布局的完善，外界也开始
担心蔚来的车型是否会形成“左右手互搏”的
现象。对此，秦力洪认为蔚来丰富的产品线给
消费者提供各种细分选择，也让自身覆盖更多
市场。秦力洪表示：“过去几年来看，ES6与EC7
加起来没能达成1+1大于2，但可能达到了1.5，
但如果没有这样的组合，蔚来可能就会失去那
0.5的份额。”

此前，秦力洪提到，每种车型担负的历史
使命不同，如果要立足高端品牌，适当的产品
丰富度是有必要的。中国汽车流通协会专家委
员会成员颜景辉表示， 企业产品线逐渐丰富
后，也会开始关注更多的市场需求，一方面满
足消费者的喜好，另一方面就是加强自身竞争
力获得更多市场份额。

竞争加剧

蔚来提速产品导入，与市场竞争加剧不无
关系。李斌表示：“今年是标志性的一年，中国
品牌在乘用车市场销量会超过50%。 同时，今
年中国电动车市场的渗透率预计超30%。而高
端市场也发生了很大的变化。”

事实上， 随着新能源汽车市场销量的提
升，新能源汽车赛道上也涌入一众“新选手”，

其中问界、极氪、岚图、阿维塔、埃安等传统小
号开始上攻高端新能源市场。而在造车新势力
中， 争抢交付量销冠的也不仅仅只有蔚来、小
鹏、理想三家，曾经的二线品牌哪吒、零跑也走
到前台。

面对市场竞争的加剧， 今年交付三款新
车型的蔚来也被质疑是否“掉队”。 不过，秦
力洪认为蔚来现在的新车迭代是“开赛车过
弯”，在他看来随着迭代的完成，蔚来也将驶
出弯道。“明年是二代平台销量释放的一年，
明年还有三款新车会发布， 预计在明年四季
度可以看到二代平台产品组合的销量潜力。”
李斌对北京商报记者表示， 受新能源汽车补
贴退出影响， 明年上半年新能源汽车市场将
承受一定的压力。 虽然蔚来明年销量超过奔
驰、宝马和奥迪还有距离，但超过雷克萨斯还
是很有信心的。

布局新品同时， 蔚来也在加紧基建建设，
为之后提升交付量铺路。目前，蔚来已正式发
布了第三代换电站与500kW超快充。蔚来相关
人士表示：“第三代换电站采用全新的三工位
协同换电模式，相较第二代换电站服务能力提
升30%，单日最大换电能力提升至408次，单次
换电时间进一步缩短。” 乘用车市场信息联席
会秘书长表示，蔚来提升换电站的布局，能更
有利于帮助消费者解决充电问题。国补全面退
出后，消费者选择车型也将更加注重服务和后
期使用问题，蔚来换电站的不断扩容也能更好
地吸引消费者关注企业产品。 根据蔚来规划，
明年将在中国建设1700座换电站，目前蔚来已
建成1286座换电站。而第三代换电站将会从明
年3月起全面部署。

北京商报记者 刘洋 刘晓梦

12月24日，orion好丽友天猫旗舰
店页面发布了一则闭店公告称，orion
好丽友旗舰店于12月24日暂停运营，
并于23日下架店铺所有产品。之前生
产订单继续发货， 但时效无法保证，
建议消费者退款， 有退款需要请于1
月中旬之前联系客服。目前，店内商品
已全部下架。

12月24日， 好丽友对此回应表示，
暂停运营主要是为了更好服务消费者，
完善电商渠道运营， 决定对天猫“orion
好丽友旗舰店”运营商进行更换，全面
升级后预计1月重新开启。

对此，北京商报记者拨打了好丽友
官网电话， 但由于客服未在工作时间
内，尚未予以回复。天猫orion好丽友旗
舰店客服告诉记者，“对于店铺再开时
间，请后续关注店铺”。另有好丽友客服
向媒体表示， 因为疫情原因人手不够，
快递时效不确定，加上商品都是预售，
已经下的单“不确定具体发货时间”。

北京商报记者注意到，好丽友的其
他销售平台并未关店，好丽友京东旗舰
店、京东自营店仍正常经营，京东好丽
友旗舰店客服表示不会关店。

战略定位专家、九德定位咨询公司
创始人徐雄俊认为， 好丽友更换运营
商是正常的选择。 疫情对依托线下零
售渠道、 商超渠道的休闲食品产生冲
击， 需要加强互联网电商渠道运营，但
这并不是好丽友这种外国品牌的强项，
因此会寻找合适的运营商重新合作。

根据好丽友公共事务部总监张晓
艳此前对媒体的公开说法，好丽友集团
在中国、俄罗斯、越南、印度、韩国五国
设有工厂， 各国的公司是独立运营，成
本变动和调价周期各不一样。

值得注意的是， 好丽友在今年初
曾一度陷入国内外涨价不同、原料“双
标”风波。3月，有网友爆料称，好丽友
仅对中国等市场实行涨价，且好丽友·
派中国产品原料使用代可可脂， 韩国

产品原料使用可可粉，当晚“好丽友涨
价”相关话题登上微博热搜第一。

对此， 好丽友官方微博当时回应
称， 好丽友产品国内价格近年来一直
保持稳定，仅2021年9月对部分派类产
品价格做出调整；好丽友·派主要配料
全球一致， 中国产品所用代可可脂与
韩国产品配方中植物性油脂为同一种
物质，原料“双标”争议系翻译软件翻
译海外产品配料表时表述不准导致。

资料显示，好丽友集团成立于1956
年，与乐天、农心和CJ（希杰）同属韩国
四大食品公司。1995年12月，好丽友食
品有限公司在廊坊经济技术开发区注
册成立，1997年好丽友·派正式生产并
投入中国市场， 此后陆续推出了呀!土
豆、薯愿、好友趣、好多鱼等近30款产
品、7个品类。

据了解， 中国市场是好丽友目前
最大的市场， 但其在华收入正由先前
的增长转为下滑趋势。公开数据显示，
2021年好丽友营收约合121.16亿元，
其中中国市场的营收为62.5亿元，占
比最多，但相比2020年中国市场的70
亿元营收有所下滑。在华四大业务板
块中，2021年膨化类业务收入为26.2
亿元，派类业务收入23亿元，饼干业
务收入9亿元， 口香糖+糖果业务为
4.1亿元。

根据好丽友官方此前公告，好丽友
原辅材料价格大幅上涨，因此对受影响
较大的派品类部分产品价格微调。北京
商报记者发现， 自2021年宣布涨价后，
好丽友天猫旗舰店中的30枚装巧克力
派价格已由33.9元上涨为34.9元。

徐雄俊表示，好丽友目前的问题是
“按下葫芦起来瓢”，成本压力、业绩下
滑、涨价、“双标”事件等都对其在华发
展有影响，本质来说是因为好丽友整体
战略出现了比较大的问题，需要一场创
新和整顿。

北京商报记者 郭秀娟 张函

“以旧换新”促年底放量

今年6月，为贯彻落实《北京市统筹疫情
防控和稳定经济增长的实施方案》，优化北京
汽车结构， 促进汽车消费增长， 北京市商务
局、北京市经济和信息化局、北京市财政局、
北京市生态环境局、北京市市场监督管理局、
北京市税务局、 北京市公安局等七部门共同
制定《北京市关于鼓励汽车更新换代消费的
方案》（以下简称“方案”），方案对置换新能源
汽车最高给予1万元/台的补贴， 推动北京新
能源汽车替代燃油车进程。临近12月底，新能
源汽车置换补贴进入最后一周倒计时， 北京
新能源车市迎来今年最后冲量期。

“临近年底，针对车市的各项利好政策即
将结束，店内也接待了很多意向客户，其中除
新指标用户外， 不少置换客户也通过到店或
线上渠道进行订车。”一位小鹏汽车展厅负责
人对北京商报记者表示， 由于置换补贴要求
消费者的旧车需要完成外迁， 这也需要一定
时间，之前花乡过户暂停过一段时间，现在相
关业务也恢复了，因此很多客户为拿到补贴，
近期到店置换车辆。

北京商报记者了解到，相较新能源车主，
燃油车主对于置换新能源汽车更为积极。市
民张先生想将自己的广汽本田飞度置换为新
能源车型，并向多个品牌进行咨询。张先生坦
言，自己的飞度车龄已经八年进入置换期，之
前考虑再置换燃油车， 但现在油价处在波动
期，计算使用成本后考虑置换成新能源车型。
“经销商说在年底前购车能够享受1万元置换
补贴，加之将二手车售出，购车成本能下来不
少。”他表示。

“燃油车车主开始考虑置换新能源汽车
的背后，不仅有成本考虑，更因为新能源汽车

发展多年以来， 消费者对其认知更加成熟。”
乘用车市场信息联席会秘书长崔东树认为，
新能源汽车可选择范围持续扩大， 对于消费
者也有一定吸引力。

据了解，新能源汽车置换需求下，各车企
及经销商也为争抢销量加大补贴和促销力
度。“针对置换车主， 只要在今年12月31日
（含）且在交付前完成置换协议签署，即可获
得增强版自动辅助驾驶功能90天免费试用、
置换后14天通勤保障、超长保价有效期14天、
官方合作评估专家免费上门评估等‘特’置换
福利。”一位特斯拉直营店工作人员表示。

除赠送礼包外， 更多车企选择直接拿出
真金白银收集订单。 一位小鹏汽车展厅销售
人员表示，今年12月31日前到店置换的用户，
除享受北京新能源汽车置换补贴， 小鹏汽车
还针对不同车型有置换补贴， 用户最高可享
受1.8万元置换补贴。北京商报记者了解到，一
汽丰田、荣威、红旗、极狐等多家门店均推出
置换补贴。“进入12月店内已陆续接到订单，
其中一半为置换车主， 北京新能源汽车置换
补贴叠加店内补贴， 现在用燃油车置换新能
源车还是比较划算的。”一位一汽丰田经销商
负责人表示。

赶在涨价前下单

除了新能源汽车置换补贴的吸引外，明
年新能源车涨价也成为促进不少车主年底前
购置新能源车的因素之一。

近日，一张《关于车型价格调整的说明》的
海报在睿蓝汽车官方微信公众号上发布。该海
报显示，睿蓝汽车秉承价格公开的原则，全系
电动车（除睿蓝9外）将于明年1月1日零时起调
整价格，上调幅度为5000-8000元不等，具体
车型调价将另行通知。而就在睿蓝汽车海报发
布的前一天，长安汽车宣布长安Lumin预计将
于明年1月1日上调其官方指导价。其中，301公
里续航车型涨价幅度高达6000元。

事实上，自比亚迪打响官涨“首枪”后，埃
安、东风EV、天际等车企先后官宣将在明年1
月1日上调旗下车型的售价。其中，价格上调
最高的是睿蓝汽车部分车型与深蓝汽车SL03
价格，明年将上调8000元。睿蓝汽车相关人士
表示， 明年1月1日前签订合同的订单不受调
价影响， 具体情况可咨询睿蓝汽车当地经销
商。崔东树表示，随着比亚迪率先宣布涨价，
其他部分新能源车厂商开始跟随， 明年初主

流车企会有一次涨价潮，不过幅度不大。
值得关注的是，上述车企明确“真金白银”

涨价外，另一部分车企则是通过保价的方式来
告知消费者明年购车成本将上调。此前，作为
传统车企“小号”的长安深蓝发布消息称，今年
12月31日前下定并锁单， 且订单满足今年新
能源汽车“国补”申领条件的客户，明年提车
产生的补贴差额由长安深蓝进行补贴。 随后，
包括吉利、小鹏、欧拉等多家车企相继发布保
价政策。

“增程版车型的补贴在4000元左右，而纯
电车型的补贴在1.3万元左右。国补取消后，明
年就不再有补贴，后价格会恢复到指导价，这
相当于消费者的购车成本将上涨。”一位自主
品牌4S店负责人表示。

二手车市引“活水”

置换拉动新车销量的同时， 车型转出对
二手车市场交易也将产生一定刺激作用。

值得关注的是， 方案针对置换给出两种

方式，一种为报废，另一种为转出。对此，有业
内人士认为，6年以内的车型多会采用置换方
式，10年以上车型才会考虑报废， 而6年以下
车型又是二手车市场较受欢迎的车型， 北京
新能源汽车置换补贴政策对二手车市场起到
促进作用。

不过，按照方案规定，转出是指车主名下的
汽车所有权发生转移且转移至北京以外地区
进行注册登记。这意味着，转出车型必须完成
外迁，才能申请补贴。“车辆外迁问题不需要担
心，只要是到店置换的消费者，店里会协助办
理外迁手续。” 一位北汽新能源4S店工作人员
对北京商报记者表示， 车型迁出也需要时间，
已临近年底有意向的客户还是要抓紧时间。

事实上，车源进入4S店后，会立刻向二手
车市场流入。“4S店为方便客户办理置换，会
寻找二手车商对现有车辆进行收购， 这些转
出车辆会集中进入二手车市场。”一位二手车
商称，无论燃油车还是新能源车，北京市场上
的二手车由于车况普遍较好属于优质车源，
外省市二手车商比较喜欢收购， 店里在收购
二手车后会分批进行外迁。

值得一提的是，方案中提到，针对非新能
源车型置换新能源车型，以车龄6年分界线给
予补贴。“近期不少地区解除限迁，这也为6年
以上的车型外迁提供利好。”上述二手车商表
示， 本次北京地区置换的二手车能够找到更
多外迁接收的车商， 进一步提升北京二手车
交易量。现在是年底，也迎来今年最后一波置
换量“小高潮”。

中国流通协会专家委员会成员颜景辉表
示，在置换及新购双重刺激下，北京新能源汽
车销量在年底集中释放，进一步促进汽车市场
消费。同时，转出车型进入二手车市场后，也为
二手车市场引入“活水”。

北京商报记者 刘洋 刘晓梦

雷克萨斯
今年前10个月

在华累计销量为15.6万辆

蔚来汽车
今年前11个月

总计交付数据为10.67万辆

随着北京“新十条”政策实施，二手车过户和外迁全面恢复，北

京新能源汽车置换补贴也进入最后一周倒计时。 北京商报记者了

解到，为抓住置换补贴的最后窗口，不少消费者在年底集中置换新

能源车型。而置换补贴在带动新车销量的同时，二手车市场也迎来

车源“小高峰”。

距离2023年还有一周时间，蔚来已将明年年销目标提前“锁

定”。12月25日，蔚来CEO李斌表示：“蔚来销量虽离BBA（奔驰、宝

马、奥迪）燃油车还有一定距离，但明年销量目标是超雷克萨斯。”

这意味着，今年刚刚跨过年销10万辆的蔚来，明年目标要再上台

阶。而就在年销目标发布前一天，蔚来刚刚发布两款新车和第三

代换电站。在业内人士看来，产品序列的不断完善给了蔚来交付

量攀升的信心，不过产品在市场的表现才是关键。


