
产经

家电企业接班，海信向左格力向右

3

卤味巨头断崖下跌

编辑 张茜琦 美编 代小杰 责校 李爽 电话：64101880��kuaijiaogao@163.com

北京商报2023.2.15

“70后”执掌海信帅印

2022年3月，林澜接替周厚健出任海信集
团董事长， 执掌海信30年的周厚健选择低调
退休。由于林澜仅比周厚健小一岁，因此当时
外界纷纷猜测这只是一个海信交接班的过渡
行为。

林澜曾表示， 他接任后的使命就是带领
海信在现在的基础上再上一个台阶， 将海信
打造成一家真正国际化的企业， 向世界一流
企业组织迈进。

2022年12月18日， 卡塔尔世界杯决赛
前夕， 林澜在卡塔尔公布了海信集团未来
三大目标： 将用三年的时间把海信全球品
牌价格指数增长到100， 使海信成为更知
名的高价值品牌； 开拓培育海信第二增长
曲线； 同时与全球权威咨询机构展开长期
合作，提升组织效率，开展积极的全球人才
增长计划， 为适应并为海信下一阶段的飞
速发展做好准备。

海信集团透露，林澜与贾少谦一个主外、
一个主内，积极协同、密切配合，给董事会交
出了满意答卷：2022年，集团营业收入1835亿
元，利润122亿元（同比增长20.4%），海外收入
757.4亿元。此外，林澜退休后，仍将以高级顾
问的身份在国际市场发挥重要作用。

海信集团相关负责人也对北京商报记者
确认了上述消息。

公开资料显示，贾少谦1972年生，管理学
硕士， 早年历任海信集团有限公司法律事务
部法律顾问、总裁办公室公关主管、总裁办公
室副主任、总裁办公室主任、青岛海信电器股
份有限公司监事长。

在2019年夏天， 贾少谦正式被任命为海

信集团总裁， 他在当年的7月7日参加山东大
学举办的“致敬70年： 中国企业管理发展论
坛”上发表演讲时，其头衔称谓已变更为“海
信集团总裁”。

值得注意的是，同为“70后”的于芝涛
此次出任常务副总裁。此前，技术出身的他
操盘海信赖以“发家” 的显示产业。2022
年，海信电视全球出货量跃居世界第二。显
然，他将与同为“70后”的贾少谦形成黄金
搭档。 至此， 海信核心高管团队顺利跨入
“70后”。

产业观察家许意强表示， 林澜在过去一
年董事长任上， 不仅实现了海信国际化的持
续突破，即从量变到质变的突破，跻身世界全
球彩电第二，与三星展开中韩争霸格局。更为
重要的是，林澜还为如今“70后”贾少谦、于芝
涛团队的接任， 提供了一定的缓冲期、 考验
期。从交接班来看，海信应该已经站上了新一
轮发展的起点， 即从参与全球竞争到引领全
球竞争。

不同的接班模式

其实早在周厚健之前，张瑞敏、倪润峰、
何享健均已退居海尔、长虹、美的幕后。2021
年11月， 海尔集团创始人张瑞敏辞去了海尔
集团董事会主席职务，正式交棒给周云杰。

值得关注的是， 由于国内出名的家电企
业有着不同的企业文化、 企业背景与企业性
质 ， 他们在接班人的选择方面也推陈出新了
不同的接班人制度。

作为海尔集团的创始人， 张瑞敏从2013
年就开始放权，并且与华为一样，引入“赛马
制度”———轮值CEO制度进行考量。

2013年7月，海尔的两位接班候选人浮出
水面， 彼时海尔集团旗下两大上市公司青岛
海尔和海尔电器分别由青岛海尔董事长梁海
山和海尔电器董事会主席周云杰掌管， 同时
海尔集团实施轮值总裁机制， 张瑞敏的职位
没有变动， 依然担任海尔集团董事长和首席

执行官。2016年，随着周云杰出任海尔集团总
裁，轮值总裁制度决出结果。五年之后，张瑞
敏正式“交棒”周云杰。

黑电巨头创维的接班模式则走了“创二代”
的模式。2022年6月8日，创维集团发布公告，公
司创始人、控股股东黄宏生的儿子林劲从2022
年7月7日起， 将接替赖伟德出任创维集团董事
会主席、执行委员会主席，现年64岁的赖伟德届
满退休并不再在创维集团任职。此前，黄宏生培
养儿子“接班”已做了超过十年的铺垫。

另一家白电巨头美的集团的交接班相对
较早， 后来美的也被许多商学院誉为成功商
业案例。2012年8月，70岁的美的集团创始人
何享健把公司董事长的“权仗”交给了职业经
理人方洪波， 开创了中国家电民营控股企业
非“父传子”交接班的新模式。

家电观察家梁振鹏认为， 美的集团为中
国民营企业提供了一个极具借鉴意义的案
例。 尤其是美的是家电行业最早进行多元化
且效果最明显的企业。

一盘没有下完的棋

周厚健、张瑞敏、倪润峰、何享健等老一
代家电人的退休， 也让1954年出生的董明珠
和1957年出生的李东生的接班人问题备受家
电业关注。

几年前，李东生曾公开表示，希望65岁退
休，接班人选心中已有答案，如今李东生已年
满65岁，但接班人仍未浮出水面。

但李东生否决了TCL“家族传承”的未来
接班模式。“你是说家族传承？我没这个考虑。
而且像制造业， 我也不认为家族传承是好的
方法，关键在于制造业的能力是要积累的。但
是企业接班的事我是反复考虑了， 未来TCL
一定会有下一代更年轻的人来接管， 而且我
相信他们一定会比我做得更好。” 李东生在
2021年接受《中国企业家》杂志采访时表示。

格力电器接班人问题则更受外界关注。
自从格力电器原董事、副总裁、董秘望靖东及
原董事、执行总裁黄辉相继请辞后，格力电器
接班人就不断让人联想。2021年11月19日，格
力电器公告任命方祥建做副总裁， 他有可能
是接班人。此外，董明珠还曾公开表示要把秘
书孟羽童培养为“第二个董明珠”。

与源于集体所有制企业的海尔集团、民
营控股的美的集团不同， 格力电器原来为国
有控股企业，2020年初完成混合所有制改革，
变为股权分散、无实际控制人的上市公司。所
以，格力电器现在也是民营企业。从这个角度
看， 格力电器的董事长没有明显的任职年龄
限制，现年68岁的董明珠，她的交接班方案还
是“一盘没有下完的棋”。

2022年，董明珠曾明确表示，自己希望接
下来的三年内格力电器现有的管理层能够有一
个人脱颖而出，继续带领大家。梁振鹏表示，按
目前的情况看， 董明珠未来有可能成为投资型
职业经理人，其交接班模式可能与其他家不同。

“对于企业来说， 掌门人的交班问题，是
企业管理过程中的长期性战略， 没有标准答
案，需要根据企业的实际情况来判断。无论是
周厚健的退休，还是李东生、董明珠的继续战
斗， 都是企业根据自身的发展战略做出的选
择， 只要能为企业创造价值， 就是最好的答
案。”许意强说。

北京商报记者 金朝力 王柱力

时隔不到一年，海信集团再度换帅。2月14日，海信内部发文宣布，林澜博

士辞去海信集团董事长职务，集团总裁贾少谦接任。同时，于芝涛出任集

团常务副总裁。至此，海信核心高管团队顺利跨入“70后”。

近年来， 当年叱咤风云的家电行业第一代企业家们逐渐开

始“谢幕”，他们在选择接班人方面都格外谨慎，并采用了适

应自己企业发展的不同“交棒模式”。同时，也给仍在一

线坚守的“50后”格力电器董事长董明珠和TCL董事

长李东生提供了可借鉴的经验与思路。
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业绩集体下滑

2月13日晚，周黑鸭在港交所发布盈利警
告， 预计2022年净利润不少于2000万元，
2021年同期净利润为3.424亿元， 同比降超
94%； 报告期间总收入预计同比下降20%左
右，2021年同期总收入为28.7亿元。这份成绩
单让“周黑鸭业绩大降超90%”在2月14日直
接登上热搜第二。

“部分门店暂时停业， 对公司销售利润
造成一定影响；原材料价格上涨导致成本端
压力增加； 汇率变动导致汇兑损失增加，对
公司利润产生较大冲击。” 这是周黑鸭方面
对北京商报记者回应有关业绩下滑的原因。
当被问到加盟方面业绩情况时， 周黑鸭方面
未给出更多回应，仅表示“有关加盟方面的业
绩，因暂未发布2022年业绩年报，请关注本公
司预期于2023年3月底刊发的业绩公告”。

周黑鸭业绩大幅下滑有迹可循。在1月，
受“周黑鸭预计公司2023年净利润仅为1.5
亿-2亿元”的传闻影响，周黑鸭股价一天跌
了超20%。1月12日， 周黑鸭发布澄清公告

称，公司业务运营一切正常，还表示2023年
将努力实现2亿元或以上的年度利润， 并强
调“请注意这是一个目标而非预测”。

在业界看来， 周黑鸭业绩下滑不需要
惊讶，从整个行业来看，卤味市场已经进入
天花板， 卤味巨头们业绩均呈现出不同幅
度的下滑。 绝味食品预计2022年净利润为
2.2亿-2.6亿元，同比下降73.49%-77.57%；
扣非净利润2.5亿-2.9亿元， 同比下滑约
60%-65%。 煌上煌预计2022年盈利3000
万-4000万元，同比下降 72%-79% ；扣非
净利润预计下滑超过90%。

战略定位专家、 九德定位咨询公司创始
人徐雄俊认为， 鸭脖产品本身是非刚需类消
费品，周黑鸭是行业的头部品牌，受大环境影
响明显。叠加疫情线下门店受影响、购买力下
滑等因素， 造成了周黑鸭及整体卤味鸭脖食
品业绩的下滑。

卖不动的鸭脖

每每卤味巨头发财报时都会有类似鸭脖
卖不动、年轻人不吃鸭脖的话题伴随而来，今

日，“卤味三巨头利润全暴跌”“鸭脖为什么卖
不动”等话题接连登上热搜。

在听到“为什么不买鸭脖了” 这个问题
时，北京朝阳的王女士反问道：“为什么要买鸭
脖？”在她看来，不论是绝味、煌上煌还是周黑
鸭，鸭货品类都大同小异，价格也不低，找不到
什么非要购买鸭货当零食的理由。“不爱吃的
感觉不值当，爱吃的人有的是替代品。”

“又贵又少还总涨价，随便称一点就几十
块，可以买整只鸭了。”小君是一名鸭货爱好
者，但越来越高的售价也让她不禁望而却步。
她晒出一份消费账单，2022年7月在绝味鸭脖
朝阳塔营店购买的小份鸭锁骨（180g)和黑鸭
鸭脖（240g）价格分别为18.8元和24.8元，而
如今上述两款产品同规格的售价分别涨至
21.8元和28.8元。

产品涨价、消费疲劳、业绩跳水，卤味三
巨头在低迷的业绩前尽显疲态。但在过去，它
们的境况并非如此。2012年9月， 煌上煌在深
交所上市，是卤味行业第一家上市企业；四年
后的2016年， 周黑鸭在港交所上市；2017年，
绝味食品登陆上交所。在辉煌时期，三家企业
业绩均保持高速增长，门店数量也大举拓张。

绝味食品在2013-2019年的净利润增长
比例一直不低于20%，最高达31.93%；煌上煌
2016-2020年净利润呈正增长， 增速最高达
59.76%； 周黑鸭2014-2017年也一直保持增
长，至2018年起增速开始下滑。

门店数量上，2014年起，绝味食品以每年
超 过 1000 家 门 店 的 速 度 大 举 开 店 ；
2019-2021年，周黑鸭加盟店数量由5家上升
至1535家； 煌上煌更是在2021年放话要开出
“万家门店”。

进入2022年，三家财报便开始“跌跌不
休”，净利润接连下滑。截至2022年上半年，
绝味食品门店总数最多，为14921家；煌上煌
门店4024家；周黑鸭门店3160家。而其中，煌
上煌门店数量已经较2021年12月底减少了
257家。

中国食品产业分析师朱丹蓬表示， 在卤
味品类和自身品牌都发展到天花板的当下，
绝味食品业绩的增长存在着很大的不确定因
素。而煌上煌的产品结构、运营模式、整体体
系，都不足以去支撑目前的规模，当竞争加剧
的时候，关店潮势必会到来。

“未来卤味三巨头能否再现曾经的快速
增长时代，将取决于多种因素。首先，疫情对餐
饮业的影响是否得到缓解将是重要因素之一；其
次，企业能否采取有效措施来应对市场竞争和原
材料价格波动也至关重要。同时，企业在产品创
新、 渠道拓展等方面的发展也将决定其未来
的发展方向和竞争力。”业内人士表示。

对于后续有何提振业绩的举措， 北京商
报记者也采访了绝味食品、煌上煌，但截至发
稿未收到回复。

市场格局渐变

尽管三巨头增速已显疲态， 但卤味市场
整体市场盘子并不小，行业竞争也愈加激烈，
市场逐渐走向品类细分化。

美团发布的《2022卤味品类发展报告》数
据显示，2018-2021年，卤味行业年复合增长
率为12.3%，2022年中国卤制品行业规模约
3691亿元。

除三巨头外，2022年刚上市的紫燕食品
还未披露年报， 截至2022年三季度紫燕食品
营收27.42亿元，归母净利润2.28亿元。老字号
德州扒鸡近日也更新了招股书， 加速上市进
程。卤味资本市场曾经“三足鼎立”的格局逐
渐发生变化。

而在卤味细分品类中，热卤品牌盛香亭、
网红卤味零食品牌王小卤都获得B轮融资，去
骨鸡爪品牌火号完成千万元A轮融资，热卤轻
餐品牌热卤食光完成天使轮融资……争相入
局的卤味新玩家们正在各大细分赛道开启新
一轮争夺。

业内表示， 随着卤味领域更加多元，品
牌、品类都逐渐增加，对头部企业造成明显影
响。按照目前的竞争态势，鸭产品等卤味已到
达天花板， 如果卤味三巨头未来不能在产品
结构上进行创新、升级、迭代，增强自身吸引
力，业绩可能还会持续下降。

朱丹蓬认为，随着消费场景的消失、供应
链成本的上升、消费疲劳等因素叠加，卤味三
巨头未来业绩增长恐怕越来越难。

北京商报记者 郭秀娟 张函

没有意外，周黑鸭交出一份业绩大跌的财报。2月14日，周黑鸭因净利大降超90%登上了微博热搜，前一晚，周黑鸭

发布公告称预计2022年净利润不少于2000万元，较上年同期下滑超过94%。

鸭货卖不动了？这是众多网友看到周黑鸭、绝味食品、煌上煌业绩后的第一反应。近些年，每到卤味巨头发布财报，

类似于“年轻人不吃鸭脖”的话题便会占据微博热搜榜，这看似玩笑话的背后却是卤味巨头们业绩下滑的事实。当消费

低迷、成本上涨、市场格局生变成为现实，卤味巨头们或许也意识到业绩“狂飙”已经成为过去。


