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滴滴自动驾驶“赶进度”
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向手机厂商收费 ARM是不是着急了
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落地+概念

“目前最新版的滴滴出行App已可在上
海、广州的指定区域内实现混合派单。即起终
点均在区域内的订单，用户能在滴滴App上直
接看到‘自动驾驶’选项并叫车。”4月13日滴滴
自动驾驶开放日活动一开始，滴滴出行CTO兼
自动驾驶CEO张博就宣布了这一消息。

所谓混合派单就是， 当用户通过滴滴呼
叫网约车时， 接单车辆可能是传统车辆也可
能是Robotaxi。

北京商报记者体验发现，目前上海、广州
用户的滴滴最新版App的打车页面， 已经出
现自动驾驶选项。点击进入自动驾驶，页面
上方滚动提醒着注意事项：工作日24小时运
营、乘客年龄18-70周岁之间。上海用户可选

择的Robotaxi上下车站点超100个， 均在嘉
定区；广州用户可选择的站点有十余个，均在
花都区。

目前，滴滴自动驾驶服务为免费体验。滴
滴在用户协议中表示：“鉴于自动驾驶载人示
范应用体验是一项科学试验的测试活动，我
们将提供免费体验。体验结束后，您无需支付
任何费用，我们将不会为您开具任何票据。我
们将依法依规为您购买保险， 以保障您的合
法权益。”

北京商报记者从滴滴方面了解到， 目前
滴滴在广州、上海、北京、苏州等城市共拥有
超200辆自动驾驶车。至于自动驾驶车队在每
个城市的具体车辆数及合作车厂，滴滴在4月
13日未披露。

另一项发布更有科技感。
没有驾驶位、车内带机器臂、大屏可交互

……白色的NEURON一亮相，让人一度“穿
越” 到滴滴和比亚迪联合发布首款定制网约
车D1的现场。一样是突然发布，一样是功能炫
酷， 区别在于D1主打共享出行，NEURON是
滴滴首款面向自动驾驶的概念车。

要存在感

有关自动驾驶车量产的信息也在4月13
日公布。

滴滴自动驾驶COO孟醒表示， 正在结合
新能源整车企业能力， 共同定义和量产无人
驾驶新能源网约车，已在Robotaxi产品定义、
车型平台选择及座舱与智驾系统开发等方面
合作。 首款车型将于2025年接入滴滴共享出
行网络，实现全天候、规模化的混合派单。

“一般来说， 自动驾驶企业， 尤其是有

Robotaxi业务的企业， 业务的推进顺序都差
不多，拿测试牌照、路测、商业化运营，有实力
的和车厂合作把自己的自动驾驶技术搭载在
量产车上。每一项业务推进起来都需要时间，
一般都是实现一项官宣一项。”比达咨询分析
师李锦清向北京商报记者介绍，“滴滴此次的
特别之处在于，一口气披露了一系列进展。除
了乘客容易感知的，还有乘客不容易感知的，
不再藏着掖着了。”

比如不容易感知的包括两款硬件：“北曜
Beta”激光雷达和三域融合计算平台“Orca虎
鲸”，以及拥有超过100台自动驾驶卡车，已在
天津和内蒙之间开始常态化试运营的滴滴
Robotruck业务KargoBot。

“滴滴没有掉队，它拥有的数据在自动驾
驶领域是优势。”易观分析汽车出行行业中心
分析师王珂告诉北京商报记者。 不过作为业

内人士， 王珂感觉滴滴之前在自动驾驶领域
发声太少。

北方工业大学汽车产业创新研究中心研
究员张翔也期待滴滴自动驾驶披露更多的数
据，比如自动驾驶单量、运营车辆规模和运营
里程数。

在他看来，“自动驾驶对于滴滴的意义很
大。滴滴以网约车起家，司机方面的成本占了
很大一部分，如果能实现自动驾驶，网约车业
务的成本就会大幅降低， 买私家车的人也会
越来越少，对整个社会有巨大影响”。

你追我赶

对于滴滴在自动驾驶行业所处的地位，
则见仁见智。业内人士普遍的看法是，目前
自动驾驶市场规模较小，技术不成熟，未来
市场格局很难预测，企业在这个阶段有不少
试错机会，各家甚至还谈不上竞争，主要在
布局阶段。

即便如此，每家也毫不懈怠。根据汽车咨
询服务机构IHS�Markit的预测，到2030年中
国共享出行的总市场规模将达到2.25万亿元，
其中Robotaxi占比将达到60%， 即1.3万亿
元， 共享出行市场未来会逐步转向无人车出
行市场。

就在滴滴披露自动驾驶业务进展的当
天， 小马智能宣布未来三年是公司商业化的
关键攻坚时期， 小马智能已形成Robotaxi、
Robotruck以及乘用车智能驾驶三个业务线。

除了Robotaxi， 滴滴和同行对智能网联
也满怀憧憬。3月27日滴滴在广州花都区启动
商业化运营时， 孟醒把滴滴自动驾驶在花都
的探索分成了三个阶段， 单车智能、 智慧城
市、嵌入空铁一体整体项目。

4月12日， 百度宣布百度Apollo将参加
上海车展并发布智能汽车开放方案。当前，智
能驾驶还没有引爆市场， 是因为市场中尚未
出现能真正打动消费者的产品， 这给了企业
窗口期和你追我赶的紧迫感。

北京商报记者 魏蔚

芯片领域的垄断地位

业内观点指出， ARM长期以来的工
作是芯片架构研发，位居行业上游，如今
ARM跨过层层环节， 直接向终端厂商要
利润，难免有“杀鸡取卵”的嫌疑，在当今
芯片产业链周期波动叠加消费电子出货
下滑的背景下， ARM的这一计划能否让
手机厂商甘心买单仍是未知之数。北京商
报记者就相关问题采访OPPO等厂商，但
截至发稿未获回复。

对于ARM在业内的重要性， 产业观
察家洪仕斌指出，现阶段在芯片底层架构
领域， ARM和英特尔双峰并峙，ARM主
攻精简指令集， 英特尔主攻复杂指令集，
ARM对手机等移动端的重要作用， 相当
于英特尔之于PC电脑。

从软银公布的ARM最新财报看，目
前基于ARM架构的芯片出货量达80亿
片，全球超过95%的智能终端都采用其产
品，尽管ARM的重要性不言而喻，但是长
期以来其营收方式较为单一，主要是向下
游芯片设计企业收取授权费用， 截至去
年四季度， ARM总营收达到7.46亿美元，
其中许可费占比约40%，达到3亿美元，版

税收入达4.46亿美元。 这样的营收成绩，
相比下游的高通、联发科、英伟达仍有不
小差距。

也正是由于收入来源较为单一，
ARM特别重视其技术垄断地位，2022年8
月，ARM还因为垄断问题和高通对簿公
堂，ARM公司对高通公司及其收购的子
公司Nuvia发起了诉讼，指控这两家公司
侵犯了ARM专利。Nuvia在芯片设计中
使用了ARM的专利设计， 这些设计在未
经许可的情况下转让给高通使用。

ARM表示， 在双方谈判未能达成解
决方案后，Nuvia�Nuv的ARM专利设计
许可已经在2022年3月被终止。 这也意味
着如果高通继续采用Nuvia设计的基于
ARM专利的自研处理器内核， 就违反了
与ARM的许可协议， 高通或有可能被迫
销毁其定制的Oryon内核。

下游厂商会减轻依赖

不可否认的是， 一旦ARM如愿转换
了收费模式，其营收、利润可能迎来飞跃。

Tech�Insights分析指出， 高通、联
发科、 紫光展锐的芯片平均价格分别为
40美元、17美元、6美元， 按照每颗芯片

价格的1%-2%收取标准，ARM将收取
0.06-0.8美元。相较之下，2022年智能手
机平均售价为每台335美元， 如果也是
按照1%-2%的比例来收取的话，则意味
着ARM收取的版税将高达3.35-6.7美
元， 相比之前的收费方式将带来数十倍
的增长。

ARM的如意算盘能打响吗？ 业内观
点对此并不看好。洪仕斌认为，促使ARM
改变的主要因素， 还是软银在背后的助
推，软银希望ARM能大幅提高营收，从而
在上市时获得更高的估值，但如今的大背
景是手机出货下滑，连带着上游芯片企业
减产、砍单，相反，人工智能领域对芯片有
着极大的需求缺口， 从某种程度上说，
ARM站错了赛道。

至于ARM对于国内手机品牌的影
响， 独立国际策略研究员陈佳指出，相
比收费模式的改变，ARM如果最终赴
美上市成功，那么在一定程度上，会受
美国方面芯片禁令的限制，这对于国内
手机品牌较为不利，此前“ARM中国”
作为集团在中国市场的子公司， 便和集
团层面做了切割， 声明称公司是独立运
营的实体， 这反映出来自政策方面的影
响不容忽视。

有鉴于此，包括华为、阿里等企业早
已试图减轻对ARM的依赖， 例如这些企
业转而采用RISC-V开源架构，这种架构
不受垄断制约，供应链能够得到更充分的
保障。

专家指出， 无论是ARM主动调整收
费策略， 还是日后受到所在地政策限制，
下游手机厂商只能设法突围，而数十年来
ARM形成的生态圈还能维持多久则会成
为问题。

北京商报记者 陶凤 王柱力

4月13日，据《金融时报》等外媒报道，日本软银“掌门”孙正义本周将

与纳斯达克签署协议， 让旗下的英国芯片公司ARM在今年秋天赴美上

市。但更令市场震惊的是，伴随着上市计划， ARM将对其利润来源进行极

大调整， 长期以来，ARM的营收主要靠向芯片厂商收取授权费， 但是此

后，ARM有可能根据终端产品售价向终端设备生产厂商索要费用， 据外

媒报道， ARM已经通知了小米、OPPO、vivo等国产手机厂商。

千万罚单难止药企垄断
4月13日，针对垄断被罚一事，津药药业董

秘办相关人士向北京商报记者表示，津药药业
控股孙公司因违反了《反垄断法》被处以2988
万元罚款。 公司于4月11日披露分公司行政处
罚相关公告，罚款已计入2022年业绩中，不会
对2023年业绩造成影响。不过，津药药业并非
首次收到罚单，自2021年以来，津药药业包括
下属公司共被处罚三次。津药药业也并非是药
企垄断被罚的唯一一例，医药行业垄断问题屡
禁不止。

据津药药业近日披露，津药药业控股孙公
司医药科技收到行政处罚听证告知书。医药科
技在销售氟尿嘧啶注射液时达成并实施固定
或者变更商品价格协议的行为违反了《反垄断
法》第十三条第一款第（一）项的规定；达成并
实施分割销售市场协议的行为违反了《反垄断
法》第十三条第一款第（三）项的规定。

上海市市监局决定，责令医药科技停止违
法行为，并处医药科技2020年中国境内销售额
3%的罚款，约2988万元。

4月13日，针对垄断被罚一事，津药药业董
秘办相关人士向北京商报记者表示， 公司于4
月11日披露分公司行政处罚相关公告，并且表
示罚款已计入2022年业绩中，不会对2023年业
绩造成影响。此外，津药药业在公告中表示，已
责令相关部门按要求立即组织整改，主动调整
氟尿嘧啶注射液价格。

氟尿嘧啶注射液主要用于治疗消化道肿
瘤， 或较大剂量氟尿嘧啶治疗绒毛膜上皮
癌。据了解，氟尿嘧啶注射液也常用于治疗
乳腺癌、卵巢癌、肺癌、宫颈癌、膀胱癌及皮
肤癌等。

北京商报记者在采访南方医科大学附属
医院的一名肝胆外科医生时了解到，氟尿嘧啶
注射液是一个重要的抗肿瘤基础药物。在治疗
肝癌、胰腺癌、肺癌、胃癌、乳腺癌、结直肠癌等
疾病中，常用的一线化疗治疗方案通常都包括

氟尿嘧啶注射液。
津药药业的肿瘤药物类已呈现下滑趋势。

财报数据显示， 津药药业2022年营业收入为
36.89亿元，抗肿瘤类营收达1.66亿元，营业收
入较上年减少27.59%。

自2021年以来，津药药业包括下属公司共
被三次处罚。 在此次孙公司被反垄断处罚之
前，津药药业的子公司金耀药业因高价销售卡
莫司汀注射液，被处以罚款计2772.13万元。

此外，2021年津药药业因以协议形式对醋
酸氟轻松原料药销售市场进行划分， 并变更、
固定醋酸氟轻松原料药价格，排除限制了醋酸
氟轻松原料药销售领域的竞争 ， 被处罚
4402.26万元。

近年来，药企垄断行为层出不穷。据“上海
市场监管”官微近日披露，上海市市场监督管
理局对上海旭东海普药业有限公司与天津天
药医药科技有限公司达成并实施“固定或者变
更商品的价格”“分割销售市场”的垄断协议行
为作出行政处罚，对两家公司罚款合计约5706
万元。

东北制药也曾于2022年12月9日收到《行
政处罚告知书》， 被认为滥用在中国左卡尼汀
原料药市场的支配地位，以不公平高价销售左
卡尼汀原料药，构成滥用市场支配地位以不公
平高价销售商品垄断行为，罚款共计1.33亿元。

海南博鳌医疗科技有限公司总经理邓之
东在接受北京商报记者采访时表示，医药行业
垄断屡禁不止具有复杂的社会、经济、法律和
技术原因。在经济层面，垄断式发展能够带来
极大的经济效益；在社会层面，头部知名药企
更容易获得医疗机构和患者的信任，形成头部
集聚效应；在技术层面，通过技术专利，能合法
地保护药企独家获益权，形成市场垄断；在法
律层面，对药企的反垄断监管还需进一步加强
和完善。

北京商报记者 姚倩 李想
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预热多日后，滴滴在4月13日一股脑抛出N项自动驾驶新进展，包括无人驾驶概念车DiDi�NEURON、在上海提供自

动驾驶24小时服务、Robotruck（自动驾驶卡车货运业务）等。

从2016年开始自动驾驶研发，2019年自动驾驶团队升级为独立公司，到后来公司完成融资，启动Robotaxi（自动驾

驶出租车）运营，滴滴经历了波峰，也遇到过波谷。和新老对手相比，滴滴自动驾驶不算后来者，但这几年存在感不高，这

或许就是滴滴自动驾驶扎堆“上新”的原因，时不我待也跃跃欲试。


