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音悦台回归 在线音乐物是人非

商业运营收入首破百亿 新城“双轮驱动”的稳与进
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110亿商业收入目标

房地产调整背景下， 单一地产业务开发
企业受到不断冲击， 一些多元化业务加持的
房企则显示出发展韧性。长期以来，新城控
股坚持“住宅+商业”双轮驱动战略，住宅开
发与商业运营优势互补， 共同构筑起稳健的
护城河。

2022年， 新城控股实现合同销售金额约
1160.49亿元， 合同销售面积约1191.52万平
方米；实现营业收入1154.57亿元，实现归属
于上市公司股东的净利润13.94亿元。 此外，
截至2022年末，新城控股共有295个子项目在
建，总建筑面积达5367.22万平方米（含合联
营项目）；已售未结转面积达到2913.6万平方
米（含合联营项目），提前锁定未来业绩。

房地产行业进入深度调整， 在开发业务
不可避免受到影响的情况下， 新城控股的商
业运营很好地进行了“补位”。2022年，新城控
股实现商业运营总收入首次超百亿， 达到
100.06亿元，同比增长15.82%，其中物业出租
及管理毛利率更是高达72.6%，这一数据维持
高位不仅有助于新城控股抵御行业整体毛利
率下行风险， 也印证了其不断提升的商业运
营实力。

面对行业新格局，新城控股持续践行“轻
重并举”的双轮驱动2.0战略，不断扩大商管规
模。商管业务收益贡献的持续提升，不但提供
了稳定的现金流，也为企业抵御行业风险、穿
越周期保驾护航。

“2023年计划实现商业运营总收入110亿
元， 计划新开业吾悦广场及委托管理在营项
目20座。”在4月3日的业绩会上，新城控股董
事长王晓松提出了今年关于商业运营方面的
目标。

融资渠道通畅

受外部环境影响， 过去很长一段时间，
“活着”是房地产行业的关键词。在众多房企
陷入流动性危机的状况下， 财务安全成为衡
量房企“能力”最关键因素。

截至2022年底， 新城控股在手现金余额

314.63亿元； 经营性现金流净额为145.35亿
元，经营性现金流连续五年为正。

基于安全可控的财务结构， 新城控股在
偿债方面坚守底线思维， 根据资金及债务到
期情况，做好相应排布，确保每一笔债务的提
前或到期偿付， 向资本市场展现了公司良好
信用和长远发展的信心。

2022年新城控股偿还境内外公开市场债
券127.91亿元， 也因此获得了监管机构和资
本市场认可，在融资端得到不断突破。

在监管机构的支持下， 新城控股于2022

年成功发行三期合计40亿元中期票据。2022
年12月，新城控股150亿元中票注册额度正式
获批。截至2022年末，新城控股整体平均融资
成本为6.52%，同比下降0.05个百分点，已经
连续三年下降。

2023年3月，新城控股发布2023年度向特
定对象发行A股股票预案，拟向特定对象发行
股票，募集资金不超过80亿元，其中24亿元用
于补充流动资金，其他将投向公司在建项目，
保障项目交房周期和质量。

业内人士表示，多笔融资的成功发行，不

仅体现出监管部门对公司作为示范性房企合
理融资需求的支持， 也体现出资本市场对新
城控股稳定安全财务基本面的认可。

值得关注的是， 持有大量吾悦广场的新
城控股能够通过经营性物业贷来获取融资性
现金流。“吾悦广场可以进一步提升新城的融
资资源。一方面，部分资产可以进一步提高抵
押率；另一方面，新城有近50座的广场还未融
资，这可以形成融资的增量。”新城控股高级
副总裁兼财务负责人管有冬在4月3日的业绩
会上表示，2022年新城通过经营性物业贷盘

活了吾悦广场22座、提款金额约64亿元，为公
司的融资性现金流提供了重要补充。

按照管有冬的说法， 根据2023年一季度
的融资完成情况来看， 按照现行融资抵押率
等水平情况来估算， 以公司持有的经营性物
业吾悦广场为底层资产的整个融资余额可以
达到715亿元。

构建可持续发展蓝图

经营指标稳健，财务指标安全，新城控股
也积极践行可持续发展理念， 并将其纳入公
司战略，与公司经营发展深度融合。尤其是在
“双碳”背景下，新城控股将绿色可持续发展
纳入到长期战略。

早在2020年11月， 新城便设立ESG管理
委员会，并在绿色低碳领域持续发力。2022年
5月，新城首次披露其绿色低碳品牌“新蓝行
动”，通过绿色建造的管理蓝图、绿色低碳的
运维蓝图及绿色可持续的发展蓝图， 实现新
城控股绿色低碳的发展战略。 而在“新蓝行
动”的绿色低碳蓝图板块中，新城控股战略布
局新能源业务，抢先探索新发展模式，投资组
建吾盛（上海）能源设备科技有限公司（以下
简称“吾盛能源”）投资与管理平台。

在业内人士看来， 通过投资组建吾盛能
源，新城控股一方面锚定企业长期主义、可持
续发展；另一方面，也有利于新城多元业务发
展， 在积极探索房企新发展模式的同时也为
实现“双碳”目标做出积极贡献。

此外， 新城控股还在绿色建筑上不断发
力。 据新城控股可持续发展报告，2022年，新
城控股获得中国绿色建筑运行认证标识的项
目共有25个， 新建建筑满足绿色建筑标准的
项目面积达1332万平方米，占比100%，累计
获得中国绿色建筑运行认证标识的项目共计
37个。

践行绿色理念，推动可持续发展，这背后
是新城控股一直以来坚守的长期主义。“我相
信风再大，骆驼总是专注前路，道路再崎岖，
骆驼总能抵达远方。”王晓松喜欢将新城比作
骆驼， 因为骆驼可以在最艰难的环境中走最
长的路。
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房企年报披露已接近尾声，各房企业绩普遍出现下滑甚至亏损，但也有一些企业以财务自律和扎实经营呈现出

更强的抗风险能力，获得市场关注。在行业调控持续压力下，2022年新城控股确保现金流安全并实现盈利，尤为值

得注意的是，其“住宅+商业”双轮驱动战略优势进一步奠定，2022年新城控股实现商业运营总收入首次超百亿，其

中物业出租及管理毛利率更是高达72.6%，这一数据维持高位印证了新城控股不断提升的商业运营实力，也让其成

为行业周期调整中那个稳健的穿行者。

从红极一时到“回归初心”

2019年， 音悦台于创立的第十年在倒闭
的传言中悄然退场。4月13日， 带着“回归初
心”的口号，音悦台重回大众视线。

消息一出，引发大批用户感叹“爷青回”。
“可以说是我的追星启蒙平台了，当时的音悦
台能够给粉丝提供最新的偶像资讯， 还有足
量资源，可以说是那时候追星的必备。”用户
王瑞如是说。

公开资料显示，音悦台创立于2009年，以
MV在线播放作为切入点， 进入音乐市场。随
着粉丝经济日渐成为当时的消费新蓝海，音
悦台开始由高清MV观看、下载平台朝着集打
榜、应援、周边等功能于一体的粉丝文化社群

平台转向。
2013年，音悦台通过上线“音悦V榜”，以

100%基于用户投票产生的形式，对流行音乐
进行榜单排名， 音悦台也因此成为了众多粉
丝接触到“打榜”“做数据”的第一站。

音悦台的快速发展也得到了资本的青
睐。2012年，音悦台关联公司北京宽客网络技
术有限公司获得数千万元的A轮融资；2015
年，音悦台月活达4000万人次，总营业额将近
1亿元之际，关联公司又获得高达3500万美元
的B轮融资。

自2015年7月起，国家版权局启动规范网
络音乐版权专项整治行动，要求各网络音乐
服务商将未经授权传播的音乐作品全部下
线，而在线音乐平台也掀起版权之争，大量
未经授权的内容自音悦台下架。内容流失、主

业不稳的同时，音悦台深陷违约、欠薪风波，
又背上榜单“黑幕”争议，在粉丝群体间引发
不满。

负面影响之下，2019年，创始人张斗卸任
关联公司法定代表人和董事长， 音悦台网页
端及App也无法正常使用。

新业务与旧“烦恼”

尽管已经宣布了回归的消息， 但截至目
前，音悦台网页端暂未恢复使用。北京商报记
者也实际体验了刚刚上线的音悦台App，林
俊杰、TFBOYS、毛不易等歌手的MV、音乐现
场等可通过App观看， 但视频多数为30秒以
内的片段，并非完整版。

值得注意的是，虽然业务重新开张，音悦

台仍旧有所“烦恼”。据天眼查，北京宽客网络
技术有限公司存在6条失信被执行人信息，履
行情况均为“全部未履行”，被执行总金额超
1376万元。

对于未来发展计划和App功能的更新与
维护， 北京商报记者联系北京宽客网络技术
有限公司方面，但截至发稿未收到回复。

音悦台称，当初“冬眠”的根本原因就是
丢失初心，在战略战术上也犯了很多错误，给
粉丝、战略伙伴及员工都带去了伤害，所以此
次回归“首先是回归初心”，相信回归市场还
有机会。

中国互联网络信息中心数据显示， 截至
2022年，中国网络音乐用户规模达6.84亿，占
网民整体的64.1%。

乐评人周琳指出， 在线音乐行业已转入

存量红利时代， 用户的欣赏品位与使用习惯
也在日益多元化，在激烈竞争环境之下，音悦
台想要再度建立起内容优势绝非易事。 而随
着短视频平台的强势崛起并加码音乐市场，
其个性化表达模式与强社交属性， 音悦台难
与之匹敌。

“如今，后版权时代已然到来，面对几乎
已被巨头瓜分完毕的在线音乐市场， 回归的
音悦台首先要回答的是新意问题。” 周琳进
一步指出，尽管竞争加剧，但在线音乐已来
到良性成熟的市场环境之下，且用户的付费
习惯也在逐步养成。在过往业务竞争力不足
的情况下， 音悦台需要尽早发掘新的市场竞
争力，借力此次回归产生的情怀效应，提高用
户留存度。

北京商报记者 卢扬 韩昕媛

4月13日，曾红极一时的MV音乐网站音悦台正式宣布回归。据悉，在2019年因违约、欠款等消息被倒闭传闻缠身后，音悦台

也逐渐淡出音乐圈。

成立于2009年的音悦台，因其主打高清晰度MV在线欣赏功能而受到大批粉丝的追捧，2013年，音悦台通过上线“音悦V

榜”，对流行音乐进行榜单排名，成为众多国内粉丝为偶像打榜的第一站。到2015年时，音悦台月活已达4000万人次，总营业额

也接近1亿元。如今，喊着“回归初心”口号的音悦台官方App已开放下载，重拾辉煌是否指日可待？
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