
践行ESG企业样本 国寿寿险：构建“绿色”保险资金投资新体系

在可持续发展浪潮下，ESG理念成企业“必
答题”。 该理念改变了以营收等财务指标作为
单一“标尺”测量企业好坏的思路，旨在唤醒企
业兼顾社会责任的意识。 作为ESG理念的先行
者，中国人寿保险股份有限公司（以下简称“国
寿寿险”） 全面系统将绿色发展理念融入公司
经营管理全流程，打造绿色金融新引擎，添彩
美丽中国。

从国寿寿险制定的《ESG暨社会责任战略
规划（2021-2025年）》中可以看到，国寿寿险构
建了包含环境、社会及管治三大维度，以及国
家、社会、行业、客户、企业、员工及环境七大利
益相关方的ESG暨社会责任战略模型， 未来将
分三阶段逐步推进ESG管理工作， 力争将ESG
工作提升至行业领先水平。

在引导保险资金优化资本市场的资源配
置，构建“绿色”保险资金投资新体系等政策
下， 当前，ESG�投资正在快速融入我国的保险
资金投资实践中。

从投资“云南国企改革发展股权投资项
目”到“新源壹号股权投资项目”，再到推动
设立ESG绿色金融组合。在ESG投资方面，国
寿寿险的身影遍及多个领域， 涵盖风电、水

电、光伏等清洁能源领域。截至 2022年 12月
31日，国寿寿险存量绿色投资规模累计超过
4300亿元。

云南作为长江经济带和“一带一路”交汇
的重要节点，在国家对外开放和区域发展战略
中具有重要的地理区位优势。“‘中国人寿－云
南国企改革发展股权投资计划（首期）’首笔90
亿元资金完成投放。”2022年6月14日，中国人寿
集团官方称，首笔90亿元资金用于支持云南股
权运营公司投资云南省滇中引水工程有限公
司股权。据悉，该股权计划总规模为200亿元，
由国寿寿险全额出资。

此外，国寿寿险不断丰富和完善绿色投资
品种策略，推动设立ESG绿色金融组合，落地多
个绿色投资项目。

从社会角度来看，如何为惠民生、解民
忧“添砖加瓦”，满足差异化保障需求，让更
多人“买得到”而且能“买得起”，成为寿险
公司的必答题。国寿寿险通过挖掘社会中的
多元保险需求，参与多层次社会保障体系建
设，推进普惠保险和政策性业务。从国寿寿
险开发的多种普惠保险产品和服务来看，进
一步触及了老年人、妇女、儿童和新市民等

特定风险群体。
数字无音， 掷地有声。“1800多万人次，赔

款超250亿元。”2022年国寿寿险交出大病保险
赔付“报告”。2012年以来，国寿寿险发展城乡
居民大病保险、长期护理保险、社保补充医疗
保险等政策性业务， 累计为超4亿人民群众提
供保险保障。此外，国寿寿险还落地100多个城
市定制型医疗险项目；率先在36个城市开办个
人养老金业务。

当前，完善ESG治理架构，开展ESG风险管
理， 提升ESG管理水平……国寿寿险发展ESG
路径愈加清晰。如搭建以董事会承担主体责任
的ESG和绿色金融管理架构， 建立与社会共赢
的可持续发展模式。

风险防控是险企的发展底线与基石。国寿
寿险也在聚焦金融风险管理体系建设工作，优
化风险管理措施。应对“偿二代”二期规则下的
风险综合评级指标调整，完善风险综合评级数
据管理工作。

未来， 国寿寿险将构建国寿特色ESG和绿
色金融体系。 其中包括持续开展ESG管理提升
工作，实现ESG与企业文化、运营管理、业务流
程的深度融入。
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风险管理框架渐成标配治理

险企在年报中一般会设置公司治理
这一板块， 并从人员架构等层面进行信
息披露。

整体而言， 头部险企将ESG理念纳
入制度和标准体系中， 也有险企初步建
立了ESG风险管理机制， 加强对ESG治
理及组织架构的重视。 如中国平安成立
了“可持续发展委员会”升级ESG治理结
构； 中国太保通过不断深化集团化管理
的架构，充分整合内部资源，加强与资本
市场的交流沟通， 形成完善的公司治理
结构。

虽然诸多险企并未将ESG理念融入
战略发展层面，不过，越来越多保险公司
开始注重公司治理， 搭建风险管理框架
逐渐成为标配。

将风险管理理念贯彻至公司治理及
经营，可以促进险企更畅通、有效地执行
风险管理工作机制， 同时也有利于进一
步保护股东资本安全、 提高资本使用效
益、支持管理决策并创造管理价值。从各
家险企动作来看， 中国人保建立分层式
风险管理制度体系。 国寿寿险推进大数
据、 人工智能等新技术在风险管理领域
的运用。新华保险从信息安全风险管理、
推进产品合规管理、 防范反洗钱风险管

理等方面确保治理体系由上而下全面覆
盖，打造ESG标准的风控体系建设。

不仅建体系、搭框架，险企也在从风
险防控一端下功夫，力求“双管齐下”。具
体来看，保险业在“偿二代”二期建设、创
新风险防控、 反欺诈反垄断反洗钱和行
业数据共享层面， 完善风险应急处置预
案，建立风险防火墙。此外，作为业务开
展的重中之重， 险企还将消费者权益保
护工作融入公司治理各环节， 并建立完
备的消费者权益保护工作体制机制。

“保险公司注重公司治理，搭建风险
管理框架可以从为保险公司的可持续发
展提供制度保障、 逐渐在公司内部形成
可持续发展的理念与企业文化等方面助
力保险公司的可持续发展。”对于保险公
司治理需要进一步提升的方面， 首都经
贸大学农村保险研究所副所长李文中表
示，一些保险公司的股权结构不透明，可
能存在股权代持现象。其次，存在股东越
权干预保险公司经营现象。 再次， 董事
会、监事会职能发挥不充分，一些董事、
监事专业水平不适配， 存在履职不能现
象。最后，一些保险公司还没有形成合规
经营的企业文化， 经营管理制度落实不
到位。

● 绿色投资和保险产品 ●

绿色投资品类

设立股权投资计划

参与私募基金和产业基金

投资绿色信托产品

购买绿色债券

绿色保险产品

污染环境风险保障类

绿色资源风险保障类

绿色产业风险保障类

绿色金融风险保障类

巨灾/天气风险保障类

● 保险公司社会服务 ●
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普惠保险覆盖提升、大病保险累计赔付超过6000万人次、
投身“健康中国”，服务链延伸至医疗、养老领域
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车险综合改革、开展专属商业养老保
险试点，规范发展互联网保险

保障员工的基本权益、保护消费者权益、做好
投资者沟通工作、响应乡村振兴战略、贯彻新
发展理念等
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● 保险公司公司治理 ●

行业
短板

部分公司股权结构
不透明，可能存在
股权代持现象

◇“偿二代”二期建设
◇反欺诈反垄断
◇反洗钱
◇行业数据共享

建立风险防火墙

风险
防范

◇头部险企将ESG理念纳
入制度和标准体系中

◇完善管理结构
◇整合内部资源

体系
建设


