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盒马鲜生（以下简称“盒马”）上市或将提上日程。6月26日，有公

开报道称， 盒马正加紧筹备上市。 虽然盒马针对此问题没有正面回

复，但被拆分上市的消息已引发外界关注。阿里巴巴孵化盒马数年，

从最初多次尝试、入不敷出的局面，到如今广撒网、实现业绩增长，盒

马终有一日需要独立。随着规模扩张，盒马急需资本的加持以减轻压

力，为扩张做准备。不过，即便有资本注入，未来的盒马仍需发挥供应

链优势持续增强商品力。

或将在11月IPO

盒马脱离阿里巴巴集团，指日可待。公开
报道显示， 阿里巴巴将尽快寻求香港交易所
对盒马分拆的批准， 最快未来两周按照香港
上市规则第15项应用指引申请分拆上市，预
计今年11月IPO。

针对上述消息， 北京商报记者向盒马方
面递交采访提纲， 但截至发稿暂未收到相关
回复。

此前，随着阿里“1+6+N”组织架构的调
整，盒马上市一事已引发外界关注。5月，阿里
巴巴集团公布2023财年四季度及全年业绩，
并表示阿里集团董事会已批准启动盒马上
市，预计在未来6-12个月内完成。而早在4月
中旬， 便有媒体称盒马正在为香港IPO做准
备，并考虑于明年上市。

加快上市步伐或许是出于对盈利能力、
模式跑通的信心。今年初，盒马CEO侯毅在全
员信中表示，盒马新零售已经进入成熟期，旗
下各业态已完成200多家门店布局，主力业态
盒马鲜生率先实现盈利。相关数据显示，2022
年，盒马鲜生销售额同比增长超25%，盒马X
会员店增长超247%，奥莱和邻里的增长则高
达555%，多业态增长强劲。

阿里公布财报中， 也对盒马的盈利能力
作了佐证。阿里2023财年三季度财报指出，盒
马和阿里健康带动中国零售商业的直营及其
他收入本季度实现10%的同比增长， 这也是
阿里巴巴直营业务季度收入首次突破100亿
美元；阿里2023财年二季度财报则提到，截至
2022年9月30日，阿里的直营及其他收入同比
增长6%至647.25亿元， 主要受惠于盒马收入
的强劲增长， 其线上订单收入占比保持在
65%以上的高水平。

阿里孵化盒马已接近七年，如今，盒马终
于探索出稳定的盈利模式。今年4月，侯毅在
接受采访时表示，“新零售不是一个烧钱模
式，是一个可持续盈利的模式”。而随着新零

售模式的跑通，盒马加快上市步伐。

从大量“烧钱”到实现盈利

盒马诞生于2016年，作为阿里提出的“新
零售”概念的试验场，盒马最初并不考虑“盈
利”与否。在阿里的全力支持下，盒马进行了

多种业态、模式的尝试，先后推出盒马鲜生标
准店、社区超市盒马mini、仓储式盒马X会员
店，以及盒马里、盒马F2、盒马集市等。

盒马创立之初，可以说是靠钱“堆”出来
的。但是“大价钱”之下，门店的表现却并不乐
观。 其中， 部分业态放缓拓店节奏以控制规
模。据《晚点latePost》报道，2019年底，因盈

利能力和GMV增速不达预期，盒马鲜生从独
立板块变为事业群子业务板块， 侯毅的汇报
人也从张勇改成了B2B事业群总裁戴珊。

直到2021年6月， 阿里宣布组织升级，全
面推行经营责任制，盒马自此开始自负盈亏；
半年后，阿里进一步升级“多元化治理”体系，
盒马从事业群转变为一家独立公司， 对盈利

的需求更为迫切。在2022年1月，侯毅在内部
信中明确，2022年的目标是从单店盈利提升
为全面盈利。

2022年底起， 盒马各业态加速拓展。其
中，盒马鲜生门店将原来的半径3公里内半小
时的配送范围升级为5公里1小时送达， 使得
门店的配送面积扩大了近3倍；同时，盒马X会
员店也加快在北京、上海落地，如盒马X会员
店将北京原沃尔玛建国路店一址收入囊中。

重点仍在商品力

中国连锁经营协会发布的《2022中国连
锁TOP100》榜单显示，盒马鲜生2022年销售
额为610亿元，门店数为300个，排在榜单第八
位，基于此计算可知，盒马单店平均销售额超
过2亿元。

随着规模扩张带来资金压力， 上市已成
为盒马势在必行之举。深度科技研究院院长
张孝荣指出， 相对互联网轻资产模式而
言 ，盒马资产较重 ，公司需要更多的资本
来实现未来战略发展 ， 资金压力越来越
大。“上市后能进一步提升其品牌价值和市
场认可度，同时也能够带来更多资金支持和
投资回报。”

资深连锁产业专家文志宏表示， 盒马上
市后，可以对其有更合理的市场化估值，利于
吸引更多的资金和资源， 推动后续发展。“盒
马作为新零售的代表， 它的上市对零售行业
来说具有示范效应， 可以为后续零售企业发
展提供参考。”

文志宏指出，目前来看，盒马已具备了较
大的规模， 盈利水平是企业需要长期关注的
问题。“可以看到， 盒马也正在不断进行调整
和优化，保证盈利能力。”

未来， 盒马还需要扩大生鲜销售量和增
强竞争力。 张孝荣表示， 在同行中保持差别
化、保证供给质量，通过加强本土化和泛亚合
作力度，盒马或许可以取得更好的发展。

北京商报记者 赵述评 胡静蓉/文并摄

刘强东回归后，京东管理层的震动还在继续。在京东更换集团CEO后，6月26日，京东物流宣布CEO余睿因

身体原因卸任，自6月26日起生效。同时，北京商报记者从内部人士处了解证实，京东集团将新成立创新零售

部，整合七鲜、拼拼等业务，由闫小兵负责，向京东集团CEO许冉汇报。曾为京东扛起家电大旗，也是刘强东“心

腹”的闫小兵，能为京东生鲜业务带来突破吗？频繁更换高管，又有着何种深意？

有公开报道称， 阿里旗下盒马鲜生正加
紧筹备上市，预计今年11月在港IPO

家电老将再扛重任

回顾往昔， 曾经担任北京国美总经理
的闫小兵， 是不折不扣的家电零售老将。
2012年，闫小兵加入京东担任家电事业部
总经理。也正是在那一年，家电零售渠道的
“价格战”正式打响。

2012年8月15日前夕， 刘强东发微博
表示， 未来三年内， 京东大家电产品零利
润， 同时会保证比国美、 苏宁便宜10%以
上，这也成为了中国电商史上著名的“815
价格战”。在这场价格战中，京东家电4亿元
的备货被消费者汹涌的订单淹没。 千亿元
单挑苏宁成功，这也一举奠定了京东在3C
零售领域的强势地位。

时任京东家电事业部总经理的闫小
兵，自然也是这场战役中的关键人物。在之
后的几年中， 闫小兵带领团队与主流家电
品牌开展合作。在2018年初的集团架构调
整中，闫小兵被任命为3C电子及消费品零
售事业群总裁，分管电子文娱事业群，并直
接向刘强东汇报。

在任期间， 闫小兵积极推动线上与线
下的家电融合， 不仅主导了京东对五星电

器的收购， 还积极地与国美等实体家电平
台展开合作，并一手打造了京东之家、京东
家电专卖店等线下店模式。彼时，京东家电
在三四级市场迅速扩张。 数据显示，2019
年“双11”期间，京东电器线下自营门店的
成交额同比增长超800%，到店客流量同比
增长超15倍。

而就在闫小兵着力巩固京东在3C领
域的地位之时， 京东在另一边加速布局
的国际化业务却屡屡碰壁。 频繁更换总
裁后，2020年，闫小兵临危受命，开始全
面接管京东的国际业务， 直接向刘强东
汇报。不过，仅仅过了一年，闫小兵就因
家庭需要和身体原因提出在2022年春节
后退休。

闫小兵此番归来压力不小。据了解，创
新零售部将深入零售线下业务布局， 探索
创新模式。但京东在七鲜、拼拼业务面临的
挑战不小。据过往媒体报道，主攻下沉的社
区团购京喜拼拼自2021年初上线后仅一
年多时间便出现裁撤。到2022年6月，京喜
事业群被拆散，京喜App、京喜通、京喜拼
拼并入京东零售。而七鲜超市业态已经营5
年多时间， 市场拓展依然局限于京津冀和
大湾区。

调整方向?高管密集更换

内部业务线的整合， 代表着集团战略
方向的调整。零售电商行业专家、百联咨询
创始人庄帅认为， 京东此举意在加大生鲜
实体的投入力度，“七鲜和拼拼业务更多是
在生鲜品类服务线下社区居民， 这次变动
也意味着京东将进一步加强生鲜品类的供
应链能力建设”。

“对于生鲜品类来说，供应链能力建设
是核心。”庄帅解释，此次结构调整是京东
基于大市场角度所作出的变动， 有利于其
产品结构的完善布局。“从整体来看， 生鲜
实体既要有高品质的生鲜产品， 也要有基
础品质的生鲜产品， 因此需要针对所有市
场的消费分层需求提供对应的产品。”庄帅
说道。

6月26日，京东物流高管也发生变动。
据公告显示， 余睿卸任后， 由京东产发
CEO胡伟接任。 官方资料显示， 胡伟于
2010年加入京东，先后担任京东集团物流
部人力资源部负责人、 京东集团物流部西
南地区负责人、京东物流华北地区负责人、
京东智能产发股份有限公司CEO。

在胡伟出任后， 京东产发将由京东健
康CFO曹冬接任，曹冬加入京东也已超过
11年，在京东健康前，他还担任过京东集团
的审计部负责人、财务结算中心负责人、预
算与分析部负责人等职务。

自刘强东回归后， 从去年11月起，京
东管理层已开始变动。 据部分媒体报道，
京东零售集团的各事业群总裁几乎均有
调整，包括最核心的3C家电事业群被拆分
为家电家居事业群、 电脑通讯事业群。今
年“6·18”前，许冉由京东集团CFO升任集
团CEO。

今年年初，京东零售CEO辛利军在年
会提出2023年的四大必赢之战，包括下沉

市场、供应链中台建设、开放生态建设以及
同城业务。随后，在京东集团二十周年庆典
上， 许冉提出的三大战略中的首位也是下
沉市场。

据北京商报记者了解， 许冉还在会上
表示，今年上半年京东零售取消了事业群，
按照细分品类成立了经营单元， 并且给予
了品类负责人更大的经营决策权和人事任
免权。调整之后，从最基层的采销员工到京
东零售的CEO之间， 只有3个管理层级。
“完成上述变革，我们进一步理顺了公司的
管理架构，让整个组织架构更加扁平、敏捷
和高效。”她说道。

北京商报记者 何倩 乔心怡
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