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明星周边的冰与火
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像做“风险投资”

蔡徐坤事件的影响仍在发酵。 北京商报
沸点调查小组日前注意到， 在二手交易平台
上，频频出现粉丝留言脱粉，低价抛售蔡徐坤
周边产品的帖子。

“杂志、专辑、明信片和部分饭制（粉丝自
制）周边全部低价出，单件低至九块九，我的
追星青春打包出售， 全部周边总价100元包
邮。”粉了蔡徐坤多年的孙沐（化名）于日前在
微博超话挂出这样一则帖子。

据她透露，自己的定价基本是购买时的2
折，“最近我身边同样粉蔡徐坤的人也在频频
出售自己手上的周边， 这些都是已经下定决
心想要脱粉的。我的帖子挂了三天了，目前基
本是问价的多、买的少”。

“蔡徐坤出事前，我手上的这个周边礼盒
曾溢价三倍要卖到上千元。 黄牛还问我出不
出，可以高价收，我都坚定的拒绝了，如今这
礼盒百元以下也难卖。”粉丝黄女士如是说。

事实上， 如今的明星周边玩法早已不再
只限于写真、签名照、海报等快消类衍生品的
简单售卖。

据某明星站姐李女士透露，“像有些明星
会通过将含有明星签名、 或者尚未公布的独
家拍立得，通过盲盒、定量售卖专辑获取机会
等方式，在粉丝市场进行流通售卖”。

沉迷某女团周边收集已经三年的粉丝蔡
蔡告诉北京商报：“这个就像买彩票， 有时候
运气好，买一张专辑就能抽中，有一次我为了
抽一张拍立得，花费上万块买专辑，最后什么
都没抽到。”

有着同样经历的大四学生严雯说：“我曾经
花2万元买偶像的新专辑，就为了拿到一张拍立
得和见面会的名额，幸运的是最后还是拿到了。
如今想想当时的自己真是脑袋一热， 好在脱粉
前，我把拍立得卖了个不错的价格，由于是张珍

藏版还有签名，最后没有什么损失。”

粉丝赚粉丝钱

随着明星周边玩法的不断迭代， 如今粉
丝想要获得一个稀有周边的成本也在与日
俱增。

再加上一旦被冠以“独家”“亲笔签名”
“限量”等标签，此时粉丝群体的消费欲望瞬
间膨胀，不计成本也要收入囊中。

“然而真正让明星周边一卡数万都难求
的关键，明星周边违背市场规则的身价暴涨，
在于后续的二次交易过程中。” 李女士强调，
“事实上，许多拍立得最初都是经纪公司为了

销售专辑免费赠送的产品。通过不断地营销，
让粉丝对这个东西产生兴趣， 从而实现专辑
销售额的增长。”

据悉，当这些“免费赠送的产品”被开出
后，粉丝通常会在自己的社交平台上晒，想要
得到它的粉丝则会开始不惜高溢价去抢。

“最开始只是粉丝的个人行为，后来也会
有粉丝开始以此为生。说到底，幕后逻辑就是
粉丝赚粉丝钱。”李女士补充道。

北京商报沸点调查小组调查发现，以某L
男明星的拍立得为例，截至目前，售出3万元
高价，仍有粉丝发帖表示愿以高价回收；二手
交易平台中，D女歌手签名拍立得开出6.8万
元，卖方透露，目前已有多人询价，价高者得。

某女团粉丝李婷谈道：“有人愿意花10万
买我手里的几张拍立得，已经高于买价了，但
是我不着急出手， 马上就进入这个女团的活
跃周期了，话题度上去了，价格还能再涨。”

各类周边在倒卖市场流转着， 粉丝群
体也在交易间逐渐建立起相应的“出物规
则”。现阶段，这类交易规则往往由卖方在
买方下单前以图文形式发送， 付款则默认
知晓规则。

规则内容通常包括，售出后不退不换，高价
周边需要预付20%费用作为定金， 如果中途反
悔定金不退还。 买方则可以要求卖方发送视频
核实周边产品的品相和质量， 并要求快递邮寄
需要做好包装，防止运输中产生损伤。

真假混卖

倒卖周边的高利润， 让越来越多的不法
分子看到了背后的“钱景”。

多位粉丝向北京商报沸点调查小组表
示，曾遇到过有人装作自己偶像的粉丝在社
交平台上发贴，或者主动联系自己，说有限
量版明星拍立得，但是付款后收到货，却货
不对板。

“拍立得贵就贵在它的唯一性，当时我以
7000元的价格买下，到手一个星期发现，一模
一样的拍立得又挂在了二手网站， 以同样的
价格对外销售。”粉丝崔熙谈道。

据某彩印店职员透露，“这种拍立得只要
拿到原片，制作起来成本很低”。

此外，仅以“明星小卡”在电商平台检索，
提供印制业务的商家不计其数。低至12.5元的
价格即可打印25张“小卡”，相当于单张成本
仅0.5元。

售出不退不换、网络空间交易，让如同崔
熙一样收货后发现商品为假货的粉丝损失严
重，但多位粉丝均向北京商报表示，只有极少
一部分人能协商收到退款， 部分卖家会在收
到打款后失联， 如果是从海外商家手中买到
假货，则根本维权无门。

中央财经大学文化经济研究院院长魏鹏
举指出，明星周边作为特殊商品，构成了情感
导向的消费， 其价格与本身的物质成本关系
不大。明星的热度与口碑，存在上升期、平稳
发展期、下滑期，也增加了市场的不确定性，
导致周边产品的价格弹性较大。

北京市中闻律师事务所律师赵虎此前在
接受北京商报记者采访时指出， 一旦发现存
在质量问题，对方不退不换，可以通过法律手
段解决。但起诉至法院成本较高，还是建议消
费者尽量通过正规的途径来购买这类商品。

北京商报沸点调查小组

管理面积打折

7月5日晚间，彩生活刊发迟来的2021
年度、2022年中期、2022年度业绩财报。在
此之前，因财报“难产”，彩生活自2022年4
月1日起停牌，至今已超15个月，摘牌危机
迫在眉睫。

赶在“大限”之前，彩生活加强了对复
牌指引的跟进， 其中也包括董事会成员的
人事调整。今年6月，彩生活进行了多项人
事变动，杨澜获委任为执行董事，李恩辉获
委任为独立非执行董事、 董事会审核委员
会主席以及董事会薪酬委员会成员， 朱武
祥调任为董事会薪酬委员会主席。彼时就
有市场分析指出“为未来复牌做准备”。

一晚上补齐三份财报， 彩生活为复牌
扫清了最后障碍， 观察最新发布的业绩财
报，其经营失速已是既定事实。

2021年、2022年彩生活录得服务收益

分别为31.23亿元、13.11亿元，同比分别下
降13.15%和58.02%；2021年、2022年的净
利润分别为1881.6万元、4851.8万元，与
2020年的5.42亿元已拉开极大差距。

对于物业服务企业来说，规模的大小
代表着“护城河”的厚度。在管面积方面，
2021年上半年，彩生活合约管理总建筑面
积最高达到5.65亿平方米， 到2021年末，
彩生活合约管理总建筑面积下滑至4.23
亿平方米，对应的小区数量2220个，产生
收益的合约管理总建筑面积降至2.3亿平
方米。

而到了2022年末，彩生活合约管理总
建筑面积进一步下滑至4亿平方米， 对应
的小区数量2107个，产生收益的合约管理
总建筑面积再次降至2.09亿平方米。

退市风险犹在

7月6日，彩生活于港交所正式恢复买

卖，盘初一度涨超30%，报0.83港元/股，此
后股价经历震荡回落。截至午间收盘，彩生
活报0.58港元/股，已跌破开盘价。

地产分析师严跃进表示， 复牌后尽快
恢复正常经营是彩生活下阶段的首要任
务，同时也要警惕退市风险。一旦退市，不
但会失去融资渠道， 对企业的运营甚至于
生存也会产生较大影响。

根据港交所规定， 若公司股票在连续
30个交易日内每天的收盘价均低于0.25港
元，交易所有权要求公司退市；若公司连续
三个财政年度出现经审计的累计亏损，并
且公司股东权益低于公司初始上市时的
50%，交易所有权要求公司退市。

从股价表现来看， 彩生活距离警戒线
已不远了。而业绩层面，彩生活并没有出现
亏损的情况。

截至2022年末， 彩生活资产负债率
约为23.8%，与2021年资产负债率水平约
23.2%持平； 银行结余及现金约7.57亿

元， 较 2021年 12月 31日约 6亿元增长
26.2%； 其他应收款项及预付款约17.56
亿元， 较2021年12月31日增加约1.56亿
元， 增加主要为应收股权处置款及支付
车位业务押金。

中指研究院企业研究总监刘水指
出，债务规模方面，彩生活无有息负债，
公司主动减债策略成效明显， 这是利好
影响。但同时也要看到，市场对于复牌企
业仍存有疑虑， 股价修复将会是一个长
期过程。

彩生活内部人士表示， 在充满不确定
性的宏观背景下，债务结构的优化，将有效
降低企业的财务成本， 并为业务发展提供
良好稳定的资金环境。

“第一股”光环褪去

“在2014年把一个大家都不看好的行
业———物业管理送上市了， 这是最令人得

意的事情。”离彩生活董事局主席潘军发表
上述这番话还不到两年时间， 彩生活和其
母公司花样年皆遭遇巨变。

与彩生活一样， 花样年也因为没能按
时披露业绩财报于2022年4月1日起停牌，
至今停牌已15个月。 根据港交所规定，若
股票停牌超过18个月，将会被摘牌，花样
年尚未跳出“保壳”风险期。

2014年，物管行业还不被资本市场所
看好，更没有2021年那种前赴后继的上市
潮。当年6月，彩生活在港交所挂牌上市，成
为内地在港上市的第一家物管企业， 因此
也收获了“物业第一股”之称。

市场给出“物业第一股”的评价，并
不仅是彩生活第一个在资本市场亮相，
在物管行业没有被主流房企发掘之前，
彩生活也曾是并购大户。2015年，彩生活
斥资3.3亿元全盘收购深圳市开元国际物
业管理有限公司；2016年，花样年物业联
合体以20亿元价格收购万达旗下的万达
物业，也就是万象美物业……据统计，自
2014年上市后， 彩生活大小并购物管企
业达百余家。

地产行业子公司比母公司市值还高的
奇特现象，就是从彩生活开始的。但谁也没
想到，2021年9月的一纸公告，彩生活会以
另外的形象走入大众视野。

为帮助母公司花样年脱困，2021年9
月彩生活以33亿元出售核心资产予碧桂
园服务，包括万象美物业、长白山旅游度假
区物业、开元国际、开际商业、万象美住宅、
花胥物业及北京万象美等。 虽然获得了资
金流入， 但彩生活曾经的规模优势已不复
存在。

从物管龙头变成了追赶者， 掉队的彩
生活正在褪去“物业第一股”的光环。

北京商报记者 王寅浩

物业第一股彩生活缩水复牌
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歌手蔡徐坤的情感风波尚未完全平歇，宣告“从此是路人”的粉丝聚集

在微博超话与二手交易平台，物品类型从杂志到签名照，再到戒指和主题

项链，大批粉丝开出低至9.9元的价格甩卖相关周边。而对比其他顶流明星

的周边，以作为购买专辑赠品的“小卡”（由照片印制的卡片，含签名）为例，

每次推出，便瞬间在粉丝市场遭到哄抢，而单张价格飙至3万元仍“一卡难

求”的现象更是屡见不鲜。事实上，明星周边作为粉丝情感的具象化符号，

是一种不能以实用性和材料成本来衡量价值的特殊商品。恰恰是明星周边

与明星自身热度、口碑的紧密关联，也让粉丝在“豪掷万金只为周边”的过

程中风险不断。

停牌15个月后，有着“物业第一股”之称的彩生活于7月6日正式复牌。观察最新发布的业绩

财报， 彩生活经营失速已是既定事实。2021年、2022年彩生活录得服务收益分别为31.23亿元、

13.11亿元，同比下降13.15%和58.02%；2021年、2022年的净利润分别为1881.6万元、4851.8万

元，与2020年的5.42亿元已拉开极大差距。

经历此前的“卖身”，规模缩水在彩生活最新披露的业绩财报中亦有直观体现。2022年末，

彩生活合约管理总建筑面积由5.65亿平方米下滑至4亿平方米，对应的小区数量2107个，产生收

益的合约管理总建筑面积降至2.09亿平方米。
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