
目前现代牧业已经在全国14个省区运营规
模牧场50个可控奶源总牛群总数48万头以上，
为奶业的持续稳定发展起到了压舱石作用。

在农产品价格大幅上涨、奶价下行的关键
时期，我们思考的是如何跟自己较劲，持续激
发内部的潜力。经过团队的共同努力，根据今
年6月的最新数据， 公斤奶的销售成本已经低
于历史同期。

在成本端， 现代牧业通过持续的单产提
升，优化饲料配方高效技能的使用，成本取得
了明显的优势，同时布局发展的新赛道，形成
集地草、饲料育种、肉奶牛养殖、交易平台、数
字云养牛于一体的产业链发展全部产业链模
式，依托数字创新，构建“从一棵草到一杯原
奶”的全产业链。

产经

大咖山城论剑 奶业升级寻路
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这可能是近15年来奶业发展遇到最大的拐点，一方面，中国奶业已经基本告别了传统的经营模

式，走上了一条转型升级、高质量发展的道路；另一方面，消费减少、产量上升、成本增加叠加下，产业

上下游正面临重构，企业发展亟需动能。7月19日-20日，在山城重庆举行的“2023中国奶业发展战略

高层论坛”上，原农业部副部长、中国奶业协会名誉会长、中国奶业协会战略发展工作委员会名誉主任

高鸿宾一语道出，“渡过困难，顶住压力，实现奶业高质量发展之路，关键靠我们奶业企业自身”。

新环境下企业如何经营管理，寻求高质量发展？伊利集团高级执行总裁张剑秋、蒙牛集团总裁卢

敏放、君乐宝董事长魏立华、飞鹤董事长冷友斌、现代牧业总裁孙玉刚、优然牧业总裁袁军在这场大

会上建言献策，或为推动奶业创新、提振产业发展提供可行的建议。

近年来， 随着全球产业分工深度调
整，国际环境错综复杂，提升产业链供应
链韧性和安全水平，是建设现代化经济体
系的必由之路。奶业是关系国计民生的重
要产业，因此我们更应主动肩负起“产业
链、供应链在关键时刻不能掉链子”的时
代重任，通过稳链固链、补链融链、强链延
链等方式，发挥新时代民族企业的主体优
势，推动中国奶业实现高质量发展。

一是稳链、固链，保障奶业全产业链平
稳运行。产业链供应链的安全稳定，是构建
新发展格局的基础，因此，稳链、固链至关
重要。在奶业发展过程中，产业链合作伙伴
面临着“技术弱、融资难、风险大、转型慢”
等挑战， 龙头企业要充分发挥引领担当作

用，采取更加有效的措施，保障全产业链平
稳运行。

二是补链、融链，提升奶业全产业链
发展韧性。 随着我国奶业的快速发展，奶
牛养殖水平也在不断提高。 高品质的奶
牛种群，对奶业高质量发展至关重要。破
解优质种源依赖进口、 良种奶牛高效扩
繁等瓶颈， 迫切需要龙头企业参与和推
动前沿核心技术的创新，实现高水平科技
自立自强。

三是强链、延链，增强奶业全产业链发
展动能。强链、延链是推动产业基础高级化、
现代化的重要内容，也是推动经济发展的重
大战略任务。“走出去”“引进来” 是实现强链
延链的重要途径。

国内外宏观环境、供应链和市场压力，
这是中国乳业当前必须面对的挑战。 中国
奶业要高质量发展， 坚持消费者价值驱动
的创新、 拥抱数智化和绿色发展三个维度
的工作是“破局”所在。

首先是立足消费者价值驱动的创新。
当今全球消费者的趋势， 就是对企业的价
值需求提升———消费者变得更加“挑剔”
了，中国乳企要用“为什么”回答消费者的
价值需求：哪个给我带来的价值更大？小消
费品里哪些更值得消费？

无论哪个品类，都要坚持驱动创新，而
且是消费者价值驱动， 这个才能让奶业及
消费品行业实现更好的增长。

奶业高质量发展，还要思考数智转型、
加速拥抱数智浪潮。 工厂没有人是什么样

子？是全面自动化，数据完全实时更新，一
包产品对应一个码。 我们最近在宁夏落成
了一个数智化工厂，我们叫“三个一百”，即
“百人百亿百万吨”，奶业要高质量发展，就
要打破边界、全维度思考，去想象一个生产
和供应链到底是什么样的。

宁夏工厂形成了一个真正数字化的生
态，全面打通供应链，真正让员工反映和外
面订单进来，成为完全的客户导向，数智化
将整个改变生产业态， 极大地提高行业的
能效和人效。

奶业绿色发展如何落地？中国绿色能源、
成本和使用率均为全球领先，在这种情形下，
奶业要积极应对碳中和“范围三”的挑战，一
方面要看消费者愿不愿意为这样的理念买
单，另一方面要看中国乳企愿不愿意投入。

内蒙古伊利实业集团股份有限公司高级执行总裁张剑秋

产业链、供应链在关键时刻不能掉链子

内蒙古蒙牛乳业（集团）股份有限公司总裁卢敏放

创新、数智化和绿色发展才能“破局”

随着人们生活水平的不断提高，人们
对更高品质、更安全健康的乳制品追求
也越来越高。 如何通过创新产业链模
式、工艺技术 、产品配方、包装形式等
不断满足消费者更高的需求 ， 为消费
者提供全生命周期的营养健康，已成为
企业发展战略的重要组成部分。

基于近年来的发展经验，一是筑牢全
产业链一体化， 确保产品品质与安全；二
是加强科技创新，以科学营养满足不同人

群的营养需求；三是投资奶牛育种，打造
具有国际竞争力的奶牛育种公司。

此外，我们还持续帮助社会牧场改良
品种，提质增效取得了明显效果。近年来
受疫情人口出生率下滑等多种因素影
响，行业出现了一定的困难，但中国乳制
品消费市场的空间仍然巨大。 我们将继
续加大科技创新投入， 带动产业上下游
共同发展，为消费者提供营养健康安全的
乳制品。

君乐宝乳业集团有限公司董事长兼总裁魏立华

中国乳制品消费市场空间仍然巨大 品牌是一个企业乃至一个国家综合
竞争力的体现， 从中高收入迈向高收入
时期，是大国品牌崛起的“黄金时期”。

这一时期有三大特征， 一是在未来
10-15年中经济将翻一番， 中等收入人群
规模也将翻一番， 中国将成为全球最大的
消费市场， 这为打造大国品牌提供了丰富
的土壤和得天独厚的空间； 二是随着中国
国力及国际地位的上升， 新一代消费者对
中国文化、中国品牌、中国产品的认知空前
提升，国潮品越来越受到消费者的认可，这
为塑造大国品牌提供了需求保障； 三是中

国有独特的经济发展道路、 文化基因和消
费基因， 决定了在打造大国品牌方面要走
中国人自己的路。

我总结了三点体会， 一是铸就品牌之
魂， 打造大国品牌要坚守初心， 既不统一内
外，也不照搬照抄，扎根中国大地和历史文
化，吸取营养和能量；二是铸就品牌之机，打
造大国品牌，品质是品牌之一，要以匠心的品
牌铸就品牌根基；三是铸就品牌之势，今天的
品牌竞争是全球化的竞争，做到大国品牌需
要以科技不断创新品牌势能，提升品牌势能，
为中国宝宝研制更适合他们体质的好奶粉。

黑龙江飞鹤乳业有限公司董事长冷友斌

新一代消费者中国品牌认知空前提升

现代牧业（集团）有限公司总裁孙玉刚

激发内部潜力
持续优化成本控制

优然牧业的业务覆盖乳业上游的种业、草
业、饲料，奶牛养殖产业链交易中心的全产业，
是全球最大的原料的供应商。

在饲料业务方面，优然牧业与国际著名奶
业专家战略合作，全面提升产品力、服务力、品
牌力，从奶牛全生命周期的营养均衡、低碳减
排、高产长寿方面有了新的突破。特别是在低
碳减排方面，我们研究出了一种新技术，可实
现奶牛碳减排25%； 在奶牛种业业务方面，我
们与华中农业大学联合建立了奶牛甲烷排放
的预测模型， 已筛选出高产低排奶牛1308头，
培育低碳高产长寿特性的低排放奶牛，从源头
上低成本推进碳减排；在草业业务方面，优然
牧业阿鲁科尔沁旗5.5万亩优质牧区基地，今年
在遭遇了倒春寒的情况下， 仍然实现了蛋白
22、RFV185的特优级牧区占比60%的好收成。

未来优然牧业在持续实施科技赋能高质量
发展战略过程中，将更多的科技成果分享给产业
链上下游合作伙伴，为中国奶业的高质量发展贡
献优然科技价值。 北京商报记者 孔文燮

内蒙古优然牧业有限责任公司执行
董事兼总裁袁军

科技赋能高质量发展
成果分享上下游

成本侵蚀业绩

7月20日，维达国际发布2023年上半年业
绩报告，上半年维达国际收益实现10.1%自然
增长至100.7亿港元。 由于成本通胀的压力，
期内利润率受压， 毛利下跌18.5%至25.27亿
港元，净利润下降81.1%至1.21亿港元。前不
久，中顺洁柔也发布了半年度业绩预告，上半
年净利预计约为7967.39万-1.02亿元， 预计
同比下降55%-65%。

净利润的下滑， 对于维达国际和中顺洁
柔而言并不陌生。2022年，维达国际净利润下
滑56.91%；2021年净利润下滑12.59%。 中顺
洁柔2022年净利润下滑39.77%；2021年净利
润下滑35.85%。

业绩连降的背后， 是维达和洁柔陷于成
本困局的窘境， 中顺洁柔多次在财报中表示
原材料价格的上涨影响了公司的毛利率。“面
对复杂多变的国际国内形势， 公司面临巨大
经营压力。其中，受国际原材料纸浆、包材及
能源价格上涨，生产成本上升影响，使得公司
利润受到负面影响。”中顺洁柔官方披露称。

同样， 维达国际也表示：“尽管利润率正
在逐步修复， 本集团的毛利及净利润较去年
同期仍受到通胀压力的负面影响。”

据了解，作为国际性大宗原材料，生活用
纸主要原材料纸浆的价格受世界经济周期
的影响明显。自2020年11月以来，纸浆的价
格 持 续 上 涨 。2021 年 底 ， 纸 浆 价 格 在

5500-6000元/吨徘徊；而2022年底，纸浆现
货价格报价已飙升到7400-7800元/吨。

原材料价格的飞涨，不止中顺洁柔、维达
面临利润的挤压， 恒安国际同样面临业绩下
滑的命运。2022年恒安国际净利润下滑
41.19%，2021年净利润下滑28.75%。

盘古智库高级研究员江瀚表示， 整个纸
类企业实际上都面临着巨大的压力， 原材料
价格大幅度上涨，影响利润。各企业需要想方
设法进一步降低自身成本，提升盈利能力。

就业绩相关问题， 北京商报记者对相关
企业进行采访，但截至发稿未收到回复。

提价对抗压力

困在高成本里的纸巾企业， 涨价成为了
其对抗利润被侵蚀的最直接手段。

根据中顺洁柔此前对外披露的信息，其

产品调价从2022年一季度开始， 采取分阶段
推进，截至2022年三季度，中顺洁柔对旗下大
部分产品均进行了提价。 维达国际同样曾对
外表示：“由于近期原材料价格不断上涨，导
致生产成本急剧增加， 为保证公司的健康稳
步发展，经公司一致研究决定，于2021年4月1
日起针对维达品牌部分产品进行第一轮价格
调整。”

企业用涨价对抗成本压力， 但消费者却
很“敏感”。

咕咕是洁柔纸巾的忠实用户， 用咕咕的
话来说，洁柔纸巾的柔软度堪称一流。然而，
即使再柔软， 飞涨的价格也让咕咕“望而却
步”。 咕咕告诉北京商报记者，2022年3月期
间，24包规格的抽纸，买了3箱，价格是93.48
元，今年3月同样的数量同样的产品，价格涨
到了137.02元。“再涨下去要考虑换个便宜点
儿的用了。”咕咕说道。

小涛一直都在用维达抽纸， 一年时间里
发现价格涨得离谱。“2022年‘双11’的价格比
2021年‘双11’的价格贵了一倍。”小涛对于这
样的涨价很在意。

深圳市思其晟公司CEO伍岱麒对北京商
报记者表示，企业生活用纸进行多次提价，这
在一定程度上确实会影响销量。 虽然很多品
牌都进行提价，但在生活用纸方面，价格仍然
是影响消费者购买的重要因素。

高端化是王牌

如果说，涨价影响销量，难以对抗成本抬
升带来的压力， 那高端化或许是各纸巾企业
最后的王牌。

面临原材料价格上涨、市场竞争加剧等
现状， 维达国际一直在强调高端化的发展。
“在大众生活水平日益提升以及卫生意识不

断提高的背景下， 生活用纸市场正在向高
质量且多元化的方向发展， 集团积极把握
发展趋势，结合本集团高端化策略，推出一
系列高质量的产品，满足消费者对高质量、
多元化的生活用纸需求。” 维达国际在财报
中表示。

据了解， 维达国际推出高端专业卫生品
牌多康，通过产品创新及领域拓展，进一步覆
盖更多高端商户群， 将专业卫生解决方案拓
展至不同的使用场所， 持续提升中国内地市
场占有率。 同时在高利润的个人护理业务领
域不断加速布局。

中顺洁柔也明确表示：“公司顺应市场发
展和消费者日益多元化的产品需求， 对各领
域产品矩阵及产品序列进行升级优化， 聚焦
产品品质和用户体验升级，设计创新迭代，推
动品牌实现定位差异化、价值高端化。”

据了解，2022年， 中顺洁柔推出锦鲤系
列、鎏金系列、C&FACE及其衍生产品，加快
布局高端市场。

虽然都在进行高端化的转型， 但当下依
然持续下滑的业绩似乎也在诉说着短时间难
见效的问题。

不过在江瀚看来：“纸巾虽然是各企业的
基础业务，但是单纯依靠纸巾，其利润水平必
然会被压缩。所以，这些企业想要进一步提升
利润， 必然要进行多元化、 高端化的发展布
局，向高利润领域进发，找到自己的第二增长
曲线。”

北京商报记者 张君花

成本已经成为各生活用纸品牌发展中不可避免的问题。维达国际

上半年净利下滑超八成，中顺洁柔连续多个季度业绩下滑……来自成

本的压力成为各纸巾企业财报中业绩下滑的原因之一。过去一段时间

品牌们希望通过简单粗暴的涨价来破解成本带来的压力，然而事实表

明这种方式很难行得通。如此之下，高端化成为各品牌最后的王牌，但

高端化能否行得通，又何时能见效还是个未知数。


