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20张照片是不是门槛？

花几百元在线下拍一套高品质写真，还是花9.9
元线上生成一套AI写真？用户会怎么选？从最近的用
户反馈来看，主打“让每个人拥有一个AI摄影师”的
妙鸭相机微信小程序，在这轮PK中赢了。

按照妙鸭相机的流程， 用户上传一张清晰的正
面照以及至少20张多光线、多视角、多表情的上半身
照片，可先生成一个数字分身。基于数字分身，选择
自己喜欢的模板，就可得到一套AI写真。制作数字分
身的限时特惠价是9.9元，还附赠10个可用来精修写
真的钻石。

如果线下获得一套写真， 则要付出更多时间和
至少10多倍的成本。以海马体照相馆为例，目前在大
众点评的一套证件照团购价169元， 单人文艺写真
299元、形象照259元。天真蓝照相馆的证件照180元
起， 形象照和写真照分别是359元起和249元起。即
便同是互联网模式，向用户提供电子版照片，美图秀
秀的证件照服务最少需要9.9元。

“海马体可能要倒闭了。” 社交平台上大多体验
过妙鸭相机的用户都表达类似观点。

也有不为所动的用户，“传10张还行， 要我上传
20张照片太多了，体验感一点都不好”，因为上传照
片数量，网友乔乔（化名）放弃体验，“得让我先试试，
再上传更多照片啊”。

妙鸭相机官方也注意到这点，“我们也深知体验
有很多待改进的地方”，公测当天列举的第一条用户
意见就是“上传20张照片太多啦”“手部有时候不对
劲”“还想要双人照”“有些模板效果不是很好” 等意
见也不是秘密。

写真模板仍需优化

不止这些， 妙鸭相机写真模板的准确性还不够
稳定。据体验，目前妙鸭相机提供晚秋、羽翼、职场、
回到童年等36个写真模版。

北京商报记者上传儿童照片制作数字分身，生
成的图片是儿童面容+成人体型的数字分身，在制作
写真环节也出现了错误，比如选择回到童年（男）模
版，但生成结果几乎全是女童照片。

对此，妙鸭相机客服向北京商报记者回复：“现
在重点主要是成年人， 对儿童控制的还不是很成
熟，我们也在快速迭代优化。”关于未按写真模版生
成图片，用户能否申请退款的问题，妙鸭相机客服
表示，“不能，因为您生成的分身和制作已经消耗了
算力。AI对算力的消耗是非常大的， 这些虚拟商品
不能退款”。

尽管如此，妙鸭相机的人气依然很旺。网络截图
显示， 有用户制造数字分身时需要排队等待约10小
时，“前面有2195个人正在制作数字分身”。北京商报

记者7月23日上午体验时，也出现了排队和小程序页
面加载错误的状况， 等待131个人制作数字分身，记
者花费了25分钟。

“现在妙鸭相机还需要时间持续优化。” 谈到为
何图片生成式AI更容易成为现象级产品， 文渊智库
创始人王超告诉北京商报记者，“图片是最直白的，
大模型有语言壁垒，还有文化属性的差异，图像比视
频简单，比文字直观。从生产力来说，肯定是文字更
有优势，所以从接受度来说，图片生成式AI更强”。

是现象级产品，但也是一阵风

常年研究人工智能算法与应用技术的独到科技
CEO张文浩也向北京商报记者表示， 妙鸭科技是一
款现象级产品， 但是他对其生命周期存疑，“大家可
能试用一段时间，就不会再用了。这类产品前期已经
投入了研发成本， 通过付费的方式能获得一定的收
入，但因为场景比较简单，续费可能比较困难”。

网红应用昙花一现的故事不算稀奇， 曾经的脸
萌、ZAO等应用都曾红极一时。这些产品有的由创业
公司开发， 有的背后和互联网老牌公司有千丝万缕
的联系，妙鸭相机就属于后者。

根据公开信息， 妙鸭相机隶属于未序网络科技
（上海）有限公司。天眼查信息显示，未序网络科技
（上海）有限公司的法定代表人张龙，同时担任优酷
视频（西安）传媒科技有限公司法定代表人。

不管是创业公司还是互联网老牌公司的项目，
用户对AI图片生成类产品的担心， 最突出表现在用
户隐私上，“我怎么知道会不会窃取我的隐私”，乔乔
不愿上传20张照片的原因，也包括这个。

有没有保障用户隐私和数据安全也是妙鸭相机
出圈后的最大争议点。 根据妙鸭相机之前的用户协
议，“您特此授权我方在全世界（包括元宇宙等虚拟
空间）范围内享有永久的、不可撤销的、可转让的、可
转授权的、免费的和非独家的许可，使得我方可以任
何形式、 任何媒体或技术（无论现在已知或以后开
发）使用您的内容”。

被质疑后， 妙鸭相机于7月20日更新了部分条
款，现用户协议更正为“您所上传的照片将仅用于本
服务使用，我们仅提供图像处理服务，不会提取识别
信息，不会用于识别用途，服务完成后，系统将自动
删除上述信息，不予留存”。

针对生成式人工智能服务，网信办于7月13日公
开的《生成式人工智能服务管理暂行办法》指出，“生
成式人工智能服务提供者对使用者的输入信息和使
用记录应当依法履行保护义务， 不得收集非必要个
人信息， 不得非法留存能够识别使用者身份的输入
信息和使用记录， 不得非法向他人提供使用者的输
入信息和使用记录”。《生成式人工智能服务管理暂
行办法》自2023年8月15日起施行。

北京商报记者 魏蔚

黄牛20倍价格倒票
TFBOYS演唱会“强实名”名存实亡

“邀请函”炒到4万元

预热长达一个月后，“TFBOYS十年之约”演唱会官宣
定档8月6日。

偶像即将组队回归演唱会舞台的聚光灯之下，在粉丝
中掀起热议，但也让门票的“待抢”队伍不断壮大。

在TFBOYS相关微博话题下，粉丝相约到场应援的讨
论，被大量自称资深票务的黄牛淹没。

保证有票、前排可以选座、可以连座……黄牛售票帖
基本都包含此类关键词。原价580-2013元的门票，在黄牛
手中内场第一排报价4万元， 且需要支付1万元作为定金，
能够保证连座，但相当于票价涨约20倍。

购票平台显示，“TFBOYS十年之约”演唱会不支持自主
选座、要求实名制入场，执行观演人一票一证规定。验票时将
对入场观演人的人脸、证件、座位及纸制门票的观演人信息
进行比对，全部信息确认一致后方可入场。同时，平台实名购
票后，所购门票不支持转赠与转售。

“不是强实名购票吗，而且也没开票，这么多黄牛票到
底哪儿来的？”粉丝孟芝对黄牛票表示怀疑。

北京商报记者辗转联系到多位黄牛， 黄牛A表示，手
中持有的并非传统意义上的门票， 而是演唱会的“邀请
函”，属于内部票，支付票款后，会录入买家个人信息，然后
在购票平台的票夹内就能够看到电子票信息。

“除了付款是付给我们，信息我们来输入，其他的跟在购
票平台买票、收票快递、看演出，没有区别。”该黄牛如是说。

此外， 黄牛B向北京商报记者表示，“这两天询问的歌
迷一批接一批， 很多人都想等7月24日正式开票后再来确
定是否购买‘邀请函’，但我一律回复：明天抢票之后‘邀请
函’是会涨价的”。

而黄牛C则表示，2013元档位定价均在五位数， 不公
开具体数字及位置信息，在正式开票前统计征集多位消费
者报价，价高者先得到购买“邀请函”的资格。

代抢声称成功率99%

黄牛忙于炒高票价的同时，门票的代抢人员也在通过
社交平台疯狂揽活。

“看台座位加3000元代抢费，内场加5000元，万人团队
成功率99%，不成功包退。”某代抢向北京商报记者报价并
表示，下单需要备注身份证号、姓名、电话，抢票当天需要关
注代抢消息，根据实际需要提供手机验证码。

“代抢一般都说自己是资深粉丝， 但是真的粉丝舍得
把自己好不容易抢到的票卖掉吗？ 而且抢一张票都费劲，
代抢接单却没有数量上限。”粉丝吕清谈道。

此外，北京商报记者也注意到，某代抢在朋友圈发文
表示，仅10个名额，人满停止接单，目前还剩最后一个，先
到先得，当晚，该代抢宣布人满。而同样的发文，第二天再
次出现，仍是仅剩一个名额。

值得玩味的是， 黄牛与代抢本质上都活跃在票务
的二级市场，双方却对彼此互存敌意。

多位黄牛向北京商报记者表示：“200万人抢票多夸张
啊，代抢抢不到的。”而代抢则表示：“黄牛也是干代抢的，
我们能保证退代抢费，而且平台交易，比他们靠谱多了。”

就“TFBOYS十年之约”演唱会门票相关问题，北京商
报记者联系了经纪公司北京时代峰峻文化艺术发展有限
公司方面，但截至发稿未收到回复。

被突破的“强实名”

演出行业分析人士黎新宇表示，“强实名”能减少黄牛
囤积大量门票的情况，但其本身通过软件等技术建立了高
效率的抢票手段，衍生出了代抢以应对“强实名”。代抢与
黄牛票均属于不被官方认可的购票渠道，一旦出现付款后
无法正常观演的情况，消费者挽回损失的难度非常大。

与此同时，有黄牛直言：“正经票务很少在平台交易的。”
当北京商报记者提出，如果不通过二手交易平台，付

了钱票却没到手怎么办？对方则表示，时间间隔很短，没
有定金，直接全款，付了就发二维码，填完个人信息就能
直接在官方购票渠道看到观演信息。 而不通过平台交易
的原因则是，担心票发货后，消费者申请退款，对他们造
成损失。

如果按照该黄牛的流程购票，则意味着，消费者的个人
信息、上万元的票款，黄牛直接掌握，但门票交易能否实现，
主动权在黄牛。“我们干票务都是靠口头承诺的。” 该黄牛如
是说。

北京高文律师事务所合伙人江本伟指出，实名制是打
击黄牛的一种重要售票方式和手段。这种情形下，消费者
擅自将自己的身份信息、验证码均告知黄牛，存在身份信
息被用于其他活动的可能，因此消费者在向他人提供身份
信息和验证码时，应当谨慎。

江本伟谈到，黄牛交易本身属于一种违法交易，私下
通过支付软件预付定金后，如果无法拿到票，将无法得到
正规交易平台方的交易规则保护，难以通过平等既定的规
则，及时要回预付定金，甚至可能票财两空。

“如果出现票财两空的情形， 消费者可以通过民事诉
讼、向公安机关报案的方式进行维权。但通过上述渠道维
权的前提是消费者能够准确提供黄牛的有效身份信息，否
则将难以及时追回损失。”江本伟表示。

北京商报沸点调查小组

人气组合TFBOYS的“TFBOYS十年之约”演唱会官宣，作为该组合的

十周年纪念演出，万千粉丝在期待演唱会到来的同时，也为即将开售的门票

焦虑。据购票平台，本次演唱会不支持选座，要求实名制观演，平台不支持转

赠与转售，入场需要人脸、证件、

票面信息相匹配。 官方购票平台

以“强实名”形式限制，黄牛则以

购票难为由头涨价约20倍售票，

更有大批“资深”代抢在社交平台

“揽活”， 并自述背后有万人团队

共同抢票，成功率99%，而代抢则

收费3000元起步。

此前， 万达投资由万达文化及王健林分
别持有98.8%及1.2%股份。

公告显示，在签署股权转让协议的同时，
上海儒意与万达文化、 万达投资订立了支持
协议。股权转让完成后，上海儒意将直接持有

万达投资49%股份。
上海儒意目前并无意向于万达投资委任

董事，无意参与其日常运营和管理，万达投资
将不会作为公司的附属公司， 其财务业绩不
会并入公司的综合财务报表。

应公司要求，中国儒意股份已2023年7月
21日上午9时于联交所短暂停牌。目前已向联
交所申请股份自2023年7月24日上午9时恢复
买卖。

公开资料显示，上海儒意成立于2013年，

主要从事广播电视节目的制作和运营及电影
发行业务，为中国儒意持有100%实际权益的
受控制结构实体。曾出品《你好，李焕英》《琅
琊榜》等影视作品。

值得注意的是，据澎湃新闻，此次万达集
团将出售的资金用于偿还7月23日到期的4亿
美元债本金。

天眼查显示， 万达投资对外投资3家企
业，分别为：青岛万达文化投资有限公司、北
京万达电影发行有限公司、 万达电影股份有
限公司。

在影视业快速回温的当下，万达电影也预
计在上半年实现了扭亏为盈。

据万达电影发布的2023年半年度业绩预
告， 报告期内万达电影实现归母净利润为3.8
亿-4.2亿元，上年同期为亏损5.81亿元；实现
营业收入67亿-69亿元， 较上年同期增长
35.6%-39.7%。

另此前公告显示， 万达电影曾两次转让
股权。7月11日，万达电影发布公告称，万达电
影控股股东万达投资拟通过协议转让方式向
陆丽丽转让其持有的公司股份1.8亿股， 占公
司总股本的8.26%， 转让价格为12.07元/股，
交易总价为21.726亿元。

7月17日，万达电影公布，万达投资与其
一致行动人莘县融智签署了《关于万达电影
股份有限公司之股份转让协议》，万达投资拟
向莘县融智转让其持有的万达电影无限售条
件流通股约1.77亿股（占万达电影总股本的
8.14%），转让价格为13.17元/股，交易总价约
23.36亿元。

业内人士看来，对于万达电影而言，出售
股权一方面是获得财务上的缓冲， 另外也降
低了股权集中的风险。 而上海儒意入股万达
投资，实际是看中万达电影的股权。

北京商报记者 卢扬 韩昕媛

“妙鸭相机火了，大家都在玩数字分身，我也来凑个热闹”“九宫格来自妙鸭相机，天真蓝、
海马体等线下工作室会感受到压力的”……7月20日-23日，一款未序网络科技（上海）有限公
司开发的AI写真小程序妙鸭相机在朋友圈刷屏了。

9.9元+21张照片，就可以获得一个数字分身和一套AI写真，制作简单、价位亲民，妙鸭相机
在这一点上秒杀线下写真类摄影机构。再加上用户自发的病毒性传播，这款微信小程序未做大
规模宣发，就收获了不少朋友圈、视频号、抖音、微博、小红书的体验贴。

质疑也随之而来，最核心的是因用户隐私和数据安全问题引发的用户协议修改。近年来一
夜火爆的AI应用不乏少数，也多是由于这方面问题被曝光，最终昙花一现，AI应用在普适性和
安全性上的平衡不能总靠后知后觉。

不足半月之间，“万达” 系公司已三次出现股权

转让。7月23日晚间，中国儒意发布公告称，公司的受

控制结构实体上海儒意影视制作有限公司（以下简

称“上海儒意”）作为受让方与转让方北京万达文化

产业集团有限公司（以下简称“万达文化”）订立了股

权转让协议，约定上海儒意以人民币22.62亿元为代

价受让万达文化持有的北京万达投资有限公司（以

下简称“万达投资”）49%股份。

文化/旅游


