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改造治标不治本 天桥百货客流洼地难题未解
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瞄准万亿市场 安国进击药膳预制菜
天通苑店暂停 家乐福收缩加剧
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招商不明

改造已久的天桥百货即将完工。北京商报
记者走访天桥百货发现，相较于过往上世纪90
年代的装修风格，如今的天桥百货室内更为明
亮。目前商场改造工程基本结束，本次改造对
商场外立面及扶梯等基础设施作出更换。

不过，治标不治本，天桥百货的招商路径
仍不明了。北京商报记者走访时看到，天桥百
货内仅餐饮店铺内仍有不少消费者前往用
餐，商场的零售区域客流较为稀少，销售商品
也多为雨伞、拖鞋等日用百货。记者通过拨打
招租电话得知，目前商场尚处招商阶段，暂未
有明确的商场品牌规划。

截至目前， 天桥百货约有20余个在营店

铺，其中包含味多美、肯德基、大海碗、呷哺呷
哺等餐饮店铺， 零售批发包括足佰健老人鞋
等商铺。

虽然紧邻天桥艺术中心及天坛景区，但
天桥百货的客流仍旧较为惨淡。 北京商报记
者在现场看到， 目前天桥百货客人寥寥可
数， 一层仅剩的零售品牌即使推出低价折
扣，也鲜有消费者买单。作为天桥百货的运
营方，北京翰屹桦商业管理有限公司相关负
责人透露， 天桥百货将对商场二层进行整
租，暂未确定有明确品牌进驻。据此员工透
露， 天桥百货二层曾用于接待旅游团购物，
销售一些区域特色商品。

值得关注的是， 天桥百货也曾是北京商
业的“红人”。1953年成立的天桥百货是中国
改革开放以来， 全国首家正式注册的股份制

企业。1993年，天桥百货登陆上海证券交易所
挂牌交易。1996年末，天桥百货公司净资产达
19387万元，是1984年时的114倍。

内忧外患

其实，天桥百货拥有强大的客群基础，相
隔百米就为天桥艺术中心， 对面就是天坛景
区及地铁天桥站， 但因为天桥百货内品牌层
级不显，导致客流大量流失。对比周边品牌不
难发现， 天桥艺术中心内拥有SUBWAY、
LINES西班牙餐厅等配套餐饮， 而天桥百货
内餐饮品牌较为单一， 难同周边餐饮形成配
套。 既无法承接来自天桥艺术中心每年约38
万的客流， 也不能保障天坛游客的基本餐饮
需求， 导致商场客流外溢， 无法形成有效闭

环，也为商场内零售品牌的运营带来压力。
此外，“不稳定”的物业管理，也连带导致

天桥百货调整“失控”。自2019年起，天桥百货
已经历了6次拍卖。 在2022年11月的拍卖中，
因借款合同纠纷变卖价约3.8亿元的北京天桥
百货商场再遭流拍， 即使起拍价比评估总价
低1.79亿元，仍未有买家出现。

不过， 北京商报记者在北京市工程建设
招标投标交易系统中看到， 一家名为北京正
光房地产开发有限公司的企业在天桥百货商
场建筑环境整治项目中中标， 针对天桥百货
的具体整改问题，截至发稿，北京正光房地产
开发有限公司并未回复。

虽然一直没有明确的物业管理， 但天桥
百货也经历了多次改造。早在2005年，天桥百
货就对一层珠宝城进行调改，2008年又进行

新一轮调改， 将商场主营内容转型为经营民
族特色商品、 老北京特色小吃、 旅游工艺品
等， 着力打造“京城民俗旅游商品第一家”。
2010年，天桥百货因经营问题，开启第三轮改
造， 转型时尚百货， 更名“天桥乐汇购物中
心”。数次调改均未能真正盘活天桥百货。

商旅融合

在存量商业改造提升的背景下，中国商
业地产工作委员会主任郭增利表示，老百货
面对市场新需要，向社区购物中心方向进行
转型升级成为推陈出新的有效途径。 天桥
百货应在对市场进行充分调研的基础上，
强调日常刚性需求， 同时和周边文化环境
相结合，强调“文化+商业”的融合，可适当
增设餐饮业态，承接来自天桥艺术中心及天
坛的游客，并根据周边消费者需要，将天桥
百货打造成为提供社区生活服务的社区社
交中心。

2022年7月， 西城区人民政府关于印发
《西城区进一步促进老字号传承与创新发展
的意见》的通知指出，推进老字号文化旅游融
合。鼓励老字号应用微博、微信等新媒体，传
播老字号品牌历史和商业文化。 加大老字号
纪念礼品的开发力度， 积极推广老字号旅游
产品。设计老字号企业文化非遗旅游路线，打
卡老字号。打造“商业+旅游（或休闲）+文化”
的发展新模式。

老字号的传承创新也为天桥百货提供了
发展新思路， 在中国百货商业协会秘书长杨
青松看来，占据地利的天桥百货，需要一次更
精准的改造升级。杨青松指出，凭借着周边
的文旅客群， 天桥百货拥有天然的消费基
础，再加之周边尚未有足够体量的商业项目
满足日常居民的生活， 天桥百货的改造是当
下发展的重中之重。 未来， 天桥百货可通过
“天桥百货”的名片，进行品牌历史和商业文
化的传播，结合天坛旅游热点，探索商旅融合
发展路径。

北京商报记者 刘卓澜 王思琦

中药+预制菜

免切洗免调料、 操作简单的预制菜在这两
年迎来了发展机遇， 其市场也呈现出爆发式的
增长，成为拉动消费和经济增长的新亮点。安国
市结合“药物养生”“药食同源”，从新兴预制菜
入手，正发力新的赛道。

高烧麻山药、党参蘑菇鸡、当归生姜羊排、
山药红枣饮、 竹荪枸杞煲乳鸽以及墨旱莲茅根
阿胶粥……北京商报记者在安国祁膳坊药膳馆
看到这样一份菜单。

据安国市农业农村局副局长李敏介绍，药
膳以“药食同源，医食同功”为原理，融药物、食
物为一体。它既不是单纯的以药治病，又不是只
以美味佳肴为品目的饭菜羹汤。 而是通过高超
的烹调技术，加入含有滋补营养、防病祛病、强
身健体的中药原料， 炮制出一种特殊形式的膳
食，使药助食力、食借药威而具有鲜明特色的食
疗、食养、食补、食治的生活膳食。

安国药业源远流长，可追溯至东汉光武年
间，曲阳郡太守邳彤（安国南关人）为汉光武创
基立业，是开国称帝的功臣之一。他在带兵作
战或理政概治之余， 钻研医药知识和技术，教
给战士和当地民众采药、种药、制药，作为防
病、治病、强身健体之用。现在民间能够搜集到

他的遗方、验方包括治疗热毒、血痢的马齿苋
粥，治疗经血不调、痔疮漏血的槐花米粉糕，还
有消炎祛暑的绿豆荷叶汤等。这些食品的名称
中虽都是粥、糕、汤，但一定程度上已经是“药
膳”了。

药膳预制菜为药膳细分、 扩充提供了更多
可能性。立足“千年药都”独特优势，安国市瞄准
药膳预制菜细分赛道。2023年初， 该市与中国
农业大学食品科学与营养工程学院合作， 成立
了安国市药膳预制菜产业联盟， 引导扶持龙头
企业发展预制菜产业， 聚力打造安国药膳预制
菜知名品牌，助力“安国药膳”这一省级非物质
文化遗产传承创新。

有数据显示，疫情期间，预制菜行业逆势上
涨，年均涨幅超过20%。预计到2026年，预制菜
市场规模将超万亿元。

“六个一”规划

安国市在药膳预制菜方面规划了“六个一”
节点， 目前已开展了包括推出城市礼包以及筹
备编写《精品安国药膳图谱》等多项工作。

安国市人民政府副市长、 中国农业大学食
品科学与营养工程学院副教授王增利向北京商
报记者介绍，“六个一” 节点即建立一个药食同
源中药材标准化生产集中示范基地； 建立一个

核心研发中心；确立一批定点加工企业，并通过
建立产品选择标准，统一纳入“安膳”品牌；建立
一个统一的食品安全追溯链条； 建立一批集中
展示窗口；办好一个大赛，将种植、研发、加工、
追溯、推广、宣传结合起来，通过推进产业链、价
值链、利益链“三链同构”，形成特色产业链条完
整、功能拓展类型丰富、利益联结紧密的三产融
合发展新格局。

目前安国市已开展多项工作。去年春节前，
安国市推出城市礼包， 包括乐膳礼盒和休闲零
食。今年4月，安国市与中关村平谷园进行对接，
促成企业达成多项合作。另外，安国市筹备编写
《精品安国药膳图谱》， 计划由中国纺织工业出
版社出版，并于药膳大赛上作为来宾礼物发放。
根据猪肉、鸡肉、鱼肉的特性，该市已设计了多
款炖肉料和营养包，在色、香、味俱佳的基础上
不断提高食物的营养。

需要指出的是， 药膳预制菜中添加的药品
必须归属国家卫生健康委公布的药食同源目
录，否则不能出现在食品中。王增利认为，市场
对药膳预制菜的需求和趋势主要体现在两个方
面，一是对“三高”人群及儿童、老人等特殊人群
健康调理的产品需要； 二是针对大众人群养生
的产品需求。因此，药膳预制菜是未来预制菜赛
道新的增产点。

北京商报记者 姚倩

曾经的商超巨头家乐福在京仅
剩两家门店在营。8月7日，北京商报
记者在走访中了解到，家乐福北京
天通苑店暂停营业， 门口张贴了
“线路维修，暂停营业”标识。超市的
各处入口紧闭，消费者暂时无法进入
卖场内。

对于门店暂停营业，北京家乐福
相关负责人表示， 门店设备检修，目
前没有明确具体恢复营业时间，“应
该快恢复营业了”。另外，北京商报记
者联系到家乐福北京天通苑店所在
物业龙德广场，相关负责人表示，“家
乐福北京公司方面通知我们，超市线
路维修，暂停营业，恢复时间我们不
清楚”。

这也就意味着，在家乐福北京天
通苑店恢复营业前，北京仅有两家家
乐福超市在营，分别为双井店、四元
桥店。而在今年4月时，家乐福在北京
的营业门店数量为15家。

同时，北京商报记者分别走访了
家乐福双井店、四元桥店，店内多数
货架处于空置状态，为数不多的商品
被杂乱地摆放在货架上， 商品与名
签、价签无法准确对应。店内部分在
售个护商品的生产日期为2021年。

家乐福四元桥店内工作人员表
示， 公司没有通知这家超市关店，会
保持开门经营状态，未来门店的商品
补货情况暂不清楚。 相比之下，2015
年时，家乐福四元桥店曾是亚洲最大
的家乐福门店，项目内整体商户数量
达到80家左右，涵盖时尚、儿童、餐饮

等各业态，几乎是满租开业。同时，家
乐福四元桥店与宜家相邻，不少消费
者逛完宜家后会选择前往四元桥购
物中心用餐和购物。

值得关注的是，目前北京在营的
两家家乐福超市营业时间由原来的9
点30分至21点， 调整为10点至18点，
全天的营业时长缩短近1/3。

家乐福的“日子”愈发不好过。有
被家乐福辞退的员工在社交平台爆
料称， 在家乐福中国工作近20年，在
今年被辞退后， 按照N+1的补偿措
施，将收到20万元的补偿金，家乐福
只肯赔付近19万元且无法一次性付
清，将分期12个月进行支付。即使分
期支付，自签订协议后，该员工也未
收到过任何赔付。

今年7月， 苏宁易购发布的2023
年半年度业绩预告中提到，上半年家
乐福中国闭店带来一次性赔偿等费
用支出及商誉及长期资产减值合计
带来家乐福中国净亏损9.5亿-11亿
元，若不考虑前述影响，家乐福中国
业务经营相关的利润二季度环比一
季度有所减亏。基于上半年家乐福中
国业务的快速调整，下半年经营性业
务利润亏损还将持续快速收窄。

同时，苏宁易购方面也在业绩预
告中提到，公司按照既定的家乐福中
国业务瘦身调整计划推进实施，上半
年聚焦核心优势城市开展店面经营，
加快店面关闭调整，尤其是二季度进
程加快， 带来销售收入同比大幅下
降。 北京商报记者 王维祎

安国中药底蕴深厚，已有千年的历史。在创新发展方面，安国不断探

索。日前，北京商报记者采访了解到，安国已成立药膳预制菜产业联盟，

立足于安国市的药膳基础，辅以预制菜的加工、包装方法，将中医治未病

思想与现代营养学观念贯穿其中，形成安国独有的“药膳预制菜”。据透

露，安国药膳预制菜即将布局北京市场，而打造“中国北方药膳预制菜产

业名城”是安国市未来的目标。

天桥百货的存在感日益下降。8月7日， 北京

商报记者走访看到， 天桥百货基础设施改造基本

结束，目前正处品牌招商阶段，现阶段商场内仅剩

20余家品牌在营。一直以来，长时间的物业流拍、

不稳定的商业运营、落后的品牌招商等因素，困扰

着天桥百货升级。 实际上， 坐落在黄金的核心区

位， 天桥百货或许可以尝试结合老字号品牌进行

文化打造， 或结合天坛及天桥艺术中心的文旅客

群，探索发展新路径。
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