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特斯拉降价1.4万元
新能源车再起价格战

屡败屡战的趣店又有新方向
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从物流到科技

根据天眼查显示的企业工商信息， 北京
小目科技有限公司注册资本6亿元，经营范围
含软件开发、软件外包服务、网络与信息安全
软件开发、数字文化创意软件开发、信息咨询
服务等。

这一新成立的科技公司与趣店有着千丝
万缕的联系。该公司由赣州趣店科技有限公司
100%持股， 而后者由趣店创始人罗敏持股
99%。 公司法定代表人为吕连柱， 监事为何洪
佳， 两人均在趣店集团旗下的多企业分别任董
事、监事等多职，也在部分企业有一定持股。

“从注册经营范围看， 应该是要做一款
App，但具体什么App不清楚。”浙江大学国
际联合商学院数字经济与金融创新研究中心
联席主任、研究员盘和林猜测。博通咨询金融
行业首席分析师王蓬博则指出， 经营范围内
的“数字文化创意软件开发”值得关注。

针对新成立科技公司的具体业务， 北京
商报记者向趣店集团咨询， 但截至发稿暂未
获回复。

除了科技公司，趣店近期在物流、工程、
投资等多方面也进行了布局。6月15日， 杭州
以新之名物流科技有限公司成立， 从事多式
联运和运输代理业；7月12日， 厦门快乐分享
科技有限公司成立，注册资本8亿元，经营范
围包括“工程和技术研究和试验发展；以自有
资金从事投资活动”。

北京商报记者注意到，在BOSS直聘等招
聘软件上，趣店新发布了多个运维工程师、算
法模型工程师岗位，其中提及“搭建风控反欺
诈模型”“物流大数据分析与挖掘” 与公司的
经营范围有一定的关联。

盘和林分析，当前趣店处于低谷，想要通

过多元化来寻找趣店新的突破口， 因此很多
领域都会试一试。王蓬博也表示，从物流公司
到科技公司，趣店应该是想多方向经营，多做
尝试。

业务转型屡败屡战

在趣店官网，其对集团自身的描述为“中
国领先的金融技术服务公司”。 但本来以信贷
业务为核心的趣店， 为何做起了科技及物流？
这背后缘由就要追溯到趣店的业务转型之路。

趣店成立初期时以校园贷起家， 进而转
型消费信贷服务。 但随着互联网贷款监管的
持续收紧，助贷产品受到诸多因素制约，趣店
近年来也开始逐渐退出信贷业务。5月22日，
趣店旗下小贷公司———抚州趣分期小贷申请
简易注销。在此之前，趣店另一小贷公司赣州
快乐生活网络小额贷款有限公司已于2021年
2月完成注销。自此，趣店的自营信贷业务彻
底停摆。在2022年年报中，趣店也指出，截至
2022年12月31日， 公司贷款账簿业务没有未
偿还贷款余额。

逐渐告别金融业务后， 趣店尝试向多个
领域进军， 曾相继运营大白汽车、 万里目电
商、万里目少儿、预制菜等项目，遗憾的是，最
后均以失败告终。也有消息透露，趣店在转战
海外电商、物流等新赛道。目前趣店旗下业务
大多已经关停，面临失去主营业务的困局。

“魔幻”，是众多网友赋予趣店的词语。屡
战屡败却又屡败屡战， 趣店似乎对业务转型
仍旧“迷茫”。

找到合适转型方向

而从财报信息来看， 没有业务支撑的趣
店竟然赚了钱。

6月13日，趣店发布2023年一季度财报显
示，趣店2023年一季营收为2190万元，较去年
年同期的2.02亿元降89%。 但值得一提的是，
在没有主营业务的状态下， 趣店一季度取得
了4.143亿元的净利润， 而去年同期趣店净亏
损1.428亿元。

利润大于营收20倍， 这一反常的现象引
得业内对于趣店商业模式的巨大争议。 截至
2023年3月31日， 趣店持有现金及现金等价
物为50亿元，趣店正是靠着这50亿元的现金
利息， 以投资理财做出了4.143亿元的净利
润。财报显示，趣店2023年一季度衍生工具
的收益为2.87亿元，较去年同期的6040万元
增长375.2%。

因为利息和衍生工具的收益属于投资收
益而不是营收， 财务统计时无法将此项收益
计入营收之内，而要计入利润之中，这就造成
了净利润远高于营收的怪象。不过，在业内分
析人士看来， 这样的现象对于一家公司来说
是非常不健康的模式， 趣店也引来一片质疑
之声。

“趣店现金流较多， 通过固定资产的收益
较大，但经营上没有新的支撑产品出现。”王蓬
博指出，这是趣店目前面临的核心问题。

因此，除了“躺平赚利息”，趣店急需确
定稳定的发展方向，尽快找到自身的业务增
长点，否则，趣店依然面临业务萎缩而导致
的退市风险。盘和林指出，从财报看，利润多
是因为业务量减少后运营成本也随之减少，
企业总体在下滑趋势当中， 要摆脱困境，传
统方法诸如降低成本可以起到一定作用，但
比较实际的做法是多元化、新融资、找合作
伙伴。

罗敏在趣店一季报中表示， 趣店会继续
执行业务转型， 同时通过高效的现金管理保
持健康的资产负债表。 未来仍然专注于把握
市场动态，利用新的商业和投资机会，包括海
外的机会，以便为股东创造长期价值。

然而，在业务转型的一次次探索中，这一
回趣店究竟能否成功？ 在趣店关停金融业务
之时，就有分析人士提醒，趣店过往的多次业
务转型尝试均告失败， 后续在转型选择上需
要慎重， 需要找到合适的主营业务方向。“趣
店还是要考虑重新塑造自身的品牌形象，在
此基础上再考虑转型方向。”王蓬博提道。

北京商报记者 岳品瑜 实习记者 董晗萱

价格战打还是不打？ 车企选
择前者。8月14日，特斯拉发布消
息称，Model�3现车推出限时保
险补贴8000元。 此外，Model�Y
长续航版起售价从31.39万元调
整为29.99万元，Model�Y高性能
版从 36.39万元调整为 34.99万
元， 两款车型均降价1.4万元。北
京商报记者注意到， 特斯拉官降
前， 已有多家新能源车企降价促
销，新能源车再起价格战。据不完
全统计，进入8月以来，已有极氪、
蔚来、零跑、哪吒等10个品牌官宣
促销活动。

值得一提的是， 本次价格调
整中，不少车企采取“限时”优惠
政策。8月初，上汽大众宣布，8月1
日-31日期间，旗下9款SUV车型
降价，最高综合优惠6万元。其中，
ID.4�X�2023升级款最高综合优
惠4.2万元，ID.6�X�2023升级款最
高综合优惠5万元；8月2日， 奇瑞
新能源宣布，推出8月购车补贴政
策， 包含旗下小蚂蚁、QQ冰淇淋
及无界Pro三款车型， 最高补贴1
万元； 而蔚来汽车则选择将优惠
放在补能端。

8月1日，蔚来宣布推出8月限
时购车优惠政策， 支付定金购
买蔚来新车的用户可在提车
后获赠30张换电体验券，同时
对家充桩价格进行调整， 最高
降幅达2700元。 特斯拉相关人
士也表示，Model�3后轮驱动版
现车限时保险补贴8000元适用
时间为今年8月14日（含）-9月30
日（含）。

“限时优惠可为车企在短时
内集中获取更多销量。”中国汽车
流通协会专家委员会成员颜景辉
认为，通常6-8月为车市淡季，但

面对竞争激烈的新能源汽车市
场，即便是淡季，车企也要设法提
振销量。 车企正通过降价抢夺市
场份额， 保证自身在竞争和销量
上的优势。数据显示，今年7月，新
能源乘用车零售64.1万辆， 同比
增长31.9%； 今年以来累计零售
372.5万辆，同比增长36.3%。

对于内卷，行业协会和车企
曾呼吁要良性竞争。在比亚迪第
500万辆新能源汽车下线时，比
亚迪董事长兼总裁王传福喊话
“在一起，才是中国汽车”，并得
到众多车企点赞。 但在各车企
全年销量面前，“在一起”仅停留
在“大气层”。数据显示，今年前7
个月，比亚迪年度销量完成率为
50.59%，吉利汽车为50.44%，长
城汽车为39.27%， 蔚来汽车为
30.62%，小鹏汽车为26.22%。

王传福“在一起”的话音刚
落，极氪便宣布极氪001限时优
惠。 长城汽车CTO王远力更在
社交媒体上表示：“在这样严峻
的时刻 ， 中国汽车怎么在一
起？”“商业还是要用商业的逻
辑来解决，如果只是口头上强调
在一起，那还不如先打一架再在
一起吧。”

“车市促销现象仍将持续存
在。”乘用车市场信息联席会方面
表示，随着整体市场销量在一年
内不同月份峰谷表现的减弱以
及去年同期基数的影响， 从保
持曝光度、 完成年度既定目标
及形成下半年的销量势能等综
合因素考虑， 预计部分细分市
场仍将保持常态化促销， 不排
除部分车企出现逆周期的加码促
销现象。

北京商报记者 刘洋 刘晓梦
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目标与感悟

不同以往的是， 本次雷军在演讲中分享
了大量个人经历， 描绘了一部关于个人成长
的史话。雷军称，早在1987年，因为一本《硅谷
之火》点燃了自己的梦想，后来在大学中，雷
军为自己定下了两年修完大学所有学分的目
标，面对不解的问题，雷军向学长们请教，由
此他也得到了启示：99%的问题都有标准答

案，关键就是找个懂的人问问。
在旁人看来颇为困难的自学， 在雷军那

里不是问题，对于如何搞定自学，雷军称：“知
识不全是线性的，大部分是网状的，知识点之
间不一定有绝对的先后关系，前面看不懂，跳
过去，并不影响是后面的，后面的学会了，有
时候更容易看懂前面的。”

雷军的第二个目标是成为优秀的程序
员，当年没有电脑用，雷军只能在机房排队蹭
电脑，用纸拓键盘练打字，在纸上写程序，熬

了很多个通宵后， 雷军逐渐修炼成了同学眼
里的“技术高手”，他的Pascal作业被老师编
入新版教材。

雷军的第三个目标是在一级学报上发了
论文， 难以想象， 其大二时写的汇编语言代
码，30多年后仍在被讨论。

据雷军介绍称，他的创业梦想早已有之，
1989年的暑假，19岁的雷军和朋友王全国一
起写出了加密软件BTILOK， 深受程序员欢
迎，他们为此赚到不少钱。30年后，雷军和王

全国拍了张照片，纪念他们第一次合作。雷军
称：“一个人能力再强，也是有限的，找互补的
朋友一起干，更容易成功。”

不过，当雷军正式步入商场之初，却遇到
了挫折，大三时，雷军和学长一起创业做了三
色公司，但很快就陷入困境，最惨的时候，靠
同事和食堂师傅打麻将赢饭票， 最后公司只
能关门，这就是雷军第一次创业的经历。

艰难的高端之路

此后的雷军曾在金山公司度过十六个年
头，最终在2010年，雷军与原Google中国工程
研究院副院长林斌、原摩托罗拉北京研发中心
高级总监周光平等六人共同创办小米科技，并
在2011年8月公布自有品牌手机小米手机，至
此，雷军的商业征程才算有了稳定的锚点。

然而成立小米后， 雷军的苦恼或许才刚
刚开始。雷军在演讲中称，小米向高端化的探
索之路，成为自己近十年最痛苦，也是收获最
大的成长。对于高端化是否可行，彼时在小
米公司内部的讨论会上曾爆发了史上最激
烈争论。 质疑声不绝于耳：“做高端太难了，
能不能不做？用小米品牌能做成高端吗？”

雷军是这样说服所有人的：无论多难，我
们一定要坚持使用小米品牌做高端。只有做
高端， 才能倒逼我们在技术上寻求突破，赢
得未来的生存和发展的空间。高端是我们小
米的必由之路，更是生死之战！

产业观察家洪仕斌认为， 小米的高端化

策略颇具远见，从当前市场状况看，手机这一
品类整体出货不断萎缩， 而其中的高端产品
部分，却至今维持着一定的景气度。

从数据上看，据IDC统计显示，今年二季
度中国600美元以上高端手机市场份额达到
23.1%，相比2022年同期逆势增长，增长3.1个
百分点。

Canalys分析师表示，消费者越来越愿意
为高品质的产品买单。 中国智能手机市场的
均价自去年以来已超450美元，并且有希望在
接下来的几个季度继续爬升。

在演讲中雷军谈到， 影像探索是小米高
端之路的缩影，当初和莱卡谈合作时，小米方
面也经过踟蹰和反复， 最终才决定和徕卡签
约，而此举也取得了意想不到的良好效果，彼
时小米摄影套装799元，上市后一度被黄牛炒
到1400元。

如今看来，三年多的时间，上百亿投入，
小米高端探索之路终于获得回报， 回顾自己
与小米的成长之路， 雷军不无感慨：“每一段
经历，每一次蜕变，都是一次认知的突破，更
是一次关键的成长。”

此外， 对于时下的大模型等方面科技投
入，雷军表示，在AI方面，小米从2016年7月起
就开始布局， 今年4月成立大模型团队，AI相
关团队超过3000人。小米全面拥抱大模型，手
机端侧大模型已初步跑通。 小爱同学已升级
大模型，8月14日开始邀请测试。

北京商报记者 陶凤 王柱力
图片来源：小米公司官方微博

8月14日， 雷军再次

开讲，这次雷军讲了他成

长路上的“三部曲”：武大

往事、创业故事以及最近

三年的小米高端探索。回

首过往，雷军演讲的重心

不在于小米的成功，更多

是关于一个青年的蜕变

与成长。
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