
探索特色化经营道路

苏州银行凝心聚力谱写高质量发展新篇章

助力创新集群
以金融之臂拥抱硬核科创
苏州银行紧紧围绕产业创新集群融合发展，

持续加快科创金融产品开发和模式创新。 截至
2023年3月末， 苏州银行信贷支持产业创新集群
超209亿元。

具体来看，首先是优化顶层设计，做好科创
金融全产品“规划图”。苏州银行持续在省内多
地推出科创金融专属服务模式，布局三大领域，
一是人才金融领域，发布人才系列金融产品，搭
建“一卡一贷一平台”人才金融服务体系，与江
苏省财政厅、人才办合作发布“人才贷”系列产
品，自2020年首发以来，已累计发放800余笔，
累计支持人才企业500余家， 累计发放金额超
20亿元，位居全省金融机构前列。二是产业金
融领域， 围绕全省制造业智改数转升级要求，
联合国有担保公司、政府主管部门联合定制针
对产业创新集群企业智改数转专项融资产品，
全面支持智改数转融资，目前苏州银行服务智
改数转授信客户数量位列苏州全市第一。三是
知识产权领域，在全省范围推动知识产权质押
融资业务发展， 与全省各地国有担保公司合
作，推出“苏知贷”“花果山知识贷”“通知贷”等
知识产权系列产品，真正让科创企业“知产”变
“资产”。

另外是强化金融服务，激发科创企业发展“精
气神”。针对初创期科创企业，专项打造“伴飞计
划”。除了解决企业融资需求外，苏州银行还积极
通过自身金融生态资源，为企业对接创投机构、搭
建路演平台、培养企业良好的金融习惯等，目前融
资1000万元以下的科创中小企业，占比超过80%。
对于成长期企业，债权融资需求较大，苏州银行通
过特色信贷产品给予资金支持， 积极引荐战略合
作的创投机构与企业进行对接， 以完成战略或财
务投资者的引入。针对成熟期的科创企业，专项打
造“领航计划”。积极与专业的券商、律所合作，推
进公司再融资、定增进程，提供再融资贷款服务。

聚焦重点项目，开设产业创新集群“实训场”。
聚力打造“科创名单+科创渠道+科创模型+科创
产品”四位一体业务架构，初步形成“对公客户经
理+零售客户经理+科创产品经理+科创风险经
理”科创四轮驱动展业范式，进一步探索“公私联
动、银租联动、投贷联动、拨贷联动”内外联动一体
化综合经营模式。

情系“三农”发展
金融为民赋能乡村振兴

另外，苏州银行聚焦乡村振兴重点领域，不
断提升农业农村金融服务质效， 努力探索出一

条城商行致力于服务乡村振兴的普惠金融发展
之路。

其中包括，差异化服务满足“三农”发展金融
需求。优化网点布局，做好基础金融服务。不断下
沉服务重心，建立多层次、广覆盖的服务渠道，构
建“延伸城乡金融服务最后一公里”，做实做深做
细农村基础金融服务。不断完善线下网点建设、搭
建线上服务平台、推广“流动银行”服务队、实行错
峰错时服务。 加强产品创新， 提供差异化金融服
务。不断加大金融产品、服务模式、金融工具的创
新力度，提供贴合农村市场的产品和服务。

在队伍建设上，苏州银行学习吃透“三农”政
策和规划思路，定期发布政策指引，“一对一”挂钩
区域，定期实地调研，实行三农项目管理制，为各
区域三农业务营销推动提供有效支持。 在业务支
撑上，实行三农信贷规模单列，优先满足季节性、
临时性信贷需求， 将信贷资源优先向三农特色产
业和重点区域倾斜。

多措并举服务新型农业经营主体。 一方面切
实加大信贷投入。实行家庭农场、专业合作社、产
业化龙头企业等农业经营主体名单制管理， 对经
营管理比较规范、主要从事农业生产、有一定生产
规模、收益相对稳定的农业经营主体，按照“宜场
则场、宜户则户、宜企则企、宜社则社”的原则，确
保其合理信贷需求得到有效满足。

场景应用突破
金融科技助力数币推广

发展数字人民币是国家重要金融战略， 积极
参与数字人民币推广， 不断丰富数字人民币应用
场景，是一家区域性金融机构的责任担当。为加快
数字人民币的推广应用， 苏州银行持续创新和丰
富数字人民币使用场景， 形成苏州银行数字人民
币特色服务优势。

先行先试，搭上试点城市快车。苏州银行充分
利用苏州作为全国数字人民币试点城市的契机，
搭上试点城市快车， 成为全国首家参与数字人民
币流通领域的非运营机构城市商业银行。

2022年，苏州银行实现全国首次为近6万名一
线快递员提供“海棠暖心”数字人民币关爱金申领
服务， 创新点对点向定向人群发放数字人民币的
模式， 为大规模公益补贴发放进行了探索；5月苏
州银行全国首创数字人民币支持所有钱包和账户
的“混合代发”模式，为全市市级公务员以数字人
民币代发交通补贴， 也为全市后续的工资代发探
索了实操之路。

争跑争先，应用推广突破创新。苏州银行积
极探索数字人民币贷款场景，先后成功发放了全
国首笔制造业数字人民币贷款、富民创业担保贷
款、 “信保贷” 数字人民币贷款， 首创农村集体
“三资”数字人民币监管平台，实现信息监管以及

数币资金双溯源； 支持多家医疗机构在收费窗
口、自助设备等收费场景支持全新的数字人民币
结算方式；全国首家B2B服装产业全国电商数字
人民币交易场景落地，将数字人民币业务范围推
广至全国。

2023年， 苏州银行进一步丰富数字人民币
场景，3月成功落地物联网数字人民币咖啡机应
用；5月， 联合相城公积金中心以数字人民币形
式向苏州银行客户发放公积金贷款， 联合苏州
医保中心向定点医疗机构以数字人民币形式结
算医保款项， 配合相城区镇级财政集中支付系
统实现数字人民币收付款应用；6月， 行内人力
HR系统实现以数字人民币形式发放工资，联合
通联支付在灵活用工场景落地数字人民币应
用，基于智能合约以数字人民币形式代发工资、
奖金/返费预发、补贴等。

践行绿色理念
紧盯“双碳”目标持续发力
作为联合国《负责任银行原则》签署机构，苏

州银行秉持以金融服务支持绿色发展的理念，坚
持以生态优先、 绿色发展为导向的高质量发展路
径，持续发力绿色金融业务，助推绿色生态和环境
资源转化为经济优势和产业优势。截至2023年3月
末，苏州银行绿色贷款逾220亿元，绿色贷款占对
公贷款比重近15%。

其中， 苏州银行将新能源作为绿色信贷投向
的重点领域，全力支持光伏、风电、氢能、储能等细
分行业，清洁能源贷款保持快速增长，先后推出了
“苏碳融”“光伏贷”等产品，实现对绿色低碳企业、
光伏发电项目的精准支持。 张家港某新能源有限
公司是一家新成立的专注光伏发电项目的公司，
针对企业项目需求， 苏州银行为该企业成功发放
首笔分布式光伏电站项目贷款。经测算，该项目建
成后25年内预计平均每年可为电网提供电量约
422.76万千瓦时， 实现年节能量1297.87吨标准
煤，年减排3071.35吨二氧化碳。

另外，苏州银行在制度优化、资源配置等方面
加大推动力度， 引金融活水， 为工业企业节能降
耗、节水改造、烟气治理、固废处置等提供资金保
障，助力地方经济全方面构建绿色制造体系。全国
首单绿色碳中和科技创新债GC永钢K1———江苏
永钢集团有限公司公开发行绿色科技创新公司债
券（专项用于碳中和）在上交所成功发行。苏州银
行作为主要投资者及资金监管行成功推动本次债
券发行，发行规模1亿元。

此外，苏州银行还积极参与“太湖度假区生态
岛绿色乡村项目”银团合作并授信3亿元，助力太
湖生态岛新能源建设；搭建“小苏绿通”———金庭
镇新能源汽车补贴申报平台， 助力区域打造高质
量产业发展先行区、零碳生态岛示范区。

苏州地处长三角核心经济区域，得天独厚的区位优势滋养着灵动、包容、厚重的金融业基因。秉持“以民唯美，向实而行”

理念，苏州银行十余年孜孜耕耘，从扎根一隅到花开全省，专注服务实体、服务市民、服务区域经济社会发展，以独有的“苏式

匠心”不断书写与区域发展同频共振的奋斗篇章。
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