
城市经济·场馆利用

主打绿色 场馆与城市同频升级
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9月27日，杭州第19届亚运会（以下简称“杭州亚运会”）产生47枚金牌，涉及射击、滑板、游泳、电子竞技等13个项

目。在北京、广州之后，中国第三次举办亚洲最高规格的综合性运动会，向着“办好一个会、提升一座城”目标，杭州亚运

会红利持续释放，智能化与数字化理念贯穿场馆建造和改造利用始终，从推进全民健身到在发展中改善民生，再到放大

亚运红利造福于民。秉持“绿色、智能、节俭、文明”的办赛理念，杭州与宁波、温州、绍兴、湖州、金华5个协办城市，通过以

人为本的城市规划和城市升级理念，为古老而现代的城市注入新的活力与魅力。
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56个竞赛场馆主打绿色理念
把再利用想在建设之前

打造“国际赛事之城”

之江大地上，亚运会拉开帷幕。据新华
社， 来自亚洲地区的1.25万余名运动员在40
个大项、61个分项、481个小项上展开角逐，
报名人数、项目数量、赛事组织复杂程度均
为历届之最。

场馆的建设、改造、赛后利用，成为成功
举办亚运盛会的关键一环。

亚运会主体育场———杭州奥体中心体
育场也同样备受瞩目。公开资料显示，从高空
俯瞰， 杭州奥体中心体育场犹如一朵盛开在
钱塘江畔的莲花， 因此也被亲切称为“大莲
花”， 是目前国内第三座可容纳8万人以上的
体育场。此外，还采用了冰蓄冷系统，夜间制
冰蓄冰、白天融冰释能，减少高峰用电负荷。

作为一场大型国际体育赛事，杭州亚运
会在“秀出”硬件实力的同时，也找到了许多
办赛“绿色密码”。

在杭州亚运会和亚残运会56个竞赛场
馆中，新建场馆仅12个，其余均为旧馆改造
提升而来。此外，还包括改造场馆26个、续建
场馆9个、临建场馆9个，另有31个训练场馆、
1个亚运村和5个亚运分村。绿色、低碳、可持
续的理念融入在亚运场馆规划设计、建设施
工、运营管理的全过程之中。既节约了办赛
成本，又有利于赛后惠及百姓。

其中， 富阳水上运动中心屋顶的雨水收
集系统，用作场馆中庭、水系及喷泉、灌溉，每
月可节省35%的水，平均每天节水约1000吨。

以亚运会为契机， 杭州早在2022年及
以前便陆续开始了对周边基础设施的更新
升级， 更是为绿色出行做足了准备。 数据显
示， 亚运村内轨道交通站点800米覆盖率达
90%，绿色交通出行率达75%。同时，杭州快速
路总里程突破480公里， 轨道交通方面，3、4、
7、9、10、19号线等线路陆续投入运营。

投资分析师高嘉指出，比赛场地为运动
员发挥出最佳水平创造了高水准的环境，也
为观众提供了一个良好的观赛环境，周边基
础设施在亚运契机下的更新迭代更能促进
亚运红利更大程度地惠及于民。

立足公共属性， 积极进行商业开
发，多元化利用场地，为加强场馆的综
合利用，杭州亚运会把再利用想在了建
设之前。

对于场馆来说，最大的绿色和可持
续是让场馆在亚运会结束后， 可以持
续、高效地为全民健身使用，避免赛后
闲置情况。“绿色亚运”主题新闻发布会
上， 亚运场馆设计师代表裘云丹指出，
比如， 在黄龙体育中心的改造项目中，
整合开放了篮球、网球、游泳等13个全
民健身项目，每天可容纳6000余人次。
另外还设计了一条1000米长的空中跑
道，如彩虹环绕体育场一周，供市民健
身使用。据统计，截至8月底，仅空中跑
道就吸引了近40万人次的市民前来锻
炼健身。

具体场馆方面， 淳安界首体育中心
将山地自行车场地纳入格林7号公园项
目一体规划，围绕户外运动、自然探索、
课程定制三大模块进行功能与品质提
升，建成综合性户外运动研学乐园，目前
已建成主题乐园6家，水上运动、绿道骑
行、山地越野等时尚型、沉浸式体育旅游
项目32个，计划年均吸引游客300万人次
以上，实现年度旅游收入19亿元以上。

体育爱好者黄女士告诉北京商报
记者，“我非常期待亚运会期间的各种
比赛和活动， 同时也为我们的城市发
展和形象提升感到自豪， 而且城市里
有了更加丰富的体育场地和休闲、娱
乐设施，成为市民健身、娱乐的场所，
丰富了生活”。

中央财经大学文化经济研究院院
长魏鹏举指出，赛事场馆的利用需要长
期的规划和战略，在设计、建设初期就
对复合化利用有所规划，同时考虑市场
和需求等因素的变化。

以惠民为目标，扮靓城市环境的同时，杭
州亚运会还将带动体育产业。

据新华社，亚运赛事刮起运动风潮，带动
体育经济、体育制造扩容增质。“世界超市”义
乌今年上半年出口体育用品总额达35.2亿
元，同比增长22.5%，来自亚洲国家和地区的
体育用品订单越来越多。

以大型国际赛事为契机， 体育热在城市
发展中发挥可持续作用，实现体育与文商旅
融合发展， 已经有城市给出了样板。2019年
刚刚实现脱贫摘帽的张家口市崇礼区，如今
已成为滑雪场度假村云集、上下游冰雪产业
入驻、 超3万人进入冰雪和旅游行业就业的
“滑雪胜地”，在2022-2023雪季（2022年11
月14日-2023年5月3日） 接待游客222.68万
人次，旅游综合收入26.22亿元。

利用亚运综合效应， 打造城市发展的新
引擎。据杭州体育局官方微信，杭州体育紧抓
亚运会筹办举办重要契机，以打造国际赛事
之城为目标，推动体育事业发展步入快车道。

利好之外， 大型体育赛事活动也会给城
市带来挑战。北京第二外国语学院中国文化
和旅游产业研究院副教授吴丽云指出，“通常
情况下，大型赛事场馆赛后利用的首要挑战
就是利用率不足的问题，尤其一部分场馆具
备赛事的专用性和限制性。因此，这就需要赛
事场馆在设计和建设之初就应该考虑到赛
后的利用，并进行清晰的规划和设计，以确保
场馆不会闲置”。

吴丽云谈到，赛事场馆转型利用时，往往
会在作为其他赛事活动训练、比赛场地的同
时，承担接待游客参观业务，也作为演出等文
化活动场地，这些活动有效拓展了场馆功能，
极大提高场馆的利用率和商业收益。因此，赛
事场馆利用与城市文旅业态的结合有着密
切的关系。通过与文旅、赛事活动的结合，场
馆无疑能够辐射周边，带动区域经济发展。但
也要注意到，大型赛事活动带来的流量红利
不会长期停留在高位，需要借力赛事的影响
力去盘活场馆的功能。


