
TOP10香山思辩会：重构中如何提升品牌竞争力

◎ 红星美凯龙赵磊：紧跟市场变化为消费者提供一站式服务
红星美凯龙会结合专业的机构，研究市场、研究消费者的

消费行为变化。作为平台方，红星美凯龙的目标是始终希望为
消费者提供最美好的家居生活，把最好、最合适的产品一站式
推荐给消费者。在消费者消费习惯不断变化的当下，企业也要
紧跟变化，红星美凯龙希望可以与优秀品牌深度发展，在消费
者选购、体验过程中，把优秀品牌推到台前。

◎ TATA木门纵瑞原：针对细分客群做品牌延展
随着当下消费市场的变化，TATA木门正在由过去的专注

更趋向于现在的成熟，一个品牌不能既想卖“北上广”，又想卖
“县乡镇”。 在消费者对品牌认知提升的背景下，TATA木门将
用品牌匹配客户，针对细分客群做品牌延展，形成TATA木门
完整的品牌矩阵。2023年以来，TATA木门发布高端定制品牌
TATACASA，宣布进入定制赛道，同时在坚守木门核心业务的
基础上，启动全球招商，将在“门”的基础上扩大产品覆盖面，
为消费者提供解决方案，保持品牌长期发展的生命力。

◎ 卢森地板陆珂：适应市场变化以发挥品牌价值
卢森地板从一个工厂品牌蜕变成一个消费者品牌， 最根本

的思路仍然是立足市场，重新梳理消费者的价值，并制定相应的
品牌战略。品牌定位的改变，也有利于卢森地板更加贴近消费者。
如果面对消费者的改变，品牌无法适应市场变化，那么最终将会
把路越走越窄。消费者的需求是多元的，只有充分了解消费者的
特点，并据此调整品牌战略，才能够充分发挥品牌价值。

◎ 东方雨虹牛德彬：加速发展更要做好品质和服务
企业在创建之初，是以解决痛点为出发点，这也是创办企

业的初心。东方雨虹的企业使命是为人类、为社会创造持久安
全的环境，因而所有品类都是围绕持久安全、围绕建筑、围绕
装修、围绕家居而研发，并根据消费者的需求不断扩充品类。
面对新的环境变化，企业想要长足发展，要在坚持初心的前提
下，不断提升竞争力。在行业向着头部企业集中度加速的过程
中，企业更需要做好自己的品质，做好自己的服务。

◎ 飞宇门窗陈飞宇：专注门窗赛道解决消费者痛点
飞宇门窗从四川起步，在广州、佛山、江苏建立了集生

产、研发业务于一体的生产基地，立志做全国性的门窗品牌。
随着消费的升级，飞宇门窗在不断加强生产研发能力，构建
新的品牌竞争力。消费者认知在提升，这对门窗的性能有了
更高要求，但飞宇门窗一直在专注自己擅长的赛道，去解决
消费者痛点。

◎ 尚驰家居杜海云：基于用户价值提供定制睡眠解决方案
尚驰的价值是为消费者解决目前面临的睡眠问题， 这是

一个细分赛道。睡眠质量的好坏和使用的枕头、床垫有关，每
个人的身高和体重不一样， 尚驰在床垫品牌化的领域做了细
分，当别的品牌在做规模化的时候，尚驰专注个性化，基于用
户价值提供定制睡眠解决方案。尚驰从技术研究到理论体系，
再到工具体系进行标准化建设， 让消费者享受最好的定制睡
眠体验。

◎ 今朝装饰戴江平：老房装修是未来的市场和趋势
家装市场未来发展分为营销可视化、管理素质化、价值产

品化、落地场景化、服务一体化的“五化”。未来所有的房子都
是老房， 这个时候企业应该做什么？ 老房装修就是未来的市
场、未来的趋势。家装品牌要把消费者的需求思考到位，如何
把老房装修做得更好，更适应消费者需求，如何把适老装修做
得更完善、完美，才是品牌的真正价值。

◎ 乐卡智能五金钟红文：专注五金细分赛道打造中国品牌
五金与家具不同，差之毫厘失之千里，它融合了物理学、

化学等多种学科，不仅适用于家具产品，而且应用于国防硬件
中，这对五金企业的研发能力和品质制造能力要求更高，必须
降低成本，打通产业链，为消费者提供性价比高的产品，打造
中国品牌。同时必须坚持做五金细分领域，这有三点原因：一
是“小五金，大市场”，五金行业已经走向了全球化；二是中国
家具好不好，五金是一个很关键的要素，直接影响着消费者体
验；三是做好五金产品，是每个五金企业的使命。

2023年7月27日，备受瞩目的2023第七届家居品牌大
会在北京举行， 嵌入两场“TOP10家居品牌香山思辩会”
（简称“香山思辩会”），第一场主题为“重构中如何提升品
牌竞争力”， 红星美凯龙家居集团助理总裁赵磊、TATA木
门董事长纵瑞原、卢森地板总裁陆珂、东方雨虹控股副总
裁兼民用建材集团总裁牛德彬、 飞宇门窗总经理陈飞宇、
尚驰家居集团董事长杜海云、 今朝装饰董事长戴江平、乐
卡智能五金董事长钟红文等主流家居品牌的掌门人或操
盘手，在优居副总裁、优居研究院院长张永志的主持下，围
绕在“重构”的大趋势下家居品牌如何提升品牌竞争力这
一焦点展开思维碰撞，分享自己的思考和行动。


