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北京牛栏山鑫鑫贸易有限公司第六分公司
北京牛栏山鑫鑫贸易有限公司第六分

公司（91110108MA05HGRY84），向登记注
册机关申请注销。特此公告。

北京牛栏山鑫鑫贸易有限公司第六分
公司（91110108MA05HGRY84），营业执照
正副本、公章丢失。特此公告。

北京牛栏山鑫鑫贸易有限公司第六分公司
2023年11月22日

注销公告

北京牛栏山鑫鑫贸易有限公司第四分公司
北京牛栏山鑫鑫贸易有限公司第四分公

司（91110113MA0507H41Q），向登记注册机
关申请注销。特此公告。

北京牛栏山鑫鑫贸易有限公司第四分公
司（91110113MA0507H41Q），营业执照正副
本、公章丢失。特此公告。

北京牛栏山鑫鑫贸易有限公司第四分公司
2023年11月22日

开栏语：基于数字化能力提升，中国企业和产业带释放出更强的供应链动能。国际品牌借助中国供应链加速拓展全球市场，放大品牌声量；国

内企业的跨境电商、海外仓等业务依托政策红利蓬勃发展，让中国制造的效率和质量优势飞得更远。全球供应链的“流动性”让生产要素和资源充

分地流通与交汇，这其中，少不了中国供应链的身影。

销量将上涨两倍以上

“黑五”大促临近，“95后”的潮州枫溪东
阳陶瓷总经理何佳阳和团队们忙碌了起来。
在多多跨境的广州仓， 他们备了货量超20天
的商品， 自己的仓库备货量也大致在10-20
天。11月16日之前， 何佳阳已经把日销大于
100和大于50的a级产品跟b级产品划分好。
“按照往年，‘黑五’当天的销量，尤其是爆款
可能是日常销量的2-3倍甚至更多。”她说。

起初，何佳阳在多多跨境经营两个店铺，
一个定位餐厨用品，一个主打家居装饰。餐厨
店铺主要卖陶瓷、硅胶、玻璃做的一些盘子、
碗和厨房小工具。 家居装饰店铺主要做花瓶
摆件。

过去， 何佳阳的代工厂经营模式较为简
单：接订单、收定金、再生产发货，一切按客户
要求来。但面向C端，何佳阳得自己探索市场，
研究消费趋势，具备对产品的销售预判能力。

为了抓住年终的重要促销节点， 何佳阳
规划得很仔细： 厨房用品主打保温、 温暖的
概念，比如保温杯、加热烤盘。家居装饰上，
增加一些节庆的圣诞、新年元素，甚至还有
些国外用户会提前购买年底婚庆、明年情人
节的礼品。

和何佳阳一样， 金华市华业经编有限公
司电商部经理龚智瀚也提前备货到12月。据
他讲述， 今年是公司第一次参加多多跨境的
“黑五”大促，备货量是平时月销的2.5倍左右，

百洁布产品的款式涉及常规款和季节款，例
如迎合节日做一些有关圣诞老人、雪人元素。
目前，龚智瀚的工厂已经拓展了亚马逊、沃尔
玛等多个跨境贸易渠道，涉及美国、欧洲和日
本等市场。

于国内的中小外贸商家来说， 无论是拓
展客流、打响招牌，还是销售老品、推出新品，
“黑五”这个机会每个人都跃跃欲试。在此之
前， 何佳阳就曾在多多跨境买手和消费者评
论的激发下，尝试用产品组合来提升销售额。
例如从单个花瓶售卖衍生到销售干花摆件，
从简单的陶瓷摆件衍生出其他如树脂类小摆
件， 把不同的产品组合搭配打造出一个家居
装饰角，这样既提升了店铺整体调性，粉丝黏
性也变强了，何佳阳的客单价也能定得更高。

拥抱创新跨境模式

像何佳阳、龚智瀚这样的“厂二代”从传
统外贸转向C端市场，其实背后也历经了不少
波折。去年，除了受疫情和国际形势影响，跨
境物流运费暴涨， 汇率波动频繁且剧烈，不少
代工厂的订单明显下滑。

在今年3月国新办举行的发布会上，海关
总署署长俞建华提及， 外贸确实面临不少困
难和挑战， 外需减弱最受关注。 全球通胀高
企，主要经济体增长乏力，对全球贸易构成了
持续冲击。世贸组织近期预测，今年一季度全
球货物贸易疲软，预计全年仅增长1%。

因此，为了寻找另一条利润曲线，从国外

留学回国的年轻“厂二代”们逐步摸索出一些
门路。在多多跨境上，何佳阳采取“小单快返”
的模式， 改变了工厂传统500单起订量的策
略， 尝试先卖200-300单， 来观察新品的表
现， 若是销量趋势很好， 再去让工厂加量生
产，由此来避免货物因滞销造成的损失。

商家们先在多多跨境试试水， 拿到一些
新款的点击率、转化率等关键数据后，龚智瀚
还想到了一个方法， 就是让社交媒体或者
KOL去宣传，投放几张产品图做测试，看用户
最喜欢哪一款， 再基于此选出消费者最喜欢
最有潜力打爆的产品。举一个例子，用户喜欢
吸水性强、柔软度高、清洁力强且性价比较高
的百洁布。但龚智瀚在市场测试后发现，欧洲
用户偏爱黑白灰， 而中东或东南亚的用户更
热衷彩色的百洁布。

“我们爆品的押中率大致在三分之一。”
龚智瀚很看重电商团队的创新能力。 依靠多
多跨境的“全托管”模式，龚智瀚不用在前端
运营上费心，仅需给到平台一个出厂价，再将
货发入多多跨境国内仓就行。基于此，他能将

多多跨境的团队浓缩到两个小组， 每组3人，
负责产品上新、维护等核心工作，从而提升投
入产出效率。

平台承担商家的网站引流、跨境物流、法
务、知识产权等多环节，也能让工厂更专注于
产品打造和生产。

助力中国制造出海

跨境物流链条长、 环节繁复、 配送时间
长、 资金周转慢， 是外贸商家面临的出海难
题。电商企业疏通物流资源，能以订单规模效
应向物流商争取更低折扣的价格。 从环节来
看， 例如多多跨境负责从国内仓通过物流服
务商发往海外转运枢纽， 经第三方物流合作
商完成到海外用户的尾程配送。

而商家既不用担心仓配问题， 还能有效
改善物流成本结构。据龚智瀚计划，今年公司
会拉长备货周期， 提早把货发到美国的海外
仓，以走海运快船的方式降低物流成本。

据了解， 在跨境物流环节， 多多跨境在

“黑五”前已与美森、以星、达飞、马士基、中远
海运等船运公司达成合作。以美森为例，其凭
借在美国长滩港的专用码头，以及2个港外堆
场和无需预约的快速提柜模式， 从上海运输
到美国长滩最快仅需11天， 较传统海运方式
缩短了一半时间。

这一定程度上也是海外市场消费环境变
化使然。 当前， 国外用户更为追求性价比商
品，消费需求也更为理性，这推动着商家在低
客单价、普适性较强等维度上重新塑造产品。
而物流成本减少， 商家的价格优势才有机会
再让出空间。

在商务部研究院国际市场研究所副所长
白明眼中，多多跨境增加海运服务，不仅能大
幅降低跨境物流成本，还能拓展商品品类，以
前不方便空运的大件货物，也可以顺利出海。
同时，还降低了物流渠道过于单一的风险。

一组来自海关总署的数据显示，2023年
上半年，跨境电商进出口总额1.1万亿元，同比
增长16%。其中，出口额8210亿元，同比增长
19.9%。跨境电商正逐步成为拉动外贸出口的
新引擎。

今年以来， 以多多跨境为代表的电商企
业正在欧美、东南亚等地区加速扎根拓展，将
海外用户与中国优质的制造业资源有效对
接。截至目前，多多跨境已深入广东、浙江、山
东、安徽等地的百余个制造业产业带，推动优
质制造产品进入北美、澳洲、欧洲、亚洲等40
多个国家和地区。

得益于积极拓展线上渠道， 并适配平台
差异化模式的打法， 何佳阳的工厂依然能保
持每年20%-30%的增长。龚智瀚也对公司接
下来的发展充满期待。在今年4月，他的多多
跨境店铺销售额达到4万元，到了10月，销售
额已经上升到160万-170万元。“我们有供应
链能力，可以开发设计好产品，我们希望能把
自身优势放大。”龚智瀚说。

北京商报记者 何倩

今年“黑五”，商家已经提前备货冲刺年终。近日，据北京商报记者了解，部分

代工厂已经为多多跨境等平台准备了近一个月的商品， 预计销量将有2-3倍的

增长。在传统外贸之外，年轻的“厂二代”们积极拥抱新兴跨境电商，通过小单快

返、投放达人、全托管等创新方式来解锁C端市场。当下，依托创新跨境贸易模

式，中国的代工厂们力图将商品定价权重新握在手里。

中国力量

抢公章

11月21日， 北京商报记者从浏阳河酒官
方网站获悉，随着一则《关于微信公众号及官
方微博账号停用的紧急声明》的发布，一场持
续了半个月的“抢公章”闹剧也按下了暂停键。

将时间倒转到11月初，浏阳河酒方面称，
一伙不明身份、穿着保安制服的社会无业人员
在何小东（彭潮关联方）的带领下强行进入公
司办公地，刘毛平（彭潮关联方）以彭潮授权名
义代为行使大股东权利，后通过强行开锁的方
式抢夺走公司印章证照（目前公司已报警处
理）。据了解，此次共抢夺走浏阳河酒各类公章
30余枚、 营业执照10份以及重要涉密文件多
份。根据浏阳河酒官网发布的声明显示，彭潮
方面利用到手的公章出具一系列文件，其中便
包括多项任命。

为了解目前案件进一步情况，北京商报记
者致电湖南省长沙市公安局芙蓉分局媒体对
接部门，截至发稿，电话无人接听。

在浏阳河酒官网不断还原“抢公章”事件
原委的同时，浏阳河酒官方微信号又是另外一
番光景。11月9日， 浏阳河酒官方公众号发布
声明，在撤销刘伟文职务的同时，还启用了新
条码系统，原提供使用的所有条码拟注销。

针对目前事件进展情况，北京商报记者致
电该推文中的相关联系电话，对方表示对该事
件并不知悉。此外，记者向该联系人询问目前
条形码注销情况，得到了相同回复。

当因抢公章风波被推上风口浪尖时， 追溯
上一次浏阳河酒出现在公众视野， 还是在央视
广告的荧幕之上。一时声名大噪的浏阳河酒，如
今其产品却在市场难觅踪迹。据悉，浏阳河酒旗
下运营品牌有浏阳河红方、浏阳河小曲、五十周

年、青花瓷、特曲、绵雅、金世纪等多个系列。
北京商报记者登录天猫及京东等平台查

询发现，浏阳河酒均未在上述两大综合类电商
平台开设旗舰店。此外，记者走访北京部分终
端市场发现，浏阳河酒旗下产品在烟酒店、KA
卖场渠道均无销售。

对此，酒类营销专家肖竹青向北京商报记
者表示，浏阳河酒市场遗留问题较多，贴牌酒
泛滥，还叠加了假酒问题。此外，浏阳河酒在市
场上，仍有很多客户费用政策没有兑付。

夺实权

一面是手握财务大权的财政总监，一面是
失去实控权的董事长，“抢公章” 事件之下，实
则是浏阳河酒实控权的争夺战。

据市场监督管理局登记文件载明，浏阳河
酒各股东持有发展公司股权比例分别为，自然
人彭潮占58.3756%、 机构股东高新创投占
15.5279%、中金佳泰占12.6904%、上海宝聿占
6.9129%、 深圳架桥占2.5546%、 苏州农发占
2.5381%、 南通中南占1.0152%、 新疆嘉德占
0.3853%。

针对目前股权情况，北京商报记者登录天
眼查查询获悉，目前浏阳河酒法定代表人兼董
事长均为彭潮，持股比例为58.3756%。根据浏
阳河酒官网显示， 彭潮同意将其持有的公司
3484.849万元出资（股权）（约占其本人持股比
例的50%）出质给公司全体出资机构股东及其
共同投资人， 其中高新创投质权数额占
1066.015万元、 中金佳泰质权数额占871.212
万元、上海宝聿质权数额占474.584万元、深圳
架桥质权数额占175.375万元、 苏州农发质权
数额占174.242万元、 南通中南质权数额占
69.697万元、新疆嘉德质权数额占26.45万元。

根据此前对赌协议规定，在公司2012年、2013
年度内未能完成对赌业绩承诺且彭潮（及关联
方）未能履行回购义务的情况下，上述股权质
押仍在有效期内。

除对赌外，据浏阳河酒官网，彭潮因个人
债权债务纠纷，其所持有的公司股权对应金额
的全部6969.697万元被法院冻结；彭潮还因个
人债权债务纠纷， 于2013年1月6日将其所持
公司股权对应金额中的4112.122万元出质给
第三人何学东，本次质权权利尚在有效期内。

酒类资深分析师蔡学飞指出， 为谋求上
市，浏阳河酒曾拟通过取得控股地位再注入资
产的方式上市，又在2011年借壳的道路上与资
本进行对赌， 不过其2012年、2013年业绩与对
赌协议相去甚远，只能履行对赌协议。浏阳河
酒与外部资本之间一直牵扯不断，此次“抢公
章”反映出的根本问题也在于浏阳河酒多年经
营目标没有完成，导致内外部的不满与争斗。

资本路

事实上，对于资本的追求，浏阳河酒从未
停止过。从2006年至今，浏阳河酒三度借壳，
却最终均以失败告终。肖竹青指出，剖开事情
表层看，导致这场“闹剧”发生的关键转折点在
于被高估的短期收益。

2006年，浏阳河酒曾提出上市，并且宣布
拟投资27.5亿元在永安镇打造一个国家级大
型白酒生产基地。彼时，浏阳河酒销售额达20
亿元。

经过三年发展， 浏阳河酒2009年欲借壳
通葡股份谋求上市， 后因多种原因未达成一
致，导致借壳上市无疾而终；此后，2013年12
月大元股份拟以20亿元收购浏阳河酒， 但最
终经过谈判后， 浏阳河酒第二次借壳计划搁

浅。两度借壳未果的浏阳河酒，并未放弃对资
本的追求。2014年6月， 皇台酒业宣布与浏阳
河酒签署战略合作框架协议。 以现金方式向
浏阳河公司增资7500万元至2亿元， 股权比
例增至15.38%。 眼看曲线上市即将实现，但
在与皇台酒业沟通了3个月后，该收购协议便
草草终止。

据北京商报记者了解，2011年，彭潮引进
包括湖南省财政厅下属的湖南高新创投集团、
中金国际、 上海宝聿等多家投资机构10亿元
战略资本，并签订了对赌协议。彼时，根据对赌
协议显示， 持股占比58.3756%的大股东彭潮
和浏阳河公司共同承诺， 即2012年至2014年
浏阳河酒销售收入不低于12亿元、16亿元以
及22亿元，净利润不低于3亿元、4.2亿元以及6
亿元。若为达到业绩目标，控股股东将低于部
分的差价折合成相应的股份补偿给PE机构投
资者。

蔡学飞指出，引入外部资本确实可以改善
企业经营情况，对于浏阳河酒这样的老牌名酒
复兴与发展将起到积极的促进作用。但在目前
错综复杂的市场环境下，浏阳河酒等老牌名酒
不仅面临着一线名酒下沉挤压，而且面临着产
品结构升级、跨区域发展等多重压力，企业发
展承压较大。选择与资本对赌的方式，一旦失
败，翻身仗不好打，面临问题巨大。

根据公开资料显示， 浏阳河酒2012年、
2013年的营收分别为1.69亿元、2.15亿元，净
利润分别只有126.56万元和1298.82万元，均
未完成对赌协议中的业绩要求。

肖竹青向北京商报记者表示，当下资本市
场对酒业上市公司已关上大门，唯一能选择的
便是赴港上市。但香港上市缺乏流动性，整体
估值与国内资本市场不在同一水平。

北京商报记者 刘一博 冯若男

沉寂多年后， 浏阳河酒以“抢公

章” 闹剧重回公众视野。11月21日，北

京商报记者从湖南浏阳河酒业发展有

限公司（以下简称“浏阳河酒”）官网获

悉，一场“抢公章”风波在浏阳河常务

副总经理兼财务总监刘伟文与法定代

表人彭潮之间进行。

在“抢公章”风波之下，隐藏着近

年来基于浏阳河酒实控权所引发的争

夺战。一面是实控权争夺，一面是频繁

接触资本无果， 浏阳河酒正上演着一

出企业与资本之间的利益博弈。

截至目前，多多跨境已
深入广东、浙江、山东、
安徽等地的百余个制
造业产业带，推动优质
制造产品进入北美、澳

洲、欧洲、亚洲等40多
个国家和地区。

2023年上半年， 跨境电

商进出口总额1.1万

亿元，同比增长16%。

其中，出口额8210亿

元，同比增长19.9%。

今年以来，以多多跨境
为代表的电商企业正
在欧美、东南亚等地区
加速扎根拓展，将海外
用户与中国优质的制

造业资源有效对接。


