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拉“国家队”建群 蔚来换电不再单打独斗
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2020年，合肥市政府的70亿元股权融
资让蔚来走出“至暗时刻”。三年后，裁员、
换电和手机业务“摊大饼”式烧钱不止……
蔚来再陷艰难期。这次，蔚来依然坚持“长
期主义”，但不再单打独斗。

今年广州车展期间， 面对外界对于蔚
来还能撑多久的疑问，蔚来联合创始人、总
裁秦力洪直言，“蔚来不会倒闭，也不可能倒
闭”。几天后，秦力洪直言的底气来了，蔚来
在换电领域拉朋友入局。蔚来宣布，与长安
汽车达成换电业务合作协议。 蔚来换电需
要“回血”，长安汽车需要完善补能版图，围
绕换电业务双方一拍即合，而这仅是开始。

急寻平衡点

五年前， 首座换电站落地深圳让蔚来
成为“吃蟹者”。五年后，面对换电是不是烧
钱“无底洞”以及快充时间缩短后换电还有
没有市场等质疑， 蔚来用引来首位合作伙
伴进行回应。

对于蔚来扩充换电“朋友圈”，外界早有
传闻。今年上海车展期间，有报道称，蔚来将
与奔驰就换电进行合作， 对此双方相继辟
谣。随后，蔚来CEO李斌透露，“已有车企与
蔚来在谈共用换电站”。11月20日，一份李斌
的内部讲话曝光，其中针对有员工提出换电
业务是否可持续经营的质疑， 李斌回应称：
“换电是蔚来巨大的先发优势， 会发布第一
家合作方。”此前，在换电业务上，蔚来一直
采用私域运营方式，仅供蔚来车主使用。

从“单打独斗”到组建“朋友圈”，李斌
认为，“目前已经到了面向全行业开放的时
刻”。但外界认为，蔚来持续扩大的亏损面
让李斌不得不战略转向 。 财报显示 ，
2018-2023年上半年， 蔚来净利润累计亏
损达764亿元。其中，去年净亏损超144亿

元。 按照蔚来12.25万辆的交付量计算，卖
一辆车亏损近12万元。研发、换电、汽车销
售等投入居高不下，让蔚来的“窟窿”越来
越大。但秦力洪认为，蔚来到现在没能实现
盈利并不是换电业务造成的。

不过，以换电业务为例，目前蔚来在国
内拥有2103座换电站，按照此前秦力洪透
露的一座换电站约300万元计算， 蔚来仅
在建站一项的投入便高达约63亿元， 还不
包括日常运营费用。值得一提的是，截至今
年上半年，蔚来现金及现金等价物为137.2
亿元，同比减少71.8亿元，并且短期借款达
120.6亿元。这意味着，随着换电网络继续
扩大，换电站将进一步“吞噬”蔚来资金池。
此前，蔚来也曾对换电政策作出调整。今4
月， 蔚来将免费换电次数从6次下调至4次
后，6月再宣布免费换电将不再作为基础用
车权益。事实上，在换电站建设占用大量资
金的同时，单站使用率“不达标”也成为问
题之一。据东方证券测算，换电站达到盈亏
平衡点的利用率约为20%， 即每站每天需
服务88次才能勉强不亏本。目前，蔚来每座
换电站日均为35-36单， 蔚来副总裁沈斐
曾坦言：“只要能干到一天50-60单， 换电
站就能够盈亏平衡。”这意味着，如果蔚来
不能提升换电站使用效率， 继续扩大换电
网络带来的成本压力将进一步增加。

对于目前蔚来的处境， 李斌表示：“资

格赛已经进入最后阶段， 我们现在的布局
和方向， 需要确保在将来竞争最激烈的两
年里还有后续牌可打。”与长安汽车的合作
无疑是“后续牌”之一。根据双方协议，蔚来
与长安汽车将在推动换电电池标准建立、
换电网络建设与共享、 建立高效的电池资
产管理机制等方面展开合作， 同时计划在
2025年推出长安汽车首款与蔚来共用电
池包的可换电乘用车型。 中国汽车流通协
会专家委员会成员颜景辉认为， 随着新品
牌、新车型加入，蔚来换电站也将覆盖更多
车主，对于换电站使用率提升是利好。

长安双线补能

换电服务从私域走向公共服务， 让蔚
来松了口气，而对于在转型中“猛冲”的长
安汽车来说，手握充电和换电两张牌，也将
增强其补能能力。

2017年， 长安汽车发布新能源战略
“香格里拉计划”。目前，长安汽车布局长安
启源、 深蓝汽车、 阿维塔三大智能电动品
牌，打造大、中、小三大纯电专属平台。数据
显示，今年前10个月，长安汽车自主品牌新
能源销量达36.4万辆，同比增长88.76%。

“香格里拉计划”发布至今，长安汽车
在完善产品和构架的同时， 开始探索更多
领域。据了解，今年广州车展上，长安汽车总

裁王俊对外发布长安汽车电池规划。 根据
规划， 未来长安汽车将打造自研电池品
牌———长安“金钟罩”，该自研电池品牌将
重点突破电芯技术瓶颈，打造“长寿命、真安
全、高集成、补能快”的新型电池使用体验。

业内人士认为， 近年来整车企业自研动
力电池成为重要趋势， 其背后为新能源汽车
供需关系的变化， 同时更快的补能能力也成
为提升销量的关键之一。一方面自研电池，另
一方面涉足换电市场， 长安汽车围绕市场份
额寻找更多抓手。长安汽车相关人士表示，未
来长安汽车将围绕整车能耗、电池安全、补能
效率等问题实施技术创新，加速将文化、效率
和软件能力打造成为核心竞争力。

事实上，长安汽车也曾布局换电市场。
2021年，100辆长安逸动EV460换电版出租
车正式进入运营市场并配合20座换电站同
步启动，但后期声量并不大。颜景辉认为，换
电业务作为重资产，需要巨大的投入成本，
目前蔚来已全面铺开换电网络， 长安汽车
借助蔚来能够更容易地切入换电市场。

北京商报记者注意到， 蔚来与长安汽
车已不是首次合作。2018年，长安汽车与蔚
来共同成立长安蔚来新能源汽车科技公
司， 由李斌担任董事长， 双方各持股45%。
2021年5月20日，长安蔚来新能源汽车公司
宣布更名为阿维塔科技（重庆）有限公司。

扩圈需先立“标”

长安汽车“进群”，仅是蔚来打造换电
“朋友圈”的第一步。李斌透露，目前还有
4-5家车企在谈。

对于换电网络，李斌将其比喻为“云服
务”。“如果大家把换电想象成2003年时亚
马逊要做云服务的那个时间点， 会发现有
几点非常像：第一，网络效应强。换电网络

就相当于能源互联网的云服务基础设施；
第二，投资规模大、投资周期长。当年亚马
逊、谷歌等做厂房和设备，都投入了超过千
亿级别的美元；第三，从服务自己再到服务
外部客户，一旦做成了，门槛就会非常高。”

不过，换电领域想要“拓圈”并不容易。
目前，吉利、上汽等均尝试布局换电网络，
但也都是“单打独斗”，其中换电标准不统
一成为原因之一。2020年以来， 国家多部
门相继颁布《新能源汽车产业发展规划
（2021-2035）》《关于进一步提升充换电基
础设施服务保障能力的实施意见》《关于启
动新能源汽车换电模式应用试点工作的通
知》 等文件， 推动换电网络和标准体系建
设，鼓励开展换电模式推广应用，推进纯电
动汽车车载换电系统、 换电通用平台和换
电电池包等标准的制定， 以实现资源效率
的最大化利用。工信部副部长辛国斌表示：
“要引导社会资本理性投资，避免盲目扩张
和无序发展。 推动换电电池尺寸、 换电接
口、通讯协议等标准统一。”

从蔚来与长安汽车签署的协议看，首
先提到的便是“推动换电电池标准建立”。
“企业间的合作，我是很乐见其成的。”中国
电力企业联合会副秘书长刘永东认为，换
电标准达成的前提是企业之间要有共识。
特别是在乘用车领域中， 更多车企在商业
上开展合作， 是利于推动换电标准统一的
基础。换电市场一旦打开，也将进一步推动
新能源市场的成熟。

不过，对于蔚来与其他车企合作，车主
也提出对之后使用体验的顾虑。对此，蔚来
相关人士表示， 蔚来现有用户的换电体验
不会受影响，更多品牌、更多用户的加入，
会进一步推动换电网络的建设和运营。
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