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换帅一年 金山云喜忧参半

北京商报2023.11.24

和一年前相比， 金山云营收跌了

17.5%，和2023年前两个季度相比，金山云

营收跌幅创新高。根据近日发布的2023年

三季度财报，金山云营收16.3亿元，非国际

会计准则下的净亏损3.13亿元。

自邹涛2022年下半年代理公司CEO

后， 金山云发布的每一份营收都不及上年

同期，也仍没有走出亏损。财报电话会上，

邹涛数次强调公司“盈利能力进一步提升”

“继续高质量可持续发展”，证据是2023年

三季度调整后毛利率12.1%。 但对于扭亏

时间点，金山云没给答案，这家背靠小米的

云计算早期企业，还没走出转型期。

营收不及去年

近日金山云发布了2023年三季度财
报，一年前金山云高管调整也正值三季度。

2022年三季度，也就是邹涛代理金山
云的第一个季度，那时金山云营收19.69亿
元，比2023年三季度营收多了3.39亿元。

2022年8月， 也就是金山云向港交所
递交双重上市申请后不久， 王育林辞去金
山云CEO、董事等职位，时任金山云副董
事长的邹涛出任代理CEO。小米CEO雷军
还是金山云董事长。

金山云换帅对公司发展有何影响？“主
要看雷军会否给金山云更多独立发展的空
间。”常年观察科技企业的文渊智库创始人
王超在一年前表示。

一年过去， 第三方机构公布的头部云

计算厂商列表中，仍不见金山云的身影。由
于金山云的营收主要来自于公有云业务，
可通过公有云市场报告一窥金山云的江湖
地位。

IDC《中国公有云服务市场（2023年上
半年）跟踪》报告显示，中国公有云服务整
体市场规模（IaaS基础设施即服务/PaaS平
台即服务/SaaS软件即服务）190.1亿美元，
在IaaS市场，阿里云、华为云、中国电信、腾
讯云、AWS排名前五， 市场份额总和是
72.4%；PaaS市场的前五名也是上述厂商，
只是排名有所变化，市场份额总额66.9%。
也就是说， 金山云在公有云IaaS和PaaS市
场均没有进入行业前五。

“金山云拥有小米这样的大客户，比其
他厂商来说更安全些，可以保底，营收连续
下降说不过去。”正因为这个原因，王超向
北京商报记者表示，“这说明金山云现有团

队的战斗力和竞争力不够。 换帅没有取得
应有效果，雷军给的宽容度是一方面，现有
管理层的能动性是另一方面”。

同样主打“中立”的腰部云计算厂商，
营收同比并非均出现下滑。2023年三季
度，侧重于混合云的青云科技营收8183.77
万元，同比增长7.74%。

转型不容易

“主动缩减为CDN（内容分发）客户提
供的服务规模。”一年来，金山云每次解释
营收同比下降时，都会提及这句。

易观分析合伙人、 企业数字化中心总
经理张澄宇告诉北京商报记者，“CDN业务
的收缩本身没有问题， 因为这块业务同质
化严重，规模和利润增长受限，很难承载企
业更高的业绩和市值期望”。

反映在业务上， 是公有云服务营收下
滑。2023年三季度金山云公有云服务营收
10.17亿元， 同比减少24.5%。2022年三季
度-2023年二季度， 这一数据分别是同比
下滑20.2%、12.2%、16.4%、10.1%。 这部分
业务的营收占比从2022年三季度的68.4%
降到2023年三季度的62.4%。

金山云的另一个主要的营收来源是行
业云服务，2023年三季度营收6.09亿元，同
比减少2.2%； 上一季度这部分营收同比增
长9.5%，也是2022年三季度至今唯一一次
同比增长。解释同比增长时，金山云方面这
样说，“主要受我们专注于精选垂直领域及
高质量项目， 以及更顺畅标准的交付过程
所推动”。

2023年三季度行业云服务业务营收
同比减少时， 金山云方面也曾用同样的原
因解释，不过删去了后半句。

在张澄宇看来，“行业云占比的提升是
由于是国内大客户对于数据安全、自主可控
等要求的提升，尤其是金融、政府、公共服务
等行业，要求云厂商提供符合行业特定要求
的云服务产品。事实上不仅是云服务，拓展
到国内整个企服市场来看，具备行业属性的
私有云、混合云部署的数字产品供给和需求
在近两年也是明显增加的。云厂商营收结构
的变化也反映了这一市场局面”。

张澄宇和王超也都提到了市场竞争对金
山云的挤压。“华为和三大运营商，对其他云计
算厂商的挤压很明显，金山云这种第二、第三
梯队的公司压力更不用说。”王超说。

只提升毛利率不够

金山云更愿意强调盈利能力方面的提
升。2023年三季度， 金山云调整后毛利率

12.1%，创新高。这项数据也是金山云一年
来的财报亮点，同比均大幅增长。以2022
年三季度为例， 金山云调整后毛利率为
6.3%，2021年三季度是3.8%。

不过，对于扭亏的时间点，金山云并没
有给出明确的时间， 相关人士仅向北京商
报记者回应：公司业绩表现稳健，毛利率持
续改善，营收结构及经营效率优化，长期处
于上升通道。公司将坚定自身战略，聚焦深
耕垂直领域，提升核心能力建设，专注高质
量可持续增长。

IPG中国首席经济学家柏文喜告诉北
京商报记者，“除了毛利率， 还需要关注市
场占有率、研发支出、人员结构、客户满意
度等数据。 这些数据可以反映公司的竞争
力、业务拓展能力和运营状况”。

张澄宇则直接指出，“科技厂商通过
各种降本增效手段，实现阶段性的毛利
率提升并不难， 但从中长期发展来看，
金山云最大的挑战仍是如何实现营收
和利润的双重稳定增长，这既需要现有
业务和客户的维系，也需要新的增长曲
线培育”。

对于未来， 金山云视人工智能为机
遇，希望围绕客户在实际业务中的需求进
行产品和技术迭代升级， 为大模型公司、
垂直行业优质客户和生态伙伴提供强大
的算力底座。

“与阿里云、华为云、腾讯云、京东云等
头部云厂商相似， 金山云最大的优势还是
和小米、金山系的紧密协同，可以将产品和
解决方案的迭代升级和最终客户的实际业
务之间很好地结合起来， 有助于更快落地
覆盖生成式AI和大模型的创新解决方案
布局与迭代。”张澄宇说。

北京商报记者 魏蔚


