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董宇辉回归 东方甄选纠错

温泉滑雪成北京元旦周边游主打

与暑期、“十一”假期北京市内酒店价格高涨不同，元旦假期，旅游市场热度

正在向京郊及北京周边转移。12月18日，北京商报记者调查发现，即将到来的元

旦假期，带有温泉、私汤的京郊酒店、民宿房价普遍上涨，其中有酒店房价涨幅

超40%，甚至不少已订满。温泉之外，滑雪成为元旦假期的另一个关键词，随着

天气变冷，京郊以及崇礼雪场周边的酒店民宿预订价格同样水涨船高。与周边

游的火热正相反，市区内酒店并未呈现涨价趋势。随着元旦假期火车票正在热

卖，旅游热度仍在升温中。
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高级合伙人与副总裁

“小作文” 风波之后，12月18日晚8点，董
宇辉终于现身东方甄选直播间。 第三方平台
飞瓜数据显示，当晚8点20分左右，东方甄选
直播间人数超350万。

与之前不同，此次重回直播间的董宇辉
身上有了高级合伙人和副总裁的职级身份。
12月17日深夜，东方甄选发布直播预告，在
预告海报上，董宇辉的介绍变为“东方甄选
高级合伙人”。12月18日下午， 俞敏洪在其
个人抖音账号发布公告， 称经集团董事会
研究决定， 任命董宇辉为新东方教育科技
集团董事长文化助理，兼任新东方文旅集团
副总裁。

俞敏洪在当晚直播中解释了高级合伙人
的概念， 表示东方甄选的高级合伙人并不是
大家说的“高级打工仔”的概念，高级合伙人
是对公司有话语权的，相当于VP（副总裁）地
位，带有股东身份色彩的一个概念。

此外，有了新职位的董宇辉，也和俞敏洪
在直播中讲述了未来的工作规划。 据俞敏洪
透露，将为董宇辉设立专门工作室，方便董宇
辉最大化发挥特长。 这一工作室的账号预计
一个月注册完成。同时，在董宇辉独立工作室
产生的收益都会计入到东方甄选。 既保证东
方甄选的利益， 也保证个人能力最大化的发
挥和自由度。

12月18日收盘， 东方甄选的股价迎来暴
涨，股价报32港元/股，股价涨幅达21.9%。市
值重回300亿港元大关。而伴随着董宇辉的回
归， 东方甄选抖音账号也结束了连续多日的
掉粉。“小作文”事件发生前，东方甄选抖音账
号粉丝约为3116万， 此后粉丝数量一路下跌
至2855万左右，而截至12月18日记者发稿，其
粉丝数已稳定回升至3000万人。

超级主播PK标准化运营

东方甄选“小作文” 风波持续一周多时
间，网友几乎一边倒地力挺董宇辉，东方甄选
原CEO孙东旭则成为了众矢之的。 但在海豚
智库创始人、电商战略分析师李成东眼中，东
方甄选此次“小作文”风波，并非来自带货主
播与MCN机构之间利益分配的矛盾，而是来
自于教培企业跨界进入直播电商领域后对于
业态模式理解不到位造成的管理问题。

李成东谈到， 直播电商超级直播的生态
与教培行业是完全不同的。 教培行业的名师
是可以复制和批量生产的， 但超级个体无法
复制。 董宇辉的破圈也是新东方名师蜕变成
超级个体的一次成功转型，无法量产。所以教
培公司的标准化管理模式在直播电商领域不
能奏效。

“如果说两年前李子柒和杭州微念之间
闹矛盾是因为李子柒本人对于利益分配不

满，那么此次东方甄选冲突背后，则折射出公
司管理上的理念问题。”李成东强调，董宇辉
自始至终从未对待遇问题表达过不满， 但公
司对于其个人IP的维护并不到位， 导致舆情
进一步发酵。

在多位教培行业观察者看来， 以新东方
为代表的教培机构在“双减”政策后转型直播
电商既有优势，也有不足。教培业、文体业等
相对自由的企业文化， 会提供给人才宽松的
成长土壤，对破圈的成与败都很宽容。董宇辉
在破圈之前， 也曾在只有几十人的直播间里
默默带货了很长时间。 但随着主播成长为超
级头部后，一家大型企业特别是上市公司，对
于标准化和头部IP风险都是要着重考虑的。

素履咨询创始人郁苗在接受采访时表示，
对比来看， 教培领域中可以培养各学科的名
师，而在电商领域，一个头部主播几乎可以销
售所有品类的商品，由此也没有明确的产品壁
垒，这一模式下的头部主播很难复制，或带动
新主播成长为与老主播相似粉丝量级的存在。

大头部or多梯队

从李佳琦到董宇辉， 大头部的风险与红
利是一把双刃剑， 个人IP稍有舆情就可能对
直播电商业务带来反噬。由此，尝试“去大主
播化”成为电商直播公司的共同命题。

郁苗直言， 几乎所有的电商直播公司都
曾尝试在头部主播之外孵化新的主播， 但收
效甚微。“抖音在IP和矩阵的两个维度上，一
定是采取动态平衡的，”郁苗表示，回顾此前
董宇辉崛起的历程， 恰恰是两大头部带货主
播出了一些问题，需要去“超级头部”化，扶持
新头部、新流量，但是抖音从来都不拒绝头部
IP的产生和发展。

在郁苗看来， 若电商公司能培育出一位
头部主播，那该头部主播无疑将成为公司“天
降紫微星”般的存在。从这点来看，电商公司
难以在短期内与头部主播分道扬镳。

持续关注此事的罗永浩则在12月16日微

博发文称， 按直播电商头部化高度集中的客
观事实和规律， 董宇辉在东方甄选拿走至少
一半左右的收益才是相对公平的。

李成东对此则持不同意见：“公司与董宇
辉之间是互相成就的， 五五分配的比例过于
极端，在打造董宇辉IP的过程中，东方甄选也
是有大量投入的。”站在投资人的角度，仅依
靠个人IP的商业模式是不成立的。

不容忽视的是， 在此次东方甄选“小作
文”风波中，一众同样是教培转型直播带货的
企业纷纷吃到了红利， 其中高途佳品直播间
更是接到了这波“泼天的富贵”。12月12日晚
间，高途创始人、董事长兼CEO陈向东进行高
途佳品直播间的首秀。12月16日，高途佳品直
播间庆祝粉丝突破200万。在此之前，该直播
间粉丝从0到100万用时一年， 但从100万涨
至200万仅用了不到两天的时间。

陈向东在接受采访时表示， 在承接了这
波流量之后， 高途佳品不会再恢复到之前的
状态。“认知有了，粉丝有了，我们只要做好基
本的动作， 高途佳品就是一个活下去的公
司。”陈向东表示，高途佳品刚刚开始，还有很
长的路要走。

学家优品则在流量来到时火速改名为
“学而思优品”，并为女主播“橙橙”升职加薪。
12月16日，学而思总裁彭壮壮亮相“学而思优
品”直播间，彭壮壮在直播中表示，公司将让
女主播橙橙职级升4级加入高管序列，参与到
公司决策，同时为其加薪并发一批股票。

业内人士表示， 此次事件对同属教培转
型的直播电商企业来说是一次机会。 目前在
电商领域，不少商品已出现严重同质化倾向。
产品能不能卖出去， 很大一部分原因在于品
牌的公众好感度。 东方甄选如何拿回失去的
好感度，其他同类企业如何迎头赶上，将是市
场下一步的关注焦点。

北京商报记者 赵博宇

部分温泉房12月初已售罄

距离元旦假期还有不到两周的时间，已经有
不少游客开始安排自己的行程，准备来一场惬意
的温泉之旅。

家住北京的张欣正在挑选着酒店，她想在元
旦假期带着孩子到京郊泡温泉，张欣表示，元旦
三天的假期比较短暂， 所以目的地选在了京郊，
自己的孩子又很喜欢玩水，就想着带他们去泡温
泉，正好自己也能放松一下。

像张欣一样希望到京郊泡温泉的游客并不在
少数，设有温泉、私汤的酒店民宿量价齐涨。据携
程旅行App，北京世园汤泉酒店2023年12月30日
（元旦假期首日） 精选私汤大床房价格为2679元/
晚，同为周六的2024年1月6日同房型房价为1879
元/晚，涨幅超40%。且12月30日的精选私汤双床
房、臻选私汤亲子家庭房等房型均被订完。

同样， 北京海湾半山温泉酒店相关负责人也
表示，从目前的预订情况来看，元旦假期的预订量
已经超过去年同期，价格也有一定的上涨，酒店完
善的设施及温泉是大部分客人选择的主要原因。

北京商报记者致电北京水城一瓢温泉度假
酒店，该酒店工作人员表示，在12月初，12月30
日—31日的房间就已经订满了，基本上都是北京
本地的游客过来跨年。 价格方面，12月30日的房
价在3000—7000元不等，比平日会贵一些。

到民宿泡私汤“取暖”也是不少游客的首选。

木鸟民宿数据显示， 随着冷空气的来袭，“泡汤”
成为元旦期间民宿预订的主流，近一周温泉民宿
搜索量环比上周增长228%。

坐落于延庆区的北京一念私汤民宿也受到众
多游客的青睐，民宿主理人王深（化名）告诉北京
商报记者， 目前元旦期间的预订量能达到50%—
60%，现在陆陆续续地还有客人在咨询，预计元旦
期间能实现满房。谈及客群构成，王深坦言，“北京
市区的客人占比达到70%—80%， 基本都是来进
行微度假，到岔道古城里体验节日氛围，或是在院
里围炉聊天、放松。而另外20%—30%的客人则是
外地游客，他们更多的是去周边景点参观游览”。

“冰雪”相关民宿预订超预期

正值寒冬的元旦假期，怎么能少得了玩雪？
京郊以及崇礼的雪场将在元旦假期迎来客

流的激增。 北京军都山滑雪场市场总监王骥表
示，相比于上个元旦，本次假期的客流量会有显
著的提升，基本能与往年的高峰期相持平。

富龙文旅副总经理邹中桥透露，元旦档期雪
场人气十分火爆，目前度假区内的酒店客房已基
本订满，相对2019年有一定幅度增长。据他预测，
元旦期间度假区每天的游客接待体量将超过2万
人，其中滑雪游客每天超过1万人。

雪场的火热也带动了周边酒店民宿的升温。
根据途家民宿发布的数据，这个元旦假期滑雪过
新年成为年轻人标配，平台含“滑雪”“冰雪”等关

键词的民宿预订量同比2019年增长7.5倍， 预订
滑雪相关民宿的消费者超六成为“90后”“00后”；
此外，房东档案带有“滑雪”等关键词的房东咨询
量更高。不只是住宿，消费者通过入住与房东沟
通，还主动预订带有滑雪教学、雪地摩托、围炉煮
茶等特色体验的民宿。

在华美酒店顾问机构首席知识官、高级经济
师赵焕焱看来，元旦假期时间相对较短，游客主
要以京郊游、周边游为主要出行方式。寒冷的冬
天，热门景区景点以及出游目的地也会相应转移
到温暖、具有冬季特色玩法的地方，特色温泉、冰
雪运动相关消费十分受欢迎，从而带动周边酒店
民宿预订激增。

“三小时出行圈”受追捧

周边游之外，跨省游也成为部分消费者迎接
新年的方式。

当前元旦假期铁路车票依然在热销中。据铁
路12306App，元旦假期首日，北京前往长沙、哈
尔滨、武汉、长春、太原等城市的多趟热门车次已
售罄。航旅纵横大数据显示，截至12月12日，元旦
假期期间国内机票预订量超过120万， 比一周前
增长近45%， 比去年同期预订量增长约23%。不
难看出，游客假期出游意愿十分强烈。

随着出游群体越来越年轻化，消费者也愈发
追求跨年游的仪式感。携程发布的《2024年元旦
跨年游旅游洞察》显示，近期“日照金山”“登高”
等关键词热度逐渐攀升，川西、丽江、九江、黄山
等著名山岳景区所在地的酒店搜索热度居高不
下。除登高迎接新年的第一缕阳光之外，璀璨的
烟花与灯光将跨年的氛围推到顶峰，上海迪士尼
烟花秀、长沙世界之窗烟花秀等都成为年轻人的
最爱，元旦主题公园门票预订量同比增长4.5倍。

资深旅游专家王兴斌认为，随着假期的脚步
临近， 预计将有更多的消费者开始作出游计划，
各旅游企业要抓住商机，做好淡季经营，尤其是
景区及餐饮商家需要做好大客流接待准备。虽
然本地游、 周边游为元旦假期主流休闲方式，但
处在“三小时出行圈”内的目的地也将成为假期
热门。 北京商报记者 吴其芸

12月18日晚8点，董宇辉在“小作文”

事件后首次回归东方甄选直播间。 此次

直播引起广泛关注， 直播间人数一度超

350万人。而与此前不同，重回直播间的

董宇辉身上有了高级合伙人和副总裁的

身份。据介绍，后续董宇辉将成立个人工

作室，方便其发挥特长和个人价值。而随

着东方甄选“小作文”风波热度持续，该

事件带给转型中的直播企业的启示与讨

论仍在继续：大头部还是多梯队，标准化

的公司治理还是开放的企业文化等，都

值得企业进一步深思。

派对游戏渐行渐热，头部厂商
闻风而动。

腾讯《元梦之星》自12月15日
上线起，便宣布首期将专项投入14
亿元，用于游戏生态建设，其中1亿
元还将打造大众电竞赛事。游戏之
外，明星代言造势、游戏主播站台
推荐；游戏之内，《元梦之星》联动
《王者荣耀》《功夫熊猫》《蜡笔小
新》，送出美团主题皮肤，还打通
了腾讯音乐与腾讯视频的资源，
在游戏内实现音视频点播。

网易《蛋仔派对》则启动“蛋搭
节”， 联动旗下游戏产品送出免费
福利， 并宣布投入5亿元作为游戏
玩家的内容生态创作激励。

截至12月18日，《元梦之星》
《蛋仔派对》 均位居iOS免费游戏
榜前排。收入方面，据七麦数据，
《元梦之星》iPhone端近一周收
入已超521万美元。

过去几年，派对游戏题材已多
次展现其聚拢流量的实力，放眼全
球，海外多家知名大厂和平台均曾
参与派对游戏赛道的竞争。《糖豆
人 ： 终极淘汰赛》 曾实现上线
steam两小时登顶畅销榜，《人类
一败涂地》与“鹅鸭杀”也在游戏直
播圈热播。此外，任天堂旗下经典
IP“马力欧”、育碧IP“疯兔子”，都
曾创造畅销之作。

派对市场普及度越来越高，也
带动着越来越多的游戏厂商闯入
赛道。鹰角网络的《泡姆泡姆》、莉
莉丝的《生活派对》已先后发布游
戏预热信息。

玩法低门槛的派对游戏，尽管
无法从激烈对战和烧脑解谜中赋

予玩家成就感，但却从社交功能上
实现了“弯道超车”。

“派对游戏相当于一个社交的
启动器。” 在游戏行业分析师卫明
野看来，近年来社会交往发展逐渐
由线下向线上转移，派对游戏的走
红根本原因在于挖掘到了用户线
上需求，并为之提供了一个兼具游
戏趣味性但又简单易操作的社交
空间。

赋予了游戏更大社交价值之
外，对于派对游戏的风靡，卫明野
还谈到，游戏门槛低也易于为产品
挖掘游戏市场的潜在用户，在吸引
休闲诉求用户方面具备天然优势，
从而实现快速的人气聚集。

头部玩家的资源投入，也直接
带动了派对游戏的产品丰富度增
长，行业精品化步伐加快。北京商
报记者梳理发现，从最初的闯关、竞
速到如今派对游戏已衍生出运动、
大乱斗、狼人杀等玩法。此外，UGC
生态的搭建逐渐成为派对游戏新
标配，通过游戏内的地图编辑器，玩
家可以自由创作新玩法，并向更多
玩家开放。

用户基础和社交属性为游戏
厂商带来了更广阔的想象空间。

“目前派对游戏的商业化模式
基本以皮肤、会员等游戏道具售卖
为主，并开发衍生品等周边产品消
费市场。不过，派对游戏在玩法和
内容生态上的包容性，能够为厂商
实现跨产品的生态接入，通过在派
对游戏中加入联名、发行推广等方
式，从内部实现公司其他产品的传
播引流。”投资分析师高嘉指出。

北京商报记者 卢扬 韩昕媛

厂商竞逐派对游戏
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