
8

碰撞测试数据造假 丰田陷入欺诈丑闻美国钢铁卖身日本 全球产业格局生变
Focus
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国际

·图片新闻·

园丁还是基金会？爱马仕巨额财产争夺战

美国钢铁工会并不满意这一起收
购， 它们反对将公司卖给日本企业，而
是更愿意由同为美国公司的克利夫兰-
克里夫斯收购。 美国钢铁工人联合会
（USW）12月18日发表声明， 要求美国
监管机构审查这起收购案。

根据公告，该交易须获得监管部门
批准， 预计2024年第二或第三季度完
成。据路透社报道，尽管大多数日本收
购方在完成交易时几乎没有出现任何
问题，但美国外国投资委员会将审查该
交易。分析师称，鉴于新日铁和美国钢
铁之间的重叠有限，该交易应该不会引
起反垄断审查。如果监管机构否决该交
易，新日铁将支付美国钢铁公司5.65亿
美元的分手费。

本次交易完成后，新日铁的全球粗
钢年生产能力将增至约8600万吨。世界
钢铁协会发布的《世界钢铁统计数据
2023》显示，新日铁2022年产量为4437
万吨，在全球位列第4；美国钢铁公司产
量为1449万吨，位列全球第27。两者产
量相加为5886万吨，将超过鞍钢集团达
到全球第3， 仅次于中国宝武钢铁集团
和安赛乐米塔尔。

路透社分析，日本制铁这项收购是
在押注，美国钢铁业将因美国政府推出
的基建法案受益。此外，作为全球第四

大钢铁制造商，日本制铁收购美国钢铁
后，其粗钢产能将极大提升，同时显著
增加在美产能。

该报道援引GLJ�Research分析师
的观点称， 新日铁为这些资产支付了较
高的价格。伦敦证券交易所数据显示，新
日铁支付的费用相当于美国钢铁公司
12个月息税折旧摊销前利润（EBITDA）
的7.3倍，钢铁行业的中位数是7倍。

美国钢铁公司成立于1901年，总部
位于匹兹堡，由“钢铁大王”卡内基的卡
内基钢铁公司，以及联合钢铁公司等十
几家企业合并而成，曾是美国最大钢铁
公司，控制着美国钢产量的65%，先后
吞并了50多家企业。

美国钢铁公司的生产范围广泛，包
括铁矿砂、 煤和其他有色金属的开采，
各种钢管、钢板、钢轨的制造，化工产
品，石油钻探和采油设备等等，目前其
粗钢产能约2000万吨。

此外，美国钢铁公司还拥有全球最
先进的能够生产优质钢材的小型电弧
炉工厂，以及在北美自供的铁矿等。

因美国钢铁市场下滑等因素 ，
2023年前三季度，美国钢铁公司实现
收入139.09亿美元（约合993亿元人
民币），同比减少16.85%；净利润9.75
亿美元（约合70亿元人民币），同比减

少58.51%。
新日铁正式成立于1970年，位于日

本东京都千代田区， 是日本最大钢铁企
业，主要工厂设在千叶县君津市、爱知县
东海市、大分县大分市、山口县光市等。

这家钢铁巨擘有四大业务板块，分
别为炼钢和钢铁制造、 工程和建筑、化
学品和材料，以及系统解决方案。从产
品看，包括冷轧钢板、热轧钢板、钢轨、
棒材、管材、车轴等等。

2022财年（2022年4月-2023年3
月）， 新日铁实现营收约为8万亿日元
（约合3953亿元人民币）， 归属母公司
净利润为6940亿日元（约合343亿元
人民币）。

最新公告预计，新日铁2023财年营
收达9万亿日元（约合4447亿元人民
币），同比增约一成；归属母公司净利润
为4200亿日元（约合208亿元人民币），
同比下降近四成。

在此次收购美国钢铁公司之前，新
日铁已在2019年12月与安赛乐米塔尔
联合收购了一家印度私营钢铁公司
Essar�Steel，并于2022年3月在泰国收
购了G�Steel和GJ�Steel。

根据公告，新日铁与美国钢铁公司
均承诺到2050年实现脱碳，交易达成后
在该领域也将推进合作。目前，新日铁
已经在三方面推进脱碳技术，包括高炉
注氢技术、大型电弧炉生产优质钢技术
和氢还原技术。

截至12月19日收盘，新日铁股价下
跌2.81%，报收3148日元；截至12月18
日收盘， 美国钢铁公司上涨26.09%，报
收49.59美元。
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丰田汽车作为蝉联三年的全球车企销冠，
其汽车一直在各国市场中深受欢迎。 然而，这
一汽车业巨头正被卷入欺诈风波之中。丰田在
周三的一份声明中表示， 在子公司大发汽车
（Daihatsu）车辆调查中发现，其大部分车辆都
存在伪造安全碰撞测试数据的问题，因此将暂
停所有汽车的发货。丰田已在64款车型中发现
了约174处违规行为， 包括以丰田品牌销售的
部分车型。

由于大发汽车同时为其他汽车制造商提
供制造服务，暂停大发发货的行动可能造成日
本和海外市场的汽车组装延迟，受冲击品牌不
仅包括丰田，还将包括马自达、斯巴鲁等其他
日系车厂。

与此同时，日本国土交通省表示，将在当
地时间周四上午9点对大发汽车公司办公室进
行现场检查。不可否认的是，这一丑闻不仅将

影响到丰田汽车的品牌形象，还可能导致消费
者对日本汽车行业产生质疑。

在初步调查时， 丰田称仅有6款车型出现
操纵测试结果的情况， 但进一步调查发现，几
乎所有车型都有嫌疑。调查主要集中在汽车安
全气囊控制单元，结果表明，碰撞测试中使用
的安全气囊控制单元与实际销售给公众的汽
车所使用的安全气囊控制单元不同。

丰田表示，虽然后来发现其他测试装置符
合行业标准， 但大发Cast和丰田Pixis车型的
测试结果可能不合法律规定。 但目前为止，尚
未发现任何与该问题相关的事故。

大发在今年4月承认伪造了去年在泰国和
马来西亚制造并销售的8.8万辆汽车的碰撞测
试结果。第三方调查人员则在周三补充，这些
违规行为最早可以追溯到1989年， 并在2014
年开始变得猖獗。 北京商报综合报道

行人经过日本东京街头的丰田汽车展厅招牌。 新华社/图

钢铁领域迎来了一起千亿级大并购。12月18日， 全球钢铁巨头

新日本制铁株式会社（以下简称“新日铁”）宣布，以每股55美元、总

价为141亿美元的股权价值， 收购已有122年历史的美国钢铁公司。

包括债务在内，该交易价值达149亿美元（约合1063亿元人民币）。该

交易确定的每股收购价格，较12月15日美国钢铁公司的收盘价溢价

约40%。

园丁继承遭反对

时年80岁的普伊奇单身、无子女，目前居
住在瑞士南部瓦莱州（Valais）。他于2014年
从爱马仕董事会退休，但目前仍是“爱马仕最
大的个人股东”，持有集团5%至6%的股份。此
前报道称，普伊奇决定领养自己的园丁、一位
出身摩洛哥普通家庭的51岁男子， 在这位园
丁成为其养子后， 普伊奇将让他继承自己的
部分遗产。

据福布斯富豪实时榜单， 普伊奇的最新
身家达到110亿美元， 约合人民币800亿元。
这意味着，如果收养成功，该家庭雇员将获
得至少400亿元的巨额资产， 其中包括爱马
仕的股权。

据悉， 该员工最初是一名园丁， 后来逐
渐获得普伊奇信任并开始打理普伊奇的许
多事务。

尽管目前尚未有权威消息证明普伊奇此
举背后的动机，但有传言称，普伊奇在居家隔
离期间，和这位园丁结下了深厚的友谊。此前
还赠予过他一座位于马拉喀什的豪华房产和
一栋蒙特勒的别墅。

创立于1837年的爱马仕， 至今已有186
年的历史，家族也已传承至第六代。爱马仕
家族，也是全球最富有的家族之一。据彭博
亿万富翁指数， 目前拥有100多名成员的爱
马仕创始人家族财富较上一年增长约59%至
1510亿美元，成为欧洲最富有的家族，在全
球排名第三。

对于普伊奇的最新决定， 他自己创立的

基金会尼古拉斯·普伊奇基金会（Nicolas�
PuechFoundation， 已 更 名 为 Isocrates�
Foundation）则表达了明确反对。2011年，普
伊奇为基金会签署了一项继承协议， 将所有
的爱马仕股份遗赠给基金会，报道称，这种协
议比遗嘱更具约束力。

据《日内瓦论坛报》的报道，2023年2月，
改变主意的普伊奇手写了一份通知给基金
会， 表示他在建立同名基金会时被误导了，
“打算做出其他遗嘱处置”。 基金会方面表达
了遗憾和反对。“根据基金会掌握的信息，单
方面解除继承合同的愿望似乎是没有根据
的，也是无效的。”基金会主任尼古拉斯·博兴
尔（Nicolas�Borsinger）表示。

普伊奇与基金会之间的继承合同中有
一段条文： 如果有拥有继承权的子女出现，

他或她将有权获得至少50%的资产。 而这是
目前的争议点，该摩洛哥工人能否成为普伊
奇的合法继承人，还有待收养程序及当局裁
定。在瑞士，收养的成年人必须在未成年时
与被收养人一起生活至少一年。 媒体评论
称，“收养一个成年人并非不可能，但是很不
寻常”。

后代不是唯一继承人

下一步， 园丁要想顺利继承丰厚的爱马
仕股份，除了要解决与基金会的合约问题，可
能还需要进一步确认普伊奇的行为能力状
态。十多年前，法国欧莱雅女继承人贝当古的
财产纷争持续了数年， 她女儿指控摄影师、
“养子” 巴尼耶利用贝当古的脆弱和疾病，诈
取家族上亿财产。

官司打了三年， 从家事上升成国事，最
终，法院认定贝当古患有“混合型失智症”与
“中度老年痴呆症”， 不再适合管理欧莱雅集
团庞大的资产，她所拥有的欧莱雅集团30.9%
的股份交由女儿管理。 巴尼耶则被波尔多法
院判处三年有期徒刑，支付1.58亿欧元赔偿金
和35万欧元罚金。

除了普伊奇，早有一些名人表示，他们不
打算将自己的财富传给孩子。《星球大战》宇
宙的亿万富翁创作者乔治·卢卡斯表示，将该
系列45亿美元出售给迪士尼的收益将用于教
育事业，而不是他的四个孩子。

卢卡斯是“捐赠誓言”的签署者之一。
这是一项慈善活动， 鼓励富豪们将大部分
财产捐赠给慈善事业。 做出承诺的亿万富
翁包括微软创始人比尔·盖茨 、“股神”巴
菲特、特斯拉CEO马斯克和Facebook创始
人扎克伯格等。

更天方夜谭的是，财产继承者，有时候不
一定是“人”。时尚界鼻祖卡尔·拉格斐将数亿
欧元的遗产留给了自己的灵感来源宠物猫，
酒店业大亨莱昂纳·海尔穆思丽则将遗产留
给了自己的小狗Trouble。

内部股权纷争

在爱马仕家族中，普伊奇的“离经叛道”可
不止这一回。十多年前，普伊奇曾“引狼入室”，
将股份秘密卖给LVMH集团， 使得LVMH成
为仅次于创始人家族的爱马仕第二大股东，
LVMH从而展开对爱马仕的恶意并购。

为了对抗LVMH集团贝尔纳·阿尔诺的
进攻，2011年爱马仕家族成立了一个特别控
股公司H51�SAS， 持有内部三大家族52个家
族成员共50.2%的股权，并锁定在一个家族信
托，家族成员成为共进退的一致行动人。

根据信托协议，20年内（截止到2031年）爱
马仕股权不对外出售， 仅可在信托内部转移售
卖，以此杜绝外部收购，保障家族的绝对控股。

在这场股权保卫战中， 普伊奇显然站在
了家族的对立面。 他不仅否认将股份卖给阿
尔诺，还拒绝加入H51，成为了现在爱马仕最
大的个人股东。

有业内人士猜测， 若普伊奇的继承计划
通过，或引阿尔诺再次出手。但事实是，在爱
马仕家族信托中，还有一项信托协议，H51之
外其他家族成员所持有的12.5%股份，爱马仕
家族成员有优先购买权。

一位从事金融投资的人士对北京商报记
者表示， 如果要探讨当前高净值人士财富传
承议题，家族办公室是一个绕不开的话题。是
否需要设立家族办公室和富豪个人的资产复
杂程度、 家族支出的复杂度以及资产总额相
关，也就是越复杂，越需要特定的家族办公室
来打理。

到底拥有多少净资产的人才需要家族办
公室的服务呢？该人士表示，答案是不确定的。
一般来讲，从资产总额看，如果一个富豪的净
资产超过了5000万美元， 那么简单地去机构
理财就无法满足需求了，需要考虑设立家族办
公室。美国证券交易委员会则认为，设立家族
办公室的家族可投资金融资产至少要在1亿美
元以上。 北京商报记者 方彬楠 赵天舒

豪门故事总是充满离奇。一个年过半百的园丁，居然被

老板领养，不仅一夜之间成了富二代，还成了爱马仕大股东

尼古拉斯·普伊奇家产的唯一继承人。但是，“泼天富贵”并不

能轻易得到。2011年， 普伊奇曾承诺将会把遗产留给一个基

金会。听闻遗产要落入园丁之手，该基金会第一个跳出来反

对，100多亿美元的巨额财产归属再次蒙上问号。

目前拥有100多名成员的爱马仕创始人家族财富较上一年增长约59%至1510亿美元

成为欧洲最富有的家族，在全球排名第三

普伊奇的最新身家达到110亿美元

约合人民币800亿元


