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一部 !功夫熊猫"#让
中国的国宝在世界的动画
舞台上大放光彩# 却让好
莱坞挣了个腰包鼓鼓#这
多少让中国的电影人有些
郁闷$此次!熊猫总动员"

打出了%中国熊猫&的金字
招牌#用高达

!"#

亿元的投
资 '精湛的

!$

制作 #杀入
电影贺岁档$数字显示#这
只来自本土的熊猫在上映
首周就拿下了

%&&&

多万元
的票房#表现尚好$

这只%中国熊猫&在营
销上深厚的功底是保证电
影成功的关键因素$!熊猫
总动员" 中方制片人陈晓
翔介绍 #

!"#

亿元的投资 #

让!熊猫总动员"成为中国
动画电影合拍史上最贵的
电影$ 但内地票房只要达
到
'"%

亿元到
'"!

亿元#就可
以保本# 因为中方投资只
有
(&&&

万元# 占的比例不
到
!&)

$ 其次#!熊猫总动
员" 境外预售版权已经在
'&&

个国家和地区达成协
议# 如此盘算#!熊猫总动
员" 的投资成本已经收回
了超过

*&)

$

!熊猫总动员"的初显
身手让业内看到了国产动
画片复兴的希望#然而仔细
分析我们却不难发现#这只
%中国熊猫&并不纯正的%血
统&#还是让国产动画片的
道路显得异常漫长$在投资
方面# 总额

!"#

亿元的投资
由中德双方共同完成(在幕
后主创团队方面# 来自德
国'西班牙'比利时等%多国
部队&为影片在技术上设定
了国际标准$导演格里格)
瓦林曾在!狮子王"里担任
主创( 负责完成所有分镜
头原画图稿的西班牙普约
尔兄弟早在 %米老鼠与唐
老鸭& 时代就开始为迪斯
尼绘图(负责

!$

合成的比
利时乌多兄弟的上一部作
品是刚刚获得奥斯卡最佳
动画长片提名的 !凯尔经
的秘密"$整体来看#!熊猫
总动员" 由中国和德国双
方完成前期形象定位和设
计# 在西班牙进行手绘动
画#再送到比利时进行

!$

透视效果合成# 回到德国
做后期#最后在中国上映$

因此# 有业内人士表示#

!熊猫总动员" 准确说#应
该是一只拥有多国血统的
%国际熊猫&$

在!熊猫总动员"背后
显现出来的产业逻辑表明#

中外合拍已然成为了国产
动画电影普遍的发展思路$

中国拥有庞大的市场#国外
拥有成熟的技术团队和营
销策划手段$两者的完美结

合#开拓了市场空间$数据
显示#截至

%&'&

年
+

月
!&

日#

已有
!(

部中国各类影片销
往海外发行#其中有

!,

部是
合拍影片$%从总票房上来
讲 #

%&'&

年走出去的几乎
'&&)

是合拍电影$& 中国电
影海外推广公司总经理周
铁东表示$

在周铁东看来# 合拍
是一种行之有效的全球合
作模式$%这种模式首先为
中国动画电影带来的就是
规模效应 $& 周铁东说 #

%好莱坞动画电影大多都
是高投入# 这正是中国动
画电影所缺乏的$ 通过合
拍首先为动画电影获得了
充足的资金# 这就为接下
来的工作打好了坚实的基
础&$

此外# 魔力饺子动画
公司主席凯文)盖格指出#

通过合拍使中国动画电影
人更理解国外的运作模
式 #包括制作'发行环节#

从而做出面向世界市场的
影片$%合拍可以让我们学

习创造自己的内容# 然后
通过一个全世界先进的手
段把它讲出来$&

合拍虽然是大势所
趋# 但通过合拍最终的目
的仍是促进国内市场的成
熟与发展$ 青岛动漫研究
所所长牛兴侦表示*%如果
我们在国内市场都站不住
的话# 在国际上还是走不
出去$&在他看来#中国动
画人在走向国际方面最为
实际的做法是以具有广泛
人气的电视动画片为基础
进行开发# 尽可能地以好
故事'小制作'大宣传的精
品策略进行运营# 现实的
路径还是要专业化' 集约
化'规模化$
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喜羊羊系列电影今
年已经是第三部了$作为
拥有最纯正血统的国产
动画片 #今年 !喜羊羊与
灰太狼之兔年顶呱呱"的
票房在上映首周就轻松
突破亿元#这似乎不再是
什么新鲜话题#而变成了
理所当然$

从某种程度上说 #喜
羊羊系列的成功是准确抓
住了

&-(

岁儿童观众这一
庞大的市场群体#因此#这
一部分小朋友被业内人士
认为是最有消费潜力的观
众群$ 这些小观众是电视
动画片的忠实粉丝群体$

因为这一市场群体的存
在# 喜羊羊系列的成功就
成为必然$

在今年推出的 !喜羊
羊与灰太狼之兔年顶呱
呱"中#制片方不仅满足了
小观众的需求# 还殚精竭
虑地满足大观众# 即家长
们的需求$在上一部!喜羊
羊与灰太狼之牛气冲天"

中# 家长普遍抱怨#%小孩
看得津津有味# 但大人几
乎全部睡去了&$ 为此#在
第三部中# 制片方在内容
和语言上多有改良# 策划
中加入一些与成人世界相
结合的元素#如房屋强拆'

医保没有着落' 中年男人
的危机感等$ 除了在剧情
上引入成人世界的价值
观# 不少去年流行的网络
热词也被植入其中$ 比如
但凡角色有什么精彩的表
演#台词中必然会出现%好
给力&的感叹$%浮云&'%神
马& 等流行词汇也是接二
连三地出现在各位主角的
对话中$

喜羊羊系列的成功可
以说是以小博大的经典之
作#没有超过亿元的投资#

没有顶尖的制作技术#凭
借的就是精准的营销策略
和准确的市场定位$ 实际

上# 现在已经很难把喜羊
羊系列的成功核心因素归
结到某一点上$ 从产业链
条上来看# 喜羊羊系列在
衍生产品'动画片'动画电
影上呈现全面开花之势(

从影响力来看# 喜羊羊成
为了目前最为成功的国产
动画电影# 并且已经开始
走向国际$

那么# 喜羊羊系列的
成功模式到底是否可以复
制+ 为此优扬传媒集团电
影业务总监胡宗京表示#

喜羊羊为业界提供了诸多
成功所需要的要素点#但
整体上来说# 不太可能出
现第二个喜羊羊$ 在他看
来# 喜羊羊系列的成功得
益于良好的内容制作以及
完善的整合营销$ 尤其在
国产动画电影方面而言#

整合营销的作用甚至要大
于内容本身$

%内容是动画的核心
要素# 但良好的内容还需
要有整合营销去对外推
广$& 胡宗京向记者表示#

目前国内成功的动画电影
在营销的投入上超过总投
入的

*&)

#%营销能让制作
者知道市场上需要什么样
的内容# 同时也能把内容
更好地宣传给市场$ 这一
点在中国尤为重要# 但也
是中国动画电影普遍缺乏
的$ 喜羊羊系列的成功就
在于各方的紧密合作$原
创动力主打内容# 炫动科
技主打技术# 而优扬传媒
负责营销$ 几年下来形成
一个成熟的流程# 这才保
证了喜羊羊系列的无法复
制性&$胡宗京强调#国内
动画公司必须认识到这一
现状#这样才能少走弯路$
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华谊兄弟与老夫子哈
媒体股份有限公司共同出
品的 !老夫子之小水虎传
奇" 于

'

月
%,

日正式上映#

这既是为动漫迷所熟知的
%东宝株式会社&首度牵手
华人动漫# 亦是华谊兄弟
首度加入春节儿童片市
场$!老夫子" 几乎是纯港
味的四格漫画# 故事性不
强#纯粹靠老夫子'大番薯
和秦先生三个角色的造型
取胜$今次改编的#是!老
夫子" 中惟一有戏剧性的
%水虎传&$

!老夫子 " 风行几十
年# 无论在内地还是港台
都拥有大量的粉丝# 这也
是此次 !老夫子之小水虎
传奇" 被市场看好的原因
之一$ 然而在该片上映之
后#表现极为平淡#从票房
上看#用%惨不忍睹&或许
更为确切# 上映首周仅斩

获
%&&

余万元票房#排在春
节贺岁档%垫底&位置$

有观影人士表示 #和
喜羊羊系列的低幼化定位
不同#!老夫子" 的受众有
很大一部分来自漫画迷#

因此影片要照顾成年影迷
的欣赏口味# 影片在内容
方面展现了海水污染等社
会话题# 在人物关系和剧
情设计上也稍显复杂$在
视觉方面没有刻意追求技
术突破# 而是着重于气氛
的营造$ 但和所有国产动
画片一样#!老夫子" 引进
内地后也被赋予了太多的
主旋律说教色彩# 让大部
分观众颇为不满$

为此# 北京师范大学
艺术与传媒学院副院长肖
永亮认为#!老夫子之小水
虎传奇"的%失利 &很大一
方面原因在于投资方对于
不同媒介表现形式在市场
上的特点没有把握好#在
动画电影市场上前期没有
将%老夫子&这一品牌完全
树立起来$%,老夫子-的形
象在漫画界有着极大的知
名度# 但在动画电影领域
却只能算是新兵#因此,老
夫子- 形象在这一领域的
营销上要遵循动画电影的
特点$&

肖永亮表示 #对于动
画形象来说#最重要的是
在第一步就树立起良好
的品牌形象#获取市场的
好口碑以及认可#这将为
动画形象在日后的衍生
品开发'续集拍摄上带来
便利 $%如果一部动画电
影在一开始就给市场留
下不佳的影响#在日后想
翻身#也是颇需一番工夫
的$& 肖永亮分析道#!老
夫子"此次在贺岁档勉强
可以算做表现不佳#还没
有给观众留下很 %烂&的
印象 $%作为投资方的华
谊又有着成熟的营销策
略和雄厚的市场实力#因
此日后想要打个翻身仗
也是极有可能$&

面对市场上流传的关
于华谊此次投资只是轻度
试水# 日后还将重点开发
%老夫子&形象'设计衍生
品的传闻#肖永亮表示#不
能因为一部电影的失利决
定整个发展战略# 华谊如
果有关于%老夫子&的长期
发展规划自然是很好#一
个动画形象的开发需要长
时间操作'多媒介并行#从
战略上讲#这未尝不可$

%但对于其他的动画
公司来说# 一定要在品牌
建立的第一步走得扎扎实
实$ 只有一个动画形象在
首次亮相的时候做出彩#

才能让投资方'观众'制作
方等各个环节有信心继续
经营下去$&肖永亮说$
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