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刚刚过去的春节贺岁
档!"赵氏孤儿#$"非诚勿
扰
!

%$"让子弹飞% 等热门
影片让观众在影院大呼过
瘾! 有些不满足的观众千
方百计通过各种方式再次
表达自己对于电影相关元
素的喜爱& 细心的观众发
现! 在这些影片上映的同
时!相关的纸质图书$电子
版内容也悄然出现在了书
店$手机付费书架上!可以
让观众通过不同的媒介!

享受同样的内容& 这一切
都在表明!一场'全媒体出
版(的产业热潮已经兴起&

中文在线作为 '全媒
体出版( 这一概念的首创
者! 一直坚持 '全媒体出
版(!在推广和普及这一概
念的同时!还于

!"#"

年在第
三届数字出版年会上提出

了'全媒体出版 运营至上(

的理念&但'全媒体出版(对
于大部分普通消费者来说!

仍然是个超前的概念&

'所谓全媒体出版!就
是一种内容!多种媒介同步
出版&最终的目的是通过多
种渠道! 尤其是数字渠道!

让内容得以广泛传播和销
售!并且让这一内容产生更
多的盈利&(中文在线

$%&

童之磊解释道&

其实早在两年前 !童
之磊就将全媒体出版的概
念付诸实践 &

!""'

年 !)非
诚勿扰% 成为国内全媒体
发行出版第一本书& 借助
电影的热映!当年

(!

月!中
文在线和长江文艺出版
社$移动梦网等!在电影放
映的同步推出了 )非诚勿
扰%的纸质版图书$手机付
费阅读等下载服务&

'这次全媒体出版尝
试相当成功&(童之磊至今
仍然对此很兴奋!作为)非

诚勿扰% 数字图书资源的
提供商! 中文在线通过向
网络$手机$手持阅读器等
平台提供数字内容! 获利
数十万元! 盈利达到了纸
质图书同期销售的一半!

这更让童之磊坚定了全媒
体出版的信心&

随后!中文在线又陆续
推出了 )贫民窟的百万富
翁%$)孔子%$)精武风云%$

)美元是张纸% 等一批全媒
体出版数字内容图书&而依
靠为全媒体出版提供丰富
的数字化服务!中文在线在
!"("

年的营收也破亿元!这
让业内更多企业嗅到了'全
媒体出版(散发出来的诱人
'香味(&
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实际上! 全媒体出版
是出版产业不同领域$各个
环节相互融合协调的必然

趋势&'这反映了出版业寻
找更为广泛盈利渠道的需
求&(童之磊向记者解释!一
方面!内容提供商想通过更
多方式宣传自己的文化产
品!增加盈利渠道*另一方
面! 服务商需要更多的内
容!以便提供给手机$网络$

电子阅读器等不同的终
端 &'最为重要的一点则
是! 消费者需要不同的内
容消费模式! 这是全媒体
出版最为根本的出发点&(

童之磊强调道! 数字化的
发展拓宽了消费者获取文
化内容的渠道! 相比于纸
质图书!如今手机阅读$网
络下载已经成为越来越流
行的方式!因此如何抓住这
一部分消费者!就成为业内
重点思考的问题&

曾经成功策划了 )风
语#等畅销书的民营出版商
陈黎明对此深表赞同&'对
于出版商来说!全媒体出版
其实就意味着两方面的利

好!第一!可以拓宽自己图
书的宣传渠道*第二!可以
增加自己图书的销售收
入&(他介绍!全媒体出版最
大的优势在于有数个甚至
数十个不同的宣传$销售渠
道&'对于内容提供商来说!

全媒体更像是一种多元化
的营销手段! 不但不用花
钱! 还可以获得一定分成!

再将大量的内容推向各个
终端!那何乐而不为呢+(

以电影为例! 在
!"("

年贺岁档的大片中!)赵氏
孤儿# 同步推出了三本图
书!)让子弹飞# 也有同名
图书上市! 在业内均产生
了良好口碑&

陈黎明最近在策划
)建党伟业# 的全媒体出
版! 随着同名电影地即将
上映! 陈黎明策划的相关
书籍也正在紧锣密鼓地进
行& 陈黎明透露!)建党伟
业#全媒体出版将在

)

月左
右正式推出&
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尽管全媒体出版呈现
欣欣向荣之势!但是对于出
版业是否能够普及全媒体
出版!业内普遍抱有观望的
情绪&为此童之磊坦言!全
媒体出版仍然处于初级发
展阶段! 要让更多的人知
道$ 认识这一概念还需要
时间&'对于大部分出版社
和企业来说! 纸本出版还
是主流! 全媒体出版涉及
到的手机阅读$手持阅读$

网络出版等! 无论从带来
的盈利效果! 还是从风险
程度上来说! 都让业内谨
慎考虑! 尤其是涉及到了
版权的问题! 全媒体出版

需要各个合作方在版权合
作上达到互信互利!在目前
盗版横行的情况下!业内的
谨慎可以理解&(

作为内容提供商 !陈
黎明更为直接地指出!全
媒体出版概念先行! 但从
长远来看! 还是适用于小
众群体&'从实际上的操作
来看!畅销书!尤其是畅销
的青春类$ 文学类等轻阅
读内容是全媒体合作的首
选种类&( 陈黎明介绍道!

并不是所有的内容都适合
全媒体出版& 两方面的原
因!从内容资源上来说!小
说等轻阅读的内容大多为
快餐式文化消费品! 内容
浅显!阅读速度快!受众接
受快!也容易付费&从全媒
体媒介上看! 每种媒介又
有自己的特点! 例如手机
屏幕小!容量有限!不适于
阅读图文类内容&

'一个最简单的说法!

消费者不可能在手机上付
费下载一部 )辞海# 去翻
阅 &因此!即便在未来!全
媒体的受众群体还是以年
轻人为主! 而内容资源则
集中在畅销类的生活$青
春等相对大众的内容&(陈
黎明介绍道&

'还有更为重要的一
点! 全媒体的核心在同步
出版上! 只有真正同步在
各种媒介上出版同一种内
容资源! 才能达到全媒体
出版的效果! 但现实情况
来看!这相当困难&(陈黎
明说道! 当下的全媒体出
版还处在'全(上下工夫&

即便在未来! 全媒体要真
正实现'一种内容!多种渠
道同步发展(!尚需更多的
努力&
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去年香港
(*+,

亿港元
的总票房!平摊在香港
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多万人口基数上! 这个产
值并不低& 在接受本报记
者采访时! 香港知名制作
人黄百鸣指出! 内地跟香

港对电影的取舍口味真的
很不一样& 有例可循!此
前! 黄百鸣是第一个把冯
小刚的)不见不散#引到香
港去的制作人! 这部内地
的强势贺岁片! 到了香港
喝彩者却廖廖无几&'我们
不懂得你们这边的东西!所
以要拍摄这边的内容!一点
拍不过你们&(黄百鸣指出!

香港片几乎只重商业娱乐!

而内地片有文艺$商业$娱
乐多重取舍标准!更显得复
杂! 所以香港影人进入内
地!目前通常是通过合拍的
模式!而在合拍的分工上!

内容方面内地制作人更为
拿手!香港公司除了投资和
旗下艺人的参与! 更偏向
于影片制作环节&

'但内地观众好像并
不满足于此& 他们通常有
很多文艺方面的要求&(一

位不愿透露姓名的香港导
演对记者表示!在内地!通
常电影的票房和口碑并不
一致!他对此深感困惑&他
亲眼见证近几年某几部电
影迎着骂声票房一路走
高! 这在香港似乎是不太
可能出现的怪现象&
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香港导演张坚庭正在
酝酿他的一部大制作)硕士
兵团#!希望能融资

-"""

万
元以上!但他谦称,'现在内
地市场!这种规模的投资已
经只能称得上中等片&(

随着内地市场的急速
膨胀! 内地片商的制作成
本不断刷新着纪录! 而票
房纪录也随之被一个又一
个数字所刷新&

'我感觉内地的市场
是不太健全的&(张坚庭解

释道!在香港市场!能上院
线的导演都是经过市场检
验了的!对他们来说!不管
投资大小! 能挣到钱就对
得起投资人&但在内地!给
百亿元票房做支撑的就那
不到

)"

部的电影! 绝大多
数影片都是亏本甚至不能
公映& 而且就目前内地市
场的法则来看! 似乎是要
'大(才行!由于银幕数不
够等复杂原因! 他自己之
前一部'中型片(最后只上
映了几天!就活不下去了&

'我个人感觉!内地电
影在金字塔顶端那一群已
经出现过度商业化的现
象&(张坚庭认为!包括影
片靠炒作$ 靠强势的宣传
等外因取得高票房! 大家
只认名导演大明星! 这样
'干炒(一段时间!恐怕会
带来审美疲劳! 也给内地

的电影市场埋下隐忧&
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黄百鸣曾提到! 在香
港电影界! 真正被看重的
是商业票房! 如果连续三
部电影赔钱! 基本上就找
不着投资人了& 他还评论
道! 香港由于电影产业起
步早! 投资人都熟知这个
领域!也比较专业&

但在内地! 由于电影
市场效应的加速放大!以及
国家对其他投资领域的逐
步调控!众多电影行业之外
的'闲钱($'热钱(都转入到
了电影市场&形形色色的内
地投资人让香港电影人遭
遇诸多'无厘头(事件&

'我之前一部片子找
了三个投资人!其中两个是
内地的&感觉他们很有钱&(

张坚庭说!其中一个是房地

产老板!片子拍好了营销推
广需要大量用钱!对方却说
'怎么片子拍完了还要投
钱(!硬把资金卡住了!结果
导致他很被动&'其实在好
莱坞!营销推广跟电影制作
几乎一样重要&(

'很多企业老板要给
钱!但我说要为他们考虑周
到&(张坚庭说!由于香港市
场的'严苛(!首先为投资人
盈利是不二法则!但是内地
企业老板们似乎亏点无所
谓!那些没公映或票房惨败
的电影年年都有!照样能找
到投资&他自己现在正在尝
试'剧本投资(!说穿了!'就
是把剧本版权卖给企业家!

他第一优先可以投我的电
影&要是不愿意!到时我找
到投资人了可以再把剧本
买回来(&张坚庭说&
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