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!以往我们每年的地
方春晚平均收视率在

!"#

点" 大概相当于央视春晚
的
$%&

#今年大年初一的晚
会在本地收视率达到

'

点
多" 接近了上海地区观看
央视春晚的水平" 全国收
视率这两年也保持了

$(#!

左右"与往年持平"这让我
们坚定了特色春晚的路
子#$陆伟说"周立波跟东
方卫视关系特别好" 东方
卫视邀请周立波在大年三
十一个人!脱口秀$"跟观
众聊世博会%交通%房产%

生活%娱乐圈问题"投资非
常低" 已经是稳赚了#!以
往东方卫视年三十的春晚
投入都保持在百万元左
右"今年更低"目前冠名%

插播的广告足以回本#$陆
伟说" 年三十铁定是属于
央视的" 大量的广告商也
都涌往央视" 所以地方卫
视必须控制成本" 从目前

看"除去广告费用"东方卫
视还卖断了这台晚会在其
他卫视的转播权" 盈利肯
定不成问题了# 另外一台
达人春晚" 也集结了大量
的人气"吸引了很多广告"

经济效益也不错#

!撇去央视春晚的霸
主地位不说"现在观众口味
也不再满足于看几个明星
了#所以对于此前媒体报道
的一些卫视花天价邀请明
星的做法"我们做了适度规
避#$陆伟说"东方卫视今后
的春晚都不会依靠砸钱请
人"而是要量入为出"请到
关系好的% 能用好的明星"

像周立波%&武林外传'的演
员等"几个晚会下来总体是
挣到钱了#!地方卫视春晚
要想在春节期间抢夺收视
率"必须形成地方特色和独
特风格"必须跟央视春晚形
成极大差异#$陆伟强调#
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湖南卫视是地方卫视
春晚的创始者之一" 其广
告部主任樊旭文对 !春晚
经济$ 却直言(!从效果上
看"没几个靠春晚节目盈利
的电视台#$他说"由于电视
台通常还承担着一个地方
的文化媒体功能"而春节又
是中国一个独特的%承载着
传统情怀和精神文化的节
日" 通常开设春晚节目"即
便有营销之心"地方卫视通
常也不敢!赤裸裸$地抱着
盈利之心#

很明显" 起码一贯以
娱乐色彩见长的湖南卫视
就不能把春晚办成一档纯
娱乐节目#而同时"大年三
十央视春晚又是一个几十
年的老品牌" 转播央视春
晚已经成为各家卫视的
!习惯$#!虽然谁也没规定
地方卫视必须要绕开央视
春晚" 但是各家电视台都
选择了避开" 虽然是百花

齐放" 但这种现状早已成
为了一个不成文的潜规
则#$ 樊旭文说#

樊旭文直言" 以湖南
卫视小年夜的春晚为例"

投资超过
)***

万元" 动用
了多种营销手段" 但效益
一般" 勉强持平#!据我了
解" 这几年各地方卫视的
春晚办下来 " 能拉回来
$***

万元广告的地方台可
算精英了" 通常几百万元
的业绩是普遍成绩" 恐怕
亏本的还在多数#$而今年
出台的被业内俗称的!广
告限播令$"本身对春节期
间的广告投放数量也是一
种制约#

但湖南卫视并没指着
春节晚会盈利"地方卫视
对春节期间收视高地的抢
占"已经发展到节前节后
的播出时间# 比如

)*$$

年
起"各家卫视纷纷推出的
跨年演唱会"也是重金打

造"各家投资都过千万元#

樊旭文说(!目前地方卫视
跟广告商的合作一般是按
年底订的# 一个节目效益
的好坏无法评估出整个卫
视的效益" 而广告主的投
放状态也比较粗放" 很少
有针对一个节目进行投放
的" 通常是针对一个电视
台的整体品牌进行投放#$

对此"樊旭文认为"各家地
方卫视追逐庆典节目%跨
年平台" 都是为了凸显电
视台的品牌#今年初"湖南
卫视花

)***

万元投入来做
跨年演唱会#不仅如此"湖
南卫视今年还将启动 !祥
和中国年$ 栏目的深入开
发计划" 将深入开掘中国
的传统节庆文化"由跨年
演唱会%元宵喜乐会开始"

端午%中秋%重阳等节庆时
期都将开发特别节目"这
一思路将贯穿湖南卫视全
年的制作中#
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!央视春晚是国家的
一种文化行为" 已经不只
是一台文艺晚会了" 甚至
在中国具有了文化地位"

在民间形成了一种习俗"

这种地位是不可能撼动
的 #$ 对于集合了全国最
全%最新%最优演艺资源的
央视春晚" 湖南卫视的春
晚选择了避开大年三十#

湖南卫视总编室主任李浩
对于央视春晚的地位有着
很明确的定义#

虽然地方电视台春晚
对于央视春晚顶礼膜拜%

避其锋芒" 但作为同业的
研究是必要的# 李浩分析
说"作为电视人"他们几乎
人人观看央视春晚" 也研
究了网上若干评论# 央视

春晚作为一台需要照顾各
地% 各民族观众的国家级
晚会" 近几年的表现已经
实为不易" 尽管社会上对
其褒贬不一"但央视并没
回避此类议论" 每年适度
根据民意调整节目内容就
是央视春晚在寻求改进的
标志之一# 而努力提升质
量" 每年都能制造大量的
社会性话题" 推出年度红
人"在这些方面央视春晚
可以说功不可没#

!做电视的人都知道"

电视观众中" 大部分都是
中老年观众" 而这类观众
的意见可能并不能在网络
上反映出来# 所以网络的
民意也是带有片面性的#$

李浩认真地说道" 央视今
年推出草根阶层的环节"

虽然各地卫视都有或多或
少的尝试" 但作为国家电

视台" 这样的节目设置所
带来的突破性" 远远比地
方春晚要有更大的意义#
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!央视每年在求新求
变" 我们地方台肯定也在
寻求变化" 做出改革#$李
浩说" 湖南卫视的优势在
于" 能够有效集中湖南本
地明星%反映湖湘特色"跟
港台明星有良好合作关
系#另外"还有自身通过几
年选秀节目储备的大量年
轻明星"所以在晚会!人$

的面貌上跟央视比是焕然
一新" 同时也更能吸引一
批年轻观众的关注#

!央视春晚尽管经常
会受到批评指责" 但它在
大年三十的垄断地位我们
仍然不敢挑战# 作为一顿

经营了
)*

多年的 )电视年
夜饭*"它已经成为了风俗
习惯" 要想撼动几乎是不
可能的事情#$东方卫视品
牌运营负责人陆伟告诉记
者"他们根本没
有彻底打破这
一风俗的想法"

但如何做出自
己的特色"在优
势领域超越央
视春晚"这样的
战略思路却也
不能丢弃 # !对
我们来说"我们
地方台的春晚
要更接地气凸
显海派文化%满
足当地居民的节日喜庆
需求" 并且量入为出"控
制好预算#$ 陆伟介绍道#

为什么特别强调 !量
入为出$呢+为此陆伟告诉

记者 "
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年东方卫视第
一次小规模!试水$春节晚
会"大年三十播出的!春满
东方$ 面对央视这么强大
的对手" 自然得以小投资

切入"凸显海派
特色并充分利
用本地主持人
和明星#七年以
来东方卫视主
打的晚会有两
台"另一台节目
形态"是接近央
视春晚的!华人
海派春晚 $"而
这台晚会也是
果断避开大年
三十#
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年" 东方卫视首
次连续推出了节日七天的
综艺晚会" 更进行了大胆
革新#兔年大年夜"东方卫
视推出了 !周立波个人晚

会$"邀请他在录音棚录了
三天" 剪出两个多小时的
节目" 并对家家户户宣传
!老朋友立波陪你吃年夜
饭侃大山$,!十大明星盛
典$ 则邀请了远比央视春
晚数量多的港%澳%台明星
和国际明星"为的就是凸显
上海的国际化特色,!达人
春晚$也把目光瞄准了民间
各个身怀绝技的!高手$"并
借晚会启动了东方卫视第
二届民间达人选拔的仪式#

!总体上看"我们邀请的明
星娱乐化色彩浓一些"语
言类节目更有海派特色"

相较于央视" 也更偏年轻
化%网络化一些#社会%经
济效益都很不错" 整体这
七天间" 东方卫视的全国
收视率是排在各地卫视前
列的#$陆伟满意地说#
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