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月
!!

日! 上海东方
传媒集团有限公司

"

以下
简称 "

#$%

#

&

旗下出现了
第一个上市子公司 !以
'()*"

交互式网络电视
&

为
主营业务的新媒体公司
百视通成功借壳广电信
息登陆资本市场$

#$%

是国内规模仅
次于央视的大型传媒集
团!

+,!,

年营业额达到
!!-

亿元 $作为国家 "制播分
离% 改革的第一梯队!也
是国家三网融合的试点!

"子公司上市 % 一直是
#$%

把业务剥离进入市
场主体的方向$通过节目
收费和广告盈利 !

+,,.

年
'()*

的业务收入达到
+/01

亿元$

#$%

总裁黎瑞刚称!

百视通的经营状况明显好
于

#$%

其他业务 !"新媒
体% 也正是

#$%

着力发展
的关键$

+,,0

年
-

月!国家广电
总局向上海广播电视台
百视通公司颁发全国首
张
'()*

集成运营牌照!要
求上海进行 "广电负责内
容播控& 电信负责网络传
输%的试点$上海广播电视
台投资数亿元! 建设

'()*

内容生产&集成&分发&传
输&业务计费五大系统!构
建了 "全程全网& 统一管
理&统一运营&统一服务%

的
'()*

专网运营体系$通
过跟宽带捆绑销售& 免费
收视推广等方式!上海广
播电视台的

'()*

用户数
已从

+,,-

年底的
-,,,

户试
验用户!发展到

2,,

万户$

其中上海地区拥有超过
!0,

万用户! 从单个城市
的用户规模看!上海的用
户规模目前居全球第一$

根据
#$%

提供的数据显
示!

#$%

现拥有
-,

万小时
的版权内容资源储备!其
中集成了国内外优秀的

影视&财经&体育&新闻等
!,

万小时的精品版权内
容资源$ 在影视剧方面!

#$%

百视通内容资源库
拥有超过

.03

的中国内地
热门院线影片 ! 以及近
!,,3

的国产热播剧的覆
盖率$先后与索尼&华纳&

环球 &

456789

等好莱坞七
大

#:;<5=

开展版权内容合
作! 签订了

2

年的长期合
作$在体育版权方面!

+,,.

年!百视通获得
>?@

联盟
通行证$成为全球除北美
外惟一获得

>?@

版权的
企业 $此外 !百视通还获
得

+,!,A+,!-

年
-

个赛季
英超的全高清&全赛事版
权!成为全国内容最丰富
的新媒体企业$

从百视通积累的节
目资源看!它的

'()*

内容
主要依赖

#$%

集团的版
权库和已经制作播放过
的节目 ! 而非百视通原
创 $对此 !中央财经大学
文化创意研究院执行院长
魏鹏举指出!对于初上市
的传媒公司来说!整合现
有的内容资源是能最快
见到效益的!但作为

#$%

剥离出来的"制作%板块!

百视通虽然获得领先牌
照!但在三网融合和电视
台制播分离改革的速度
下!百视通未来必须要在
内容原创上下功夫才能
占据领先优势!利用新媒
体的优势!百视通在下游
市场营销推广上也要下
功夫$

'()*

致力于成为数
字电视之外的家庭"第二
台电视%!但归根结底!其
传输仍是依托于电视频
道 !在国家控制 "播出渠
道 %的前提下 !百视通在
内容播出时也将受到频
道把关 !魏鹏举说 !这跟
国家推进 "制播分离%并
不矛盾$记者从百视通提
供的资料看出!新闻类节
目还在其制作范围内!而
新闻内容是必须按事业

体制运作的 ! 魏鹏举认
为!未来百视通更可能在
综合休闲类内容上发力$

作为一家新媒体公
司!百视通还拥有手机电
视 & 网络电视等制作业
务!这对网
络电视台
纳入国家
级体系又
会有什么
影响呢'魏
鹏举认为!

组建国家
网络电视
公司尚没
具体方案!

应该并不
会把网络
电视台全
部归属国
有 ! 更可能是在注册审
查&内容把关等方面进行
管理! 并不是资产管理!

所以对百视通的网络电
视板块不会有太大影响$
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已经上市的湖南电
广传媒一位知情人士向
记者透露!湖南广电集团
曾想把属下的优质资产
注入进湖南电广传媒!实
现借壳上市!但不知为何
没有实现!去年湖南电广
传媒还因此事停牌了一
个月$

对于湖南广电的上市
路线! 业内人士有诸多猜
测$有业内人士认为!湖南
广电集团很可能效仿上海
文广集团的路子! 最终让
集团有发展潜力的子公司
适时分拆上市$ 然而另一
位知情人士却透露! 湖南
广电集团的内部改革选择
了分步走的方案! 但最终
是想寻求集团的整体上
市$具体来说!这次改革将
按照先电视台& 电台再电
影(先新后旧&先大后小&

先易后难的原则! 把媒体

广告创收与可经营性资
产& 可制播分离的内容生
产&新媒体&新业态

"

金鹰卡
通&快乐购&快乐阳光&天
娱&艺术玩家

&

等一并划归
新的市场主体$而且此前!

快乐购&天娱传
媒都曾经寻求
独立上市!但是
在湖南广电集
团提出整体上
市的概念后!这
些资产都暂时
放弃了独立上
市的计划$而如
今!国家广电总
局关于禁止电
视台整体上市
的消息!也使湖
南广电的上市
方向更明确$

记者连线湖南卫视
总编室主任李浩时!他称
湖南广电正在进行第三
轮改革! 集团人事关系&

公司架构都有变动!何时
启动子公司上市尚未明
确$ 但就公司业绩而言!

目前已分离的子公司天
娱传媒 &快乐购等 !均达
到了上市的标准$

记者致电天娱传媒
品牌部总经理刘琛良时!

他表示!天娱传媒目前的
工作流程没有任何变化!

此前!天娱传媒确实曾经
放弃独立上市$天娱在发
展中曾经碰到困难!而且
同行竞争激烈!当初台里
有原始冲动!想借上市让
天娱传媒获得更大的成
长空间!上市只是一种手
段!并不是天娱想单独干
点什么$因为天娱传媒仍
是国营公司!它的经营需
要和集团的整体策略一
块儿进行!所以暂时不可
能有什么上市想法$至于
天娱目前的盈利状况!刘
琛良表示!天娱的历史不
长!才

B

年!对创业板所提
出的 )连续两年盈利 %等
要求基本符合$
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资本市场是比较青睐拥有媒介资
源的文化企业的 ! 因为它们具有打通
上下游产业链的优势 $ 中国的民营出
版业市场化较早 !上市呈现活跃态势 $

而新媒体 !受体制管制较少 !也比较容
易上市$

目前国家只是对有建制的电视台
不建议上市 $ 随着制播分离的进一步
深入 ! 大量电视台剥离出来的制作业
务将需要资本市场的介入 ! 但播出渠
道又属于事业体制 ! 在内容审查上会
产生一定摩擦 ! 但实际不会形成太大
阻力 !因为国家对广电集团 "解缚 %的
态度是很坚决的 !在磨合中 !文化产业
化的尝试还会不断深入 ! 其趋势还会
继续$

就像游戏产业也是通过网络传播
的出版物 ! 同样面临着内容审查的问
题 $电视台以前均属体制内的 !制播分
离之后 !只要经过前置性的内容管理 !

内容产业必然要借助资本的力量发展
壮大 $就像人民网 !虽是国有媒体但已
经多年按照市场化运作 ! 网络新媒体
上市在国内也已经有很多先例 ! 所以
也要尝试上市 $从总体看 !借力资本市
场 &提升主流文化媒体的竞争力 !仍是
国家今后产业改革的重点$
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现在电视台的制播分离! 更准确的
说法应该是"一台两制%!就是由电视台
出资成立一个可以进行市场运营的公
司!按照企业化管理!其他如播出渠道&

新闻类制作等归入一个单位! 仍旧是事
业制管理的行为$ 过去的电视台由于是
一个事业体制!无法进入市场进行流通$

过去!电视行业通过产品参与市场竞争!

但是它的主体***电视台是不参与竞争
的$通过"一台两制%就解决了一个问题!

把电视台的部分资源剥离出来! 变成一
个市场主体!它可以去参与市场流通!实
现收购&整合&组合以及上市等多种运营
模式$所谓的"制播分离%其实也是给电
视台松绑$之前的上海文广!以及现在的
湖南广电!制播分离的核心都是这样$而
这肯定是一个趋势! 会有越来越多的电
视台走这种制播分离道路$ 电视台能够
进入市场流通领域!也只有这种方式$

电视台的制播分离! 会给民营企业
带来很大的压力! 尤其是随着被剥离出
来的公司逐渐学会市场化运营后! 过去
电视台做不了的事情! 民营企业还可以
做!但现在电视台也可以做了$

当然! 被剥离出去的新企业生存环
境也各不相同$ 因为是电视台全资控股
企业! 剥离出去的新企业还拥有电视台
的渠道和背景!具有不小的市场竞争力$

但对于一些小的电视台而言! 这种制播
分离就很困难! 分离出的企业也没有资
本去进行市场竞争和运作$
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