
!"#$%&'()%*!"

+,

!"#$

!" #$ %& '(( )* +,- ./0!"#!$$%%&'()*++,-../0012(%'34/5

!"#$%!%$&

!"#$%&'(

)*+,-./01234

#$%&'

()*+,-./01

说到电影! 谁不知道
得有投资方"名导"明星#

在投资方眼里! 这就是一
套班子! 制片人只是投资
的$管家婆%#$电影&电视
和人们的生活联系很紧
密! 投资商看到这个有亲
切感! 而且电影圈表面的
繁荣让很多人按捺不住#%

博纳影业集团旗下的电视
剧公司副总经理闫宇彤表
示! 近年来电影市场的繁
荣促使 $股市%&$楼市%里
的热钱纷纷涌入影院投
资#就

!"#"

年来说!全国新
增影院

$#$

家&新增银幕数
超过

#%&&

块! 平均每天增
长

'(!

块 ! 银幕总量超过
)!&&

块#

一位导演接到一位
投资人这样一个电话 !

$我签到某某明星了 !你
找人写剧本吧 %#在 $不
懂业务 %的投资人眼里 !

明星就是电影成功的筹
码 #用哪个明星 !给明星
多少钱 ! 都由投资人说
了算 # 对于明星片酬的
暴涨 !闫宇彤深有体会 #

$春节之后 !报
#&

万元以
下的片酬 ! 明星都不好
意思了!

#&

万元变成了一
个坎 ! 也变成了身份的
象征 #开个玩笑说 !现在
很多 '煤老板 (来了 !他
可能就想 ! 这就是我一
车煤钱 !所以无所谓 !这
样就形成了恶性循环 #

一位明星原来是
$

万元
的片酬 ! 因为他不想接
这个活 !就报

#&

万元吧 #

明星喊价 !煤老板有钱 !

只要能请来明星 ! 就是
票房的保证#%

现在市场很不理性 !

一位演员一集电视剧不
报个

#&

万元都不好意思
出来接戏了 ! 这是很不
正常的 # 以前是拿本子
到处找钱 ! 现在的情况
是 $谁都不缺钱 %!在这
种情况下现在的市场缺
什么 )$我认为是缺乏对
市场的专业认识以及管
理#%

华谊兄弟传媒股份
有限公司电视剧事业部
副总经理葛卫东

#&

年前
曾任风靡一时的 *粉红
女郎 +的制片人 !他对目
前电影行业十分忧虑 ,

之所以制片人被人等同
于 $管家婆 %!葛卫东认
为 ! 是跟当下火热的电
影产业有关 ! 投入电影
的热钱急速膨胀 ! 电影
制作成本越来越高 !所
以资金和盈利问题被凸
显出来 , 有很多自己投
资电影的资深人士如张
伟平 "韩三平 "王中军 !

自己本身就兼着电影制
片人 !也有很多夫妻档 "

父子档横空出世 ! 如陈

红监制陈凯歌的影片 !

邓婕做张国立的制片一
样 !自己管自己家的钱 ,

近些年 !章子怡 "范冰冰
等新锐女星也 $演而优
则制 %!纷纷自投自导自
制起来,

电视剧 *泡沫之夏 +

是何润东首次触电做制
片人!对于制片人的新角
色!演员出身的他颇有感
慨,$第一次做制片人!觉
得很辛苦! 但是越辛苦!

成就感越大,这个是靠自
己和组织一个团队来完
成一个梦想!这是很值得
的,%

同时他也幽默地表
示 !$人家说当制片人会
亏钱!所以我不能完全转
行做幕后!要当演员赚点
钱 ! 有点积蓄才能让我
赔%, 这句话看似回避和
调侃!也在不经意间道出
了中国制片人的现状!不
赔钱就是好制片人,

$制片人这行业谁都
能干 ! 只要艺术掌控能
力 " 市场判断能力有把
握了就行 ,%不过葛卫东
也笑谈到制片人行业不
够 $门槛清楚 %的现象 !

也跟电影产业过度膨胀
有一定关系 ! 是这一阶
段 中 国 影 视 行 业 的 特
色 ,他提到 !去年国产电
影

%&&

多部 ! 商业上成功
的只有二三十部 ! 进入
影院公映的更为稀少 !

这中间 ! 恐怕制片人要
负起责任 ,$如果一部作
品 连 内 容 审 查 都 通 不
过 ! 那制片人肯定是失

职的,%

关于投资人执掌影片
生杀大权的例子有很多,

投资人把导演定稿的剧本
拿去修改了! 原因是制片
人跟别的广告商谈妥了!

在片中 $植入广告% 的合
同, 有时候有四五位广告
商! 手里拿着一张拍摄进
度表! 在片场要求导演按
照合同的规定加进广告镜
头!而且!植入广告的$画
面% 都被制片商和广告商
设计好了,
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作为一位制片人 !思
想里市场应该排在首位!

按照这个路子去
组织创作本子 "

挑导演"选演员,

闫宇彤给记者做
了一个形象的比
喻! 制片人更像
是 一 位 餐 厅 经
理! 经理上面有
$老板%! 编剧是
写菜谱的! 导演
是大厨! 作品就
是 一 盘 盘 的 菜
肴! 要色香味俱
全!招揽顾客,葛
卫东也表示!制片人不是
一般人理解的$管钱的%!

而是什么都要管!从剧本
价值观 "逻辑脉胳 !到人
物角色定位 " 寻找投资
方 "管理制作资金 !到导
演选择"演员搭配!$一句
话形象地说 !导演 "演员
都走了!制片人也得留在

现场%,

陈红在*无极+中担当
了陈凯歌的$贤内助%,投资
惊人的中国影片 *无极+在
北美发行商 $华纳独立%的
安排下在全美

!#$

家影院放
映!但上映

#&

天后!票房只
有
%#

万美元, 对于 *无极+

的惨淡!一些媒体尖锐地提
出了批评!美国*明尼波利
斯星讲坛报+更是一针见血
地指出-$这个电影的制片
人应该把巨大投资的很大
一块用在改编剧本上,%

同样是剧本的改编 !

葛卫东对于剧本的把握
很谨慎,

#&

年前! 有个人
拿着台湾漫画家朱德庸
的 *粉红女郎 +找到葛卫
东!这个完全有别于国内

漫 画 题
材 ! 在当
时的内地
来说还带
点超现实
主义色彩
的喜剧讽
刺 性 漫
画 ! 立刻
吸引了他
的 注 意
力 , 作为
制 片 人 !

他需要对
剧本总体方向进行把关!

把万人迷太过超前的个
性和观念给 $柔化 %到国
人能接受的程度!加重主
流 价 值 观 的 体 现 !

!&&$

年! 这部剧成功面世了!

在社会上引起收视轰动!

制造了若干社会性话题!

也使该剧的收入比投资

翻了一番,

提到制片人 !人们会
想到张伟平" 王中军,张
伟平一直很得意于他和
张艺谋的分工 ! $艺谋老
说 !他是种萝卜的 !我是
卖萝卜的 ,生产 "技术那
一块!他全管!我不管 ,销
售这一块 !我管 ,我们分
工很明确,包括演员的确
定!谁主角"谁配角"选剧
本等等! 都是他说了算!

我非常信任他!信任他的
人品!也信任他的才华%,

他们的分工像朋友间的
互帮互助!但是很难用制
片人和导演的角色来界
定,

$严格来说 ! 中国没
有制片人 ,王中军 "张伟
平只能称做 '电影经营
人 (或 '投资人 (,这种绑
定的形式!注定是冯小刚
成就了王中军!张艺谋成
就了张伟平,% 一位不愿
具名的业内人士指出 ,

$但是这样的投资人 !在
中国也屈指可数!哪个导
演不希望身边也能有个
张伟平)%

*狂奔的左左 + 的制
片 人 周 子 健 是 个 $

*&

后 %!此次是他第一次独
立担任制片人 ! 在此之
前已经做过制片主任和
执行制片人 ,$当剧组在
正常运转以至于都忽略
制片组存在时 ! 那就是
合格的制片人,%
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观众都能记住明星面
孔"导演名字!甚至出品公
司老板大名! 却记不住流
水线上起关键作用的制片
人! 国内叫得出名字的制
片人寥寥无几! 比起好莱
坞显赫的大制片似乎地位
不可同日而语, 在产量如
此巨大" 市场这么分散的
环境里! 巨头电影公司尚
没几家! 是出产不了太大
牌的制片人的,$一条流水
线上! 就是一颗螺母都是
有作用的,% 葛卫东认为!

电影要真正工业化! 一定
要分工明确! 让制片人成
为一个专业!$我认为目前
身兼几职的制片人太多%,

现代电影有两大发
源地 !一个是法国 "一个
是美国 ! 前苏联作为社
会 主 义 国 家 被 单 独 划
分 ! 好莱坞作为最典型
的重视电影商业化 "弱
视电影艺术性的代表 !

这种属性突出了制片人
的重要性 ! 而法国比较
注重电影的艺术性 !形
成导演制也就是理所当
然的 ! 前苏联就是大电
影厂制 ! 也是强调导演
制 ,$我国原有的导演中
心制来源于前苏联 !当
时在国营的大电影厂体
制 下 是 不 需 要 考 虑 资

金 " 市场 ! 是为国家服
务!所以是以导演为操作
中心 ,% 闫宇彤表示 !我
国的转变比较晚!在受到
外来电影冲击后大家才
逐渐认识到电影的商业
属性!逐渐向制片人制过
渡!但现在还是像婴儿学
步一样!制片人中心制是
电影发展的必然趋势!电
视剧"电影既是艺术又是
商品!但归根到底还是商
品 !所以 !艺术部分就交
给导演去做!但整体还是
由制片人负责,

中国电影海外推广
公司总经理周铁东举了
一个例子! 达里尔.赞纳
克仅靠制片这个行当而
成为好莱坞的传奇人物,

他负责制片的秀兰.邓波
儿系列影片曾一度支撑
着

!&

世纪福克斯这个好
莱坞巨人,他介入制片的
数百部影片还包括*愤怒
的葡萄+和*彗星美人+等
奥斯卡经典,此人是好莱
坞黄金时代惟一一个在
美国土生土长的好莱坞
大亨! 从

#+!&,-+.&

年称
雄好莱坞长达

'&

年之久,

其子理查德.赞纳克
也深得其真传!亲手攒出
了 *大白鲨 +&*为黛西小
姐开车 + 和 *天地大冲
撞 +等好莱坞大片 !把好
莱坞推向了现代大片时
代!并获得美国电影艺术
与科学学院随奥斯卡一
同颁发的制片人最高荣
誉 $欧文.萨尔伯格纪念
奖 % 以及美国制片人协
会$终身成就奖%,

这位小赞纳克有一
句名言 -$制片人就像交
响乐队的指挥,他也许不
会演奏所有的乐器 !但他
知道每一种乐器的声音
效果应该是什么样 ,%他
表示!制片人是为影片拍
摄创造条件的人!他负责
发起 &协调 &监督和控制
影片制作过程中诸如融
资&人员聘用和发行安排
等任何事务!从项目开发
到产品完成的每一个环
节都离不开他的身影!最
终把影片从创作概念转
变为可操作&可营销的具
有市场价值的项目,

依照
/01

裁定今年
$

月
#+

日中国娱乐市场将
对外开放!将有更多的海
外电影!特别是美国电影
进入国内市场!势必对国
产电影造成冲击,业内人
士表示!好莱坞大片扫荡
过有极强保护主义倾向
的韩国电影市场!专家呼
吁保护国产电影,完全市
场化运作的好莱坞大片
是否会侵蚀中国电影市
场)制片人在尊重投资方
的 $小农意识 %同时 !是
否应该考虑一下如何提
高市场化运作意识,
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