
!"#$%

!

!"#$

!"#$%!%$&

!" #$% &! '( )* +, -./!"#!$$%%&'#$!(())*+),-.%'/012

&'()*+,-./0123

0123 45 67 893: '(3;<

"#$%&'()*+,-./012%34567#834569:;<=!"#>?@#ABC*D$E()F$G&HIJBK

LMNO%PQRSTUVWX$Y%ZZ[\]^$_`aN2%bc@defgXF$EYhijZkDlmmn[opqrhs

6t7#uv]BwxyL'zJ{|"#7#Y%hs}t'~�����s]efg'��m����"#��D����Nz���w

����'��N��D���D�z��v�Y%��]

=>?@ABCD@EFG

去年
!

月! 默多克将
"

家中文电视频道的控股股权出
售给华人文化产业投资基金! 出售股份比例在

#$%&#'%

之间!

"

个电视频道及电影片库的资产估值为
"

亿美元!交
易金额略高于

$()

亿美元"根据双方协议!双方将成立一家
合资公司!共同运营这

*

个电视频道及电影片库!以实现
增收并盈利"

#从默多克出售股份的数额中可以看出他在 $适应%

中国的政策!默多克只是出售股份!现在还不好说是退还
是进&'光线传媒总裁王长田表示!与国有资本重组后!默
多克会在中国获得更多机会&(外资在国内文化产业上还
有一些限制!比如不能进入电影)电视剧的制作领域!在
经营性领域也有一些股权比例的规定& 外资大规模投资
中国文化产业的局面短期内难以出现&'

中央财经大学文化创意研究院执行院长魏鹏举认
为!国际投资参与到国内的文化产业!开始转向小角度切
入!小规模尝试!(主投'改成(陪玩'&陪同国内资金一起
投资!面对着无疑迅速扩张中的中国文化市场!利用中方
伙伴的资源优势!外方就一定有牢靠收益&

=>H IBJKLMNBO

'++,

年! 百老汇倪德伦家族联合北京新纪元文化传
播各投资

)+%

!准备在中国复制一条(东方百老汇'院线&

然而引进原汁原味)原班人马的百老汇剧目!其高昂的成
本使他们的运营背上沉重的包袱&直到今日!音乐剧市场
仍难以形成!演出的冷淡让倪德伦家族转换了投资策略&
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年! 倪德伦家族找到了新合作伙伴***北京世博控
股集团! 在北京这个相对成熟的演出市场初建两座专业
音乐剧剧场!每年(试水'引入一部国外音乐剧&在演出项
目的合作上!倪德伦也开始和合作伙伴共同出品+何处寻
爱,)+牡丹亭,等&

据
./01

国际影院投资公司总裁刘志广介绍!他们联
合美国最大的娱乐地产投资商***美国娱乐地产信托公
司-
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.共同投资的(首轮十家影院'即将启动!今明两年
将在重庆)柳州)长春开出

*

家影院&早在
'++!

年
$+

月!他
们共获得

0/2

共计
$()

亿美元的投资! 并在上海注册成立
了合资影院管理公司***
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国际影院投资公司&而在
'++*&'++3

年!他曾负责营销工作的华纳国际影院却黯然
退出中国市场&(华纳是世界

)++

强公司!其他更多国际投
资人心态跟他们不一样!讲究的是低调挣钱&'

同时!日本的角川映画!韩国的希捷)美佳)好丽友近
两年也在悄然扩张&(希捷已经开了十几家影院! 好丽友
去年刚进来!正在选址当中&'刘志广说!去年中国电影增
长速度高达

3,%

!这对国际资金形成巨大诱惑!合拍电影
和投资影院成为当前他们参与中国电影产业的主要方
式&

在刘志广看来!现在中国影院投资竞争非常激烈!房
地产价格涨得很猛!因此外资投资相当谨慎!这也是进展
不快的原因之一! 但并不影响外资对中国市场的信心&

(很多人都在尝试灵活的方式! 不一定要开多少家影院!

能挣到钱是最重要的!参与进来就有好处&'

除去单体影院投资!合拍片也成为外资参与(分成'

中国电影的必然途径& 根据清科研究中心公布的数据!
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年!中国在海外销售
,)

部影片中合拍片占到
*,

部!越
来越多的国外电影公司和电影基金身影活跃其中&

(

45
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等机构开始关注中国电影的发展!并尝试进
行资本层面的注入! 虽然真正规模性的战略投资或股权
投资还没出现! 但资本进入到电影项目等单体层面表现
明显&' 清科集团创始人兼总裁倪正东说&
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年!

789

开
始运作(新媒体基金'!仅在当年上半年 !便投资中博影
视)中影集团)印象创新

"

家影视上游公司&
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年!因投
资+赤壁,铁池基金浮出水面&

(目前电影单片的投资没有限制!它会成为外资进入
中国电影市场的主要渠道&'北京大学文化产业研究院文
化金融中心副主任杨军表示! 中国市场正逐渐被国外终
端市场!包括院线)观众)电视台和版权经营部门所重视!

但是国外基金更偏爱投资发行和版权! 在获得更多中国
电影版权的同时在国外经营并进行深度开发! 利润就显
得更加清晰&
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年! 北京贝塔斯曼二十一世纪图书连锁有限公
司宣布!除了保留上海的

!

家贝塔斯曼门店之外!全国的
"3

家贝塔斯曼书店将全部关闭& 贝塔斯曼中国书友会也
将停止运营!网上订购及目录订购都将停止&至此!这家
在中国潜心经营

$"

年之久的国际出版巨头黯然退出中国
市场&

贝塔斯曼的退出引发了业内广泛讨论! 前贝塔斯曼
贝榕公司合伙人陈黎明分析! 水土不服以及频繁的决策
失误是贝塔斯曼失利的主要原因& 中国出版市场有着自
己的特色! 无论从经营还是管理上都需要本土化的经营
策略和人才资源&(贝塔斯曼其实意识到了这一点! 在上
海的合资公司中! 大部分的中层人力资源都是当时国内
首屈一指的出版界翘楚! 但遗憾的是贝塔斯曼的高层领
导者却由外国决策者掌控&'

贝塔斯曼的出局为其他外资进入中国敲响了一个警
钟!在此之后鲜闻国际出版巨头在国内有大的举动&意大
利著名童书出版商地中海香柏驻中国首席代表王韶华表
示!地中海香柏

'+$+

年正式在北京设立办事处!目前并不
打算有更大的动作& 虽然中外合资建立出版公司较为流
行!但对外资来说!如何寻找到可靠而理念相同的中国合
作伙伴!并不是一件易事&

王韶华表示!相较于成立合资公司这样的大举动!大
部分外资现在还处于和国内出版企业进行更为简便的版
权交易阶段&根据国家政策规定!境外的出版单位和国内
的出版单位开展图书版权买卖! 无需经过出版行政部门
的审批! 国内出版社在自己的出书范围内购买或者出售
图书版权! 只要到当地的版权登记部门履行登记手续即
可! 或者境外出版单位购买国内作者作品的出版权&(在
进入中国市场的初期!我们只需要完成版权交易!然后进
行相关的翻译)编制工作!就可以将意大利的儿童图书引
入中国市场! 让中国的儿童图书走向意大利&
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年!地
中海香柏和国内逾

'+

家出版企业达成了长期合作协议!

签订合同超过
"++

份&希望地中海香柏以后能找到合适的
中国合作伙伴!到时候成立合资公司也不无可能&'
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记者了解到!在暂时并无太大(放松'态势的中国政
策面前!很多外资都在灵活行动!迂回进入!甚至不惜(变
性'进入&

北京华夏新华大地电影院线就打了个 (擦边球'&据
悉!该院线由香港新华集团和北京伙伴合作成立!但香港
新华集团是由日本角川映画投资!经新华集团出面!该院
线公司也完全(变身'为全资公司!因为香港资本在内地
能享受到若干优惠政策&据悉!韩国希捷也通过一些(迂

回'路线!使自己变成了一家内资公司&

相关资料显示 !

'+$+

年
3

月 ! 保利博纳获第三轮融
资 &融资对象除了红杉中国等原有投资人 !还有在业
界有影响力的企业家 & 优势资本也参与了此轮融资 !

投资金额
$)+

万美元 &其中 !红杉中国 )海纳亚洲 )经纬
中国均属于外资创投 &其通过复杂的股权结构设立开
曼群岛公司 !间接持有保利博纳的股权 &尽管从股权
结构上看 ! 保利博纳已经通过复杂和精妙的设计 !变
身为一家开曼群岛公司 !但是这种外资背景仍然为保
利博纳增加了不确定性 &关于这一点 !保利博纳也在
针对美国股民的招股说明书中表示 !此举在中国会存
在一定政策风险 &
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