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在!遗书"里#兰世立
这样写道$!亲爱的女儿#

你的父亲没有破产# 也没
有犯罪%无论他们将我们
所建的中国东星大厦改成
什么名称# 谁也改变不了
这是东星人在武汉人民心
中树起的丰碑% 不管他们
把东星航空的飞机换成什
么颜色# 都影响不了东星
人在中国民航史上光辉的
一页%"同时#兰世立还指
责# 东星航空的债务被人
为地放大了

!"

倍之多#而
接手公司大部分资产的中
航根本不可能实现开通武
汉!伦敦&武汉

!

巴黎&武
汉
!

纽约等航班的承诺%

一时间# 让人不禁感
慨#即使身处牢中#兰世立
依旧没有改变其狂傲不
羁&擅长作秀的性格%正是
这种性格成就了东星一时
的辉煌# 也导致了公司的
衰败%在东星王国倾塌前#

兰世立的发迹史一直都被
外界津津乐道% 曾被称为
传奇人物的兰世立在

!##!

年开第一家公司时# 口袋
里只有

$%"

元%此后的
!&

年
中#兰世立涉足过电脑&餐
饮&房地产&广告&公路&投
资&旅游&航空&电信等

$"

多个行业%到
$""&

年末#他

个人拥有的中国东星集团
资产已超过

$"

亿元#在'福
布斯( 中国内地富豪榜上
排在第

%"

位# 并成为新的
湖北首富% 东星集团主要
业务集中在旅游&房地产&

公路&航空&电信等%

风光时# 兰世立曾这
样说过$!我做的每个业务
在全国排名中都名列前
茅% 我是湖北最大的房地
产商& 全中国第一个做公
路的# 经营着全国最大的
民营航空公司和全国最大
的民营旅游公司%但是#一
个行业很容易就做到第一
太没意思了# 只能换个行
业玩玩%"

兰世立总结自己的生
意经为!不断进入新领域#

也不断放弃新领域"% 他说
最不明白的就是为什么有
人要打造百年老店%!百年
后你孙子都不知道在哪了#

这样的企业有什么用呢%"

XYZ[\

./012/01

$""'

年# 兰世立又对
一个新目标动心了# 那就
是航空%而正是这个行业#

一度把兰世立推向了商界
!神话"的位置#也最终让
其重重地摔下%

兰世立曾经无比得意
地说$!我获批成立航空公
司#只用了

("

分钟%我跟民
航总局 )现称为中国民用
航空局*局长讲#我不懂开
飞机#也不懂造飞机#但我

最知道坐飞机的人需要什
么%"

$""&

年
)

月#兰世立拿
到了国家民航总局批文#

东星集团获准筹建东星航
空# 成为国内第四家获批
的民营航空%

对于为什么进入航空
这样一个全球公认的烧钱
行业# 兰世立曾给出了一
个近乎孩子气的解释%他
说#当时因为做旅游#每年
大概要坐

(""

次飞机#所以
对当时国有航空公司印象
极差%首先#空姐一个比一
个丑+第二个#座椅非常不
舒服+还有餐食很难吃&飞
机一点都不漂亮# 像救护
车% 于是兰世立决定自己
成立一家!不一样的"航空
公司%
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