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国际影城
$%&%

年的全国票房达
'

亿元!其
中北京市场票房达

&()*

亿
元"

!"#

华星影城以
+)+&

万元的总票房成为北京电
影院线票房冠军! 北京的
另外两家影院也有不错表
现 ! 双井店的全年票房
'+*%

万元! 刚开业半年的
安贞店也达到了

$,%%

万
元" 这些成绩让

!"#

国际
影城副总经理刘晖很骄
傲"某院线内部人员与记者
谈到

!"#

时也流露出羡慕
之意!#北京的

-

家
!"#

都
加入了中影星美的院线!年
年贡献这么多票房!按院线
提成票房的

'.

计算! 这个
数目真是可观$%

&%

年前中国影院经营
市场刚开始向外资开放!

由香港资深电影人吴思远
执掌的

!"#

影院投资管
理集团在北京开了第一家
!"#

系列影院华星店!此
后

!"#

加入中影星美院
线似乎也有些顺理成章"

成立于
$%%$

年的中影星美
院线在当年只有

$-

家成员
影院&

'%

余块银幕&

*%%%

万
元票房"'华星店有吴思远
港资的身份! 后来中影也
有部分投入!所以

!"#

自
然而然地加入中影星美!

当时中影星美是刚成立的
新院线! 下面还没有大影
院!

!"#

华星店是第一家
加入的大影院"$ 刘晖表
示 !

$%&%

年中影星美的总
票房有

&$

亿元!

!"#

占到
了

&*.

" 但是各地区是有
差异的!南方的

!"#

就不
会选择中影星美! 毕竟鞭

长莫及"'每家院线的实力
不同! 有些针对的地区也
不一样!

!"#

在全国加入
了
-

条院线!南方区加入了
中影南方新干线和上海联
合" 考虑到地区性的因素
和发展趋势! 在上海&杭
州& 南京开影院就一定要
加入地方性较强的上海联
合院线" 而中影南方新干
线在当时也是新整合的一
条院线! 在宣传上有很多
吸引人的地方! 重庆区的
几家店就选择了它"$

对于各院线对影院的
争夺!刘晖表示!新成立的
影院会有当地不同的院线
来游说!'强强联合最好!

新成立的院线实力毕竟有
限$"大院线在为影院整体
宣传上会贡献很大! 能为
影院争取到更多利益"比
如影片的宣传品发放上就
会优先考虑

!"#

!宣传品
的种类很多! 而且类似于
见面会的宣传都会优先考
虑大影院"此外!选择加入
中影星美& 中影南方新干
线和上海联合!

!"#

还有
另外一种考虑! 就是排片
上的宽松度"'旧体制下的
老电影公司改制过来的院
线自由度比较小! 而我们
与以上

-

家院线基本上是
比较松散的关系!院线不
会干预影院的排片情况!

影院会根据自己的上座
情况来自主排片"院线本
来就是服务机构!为影院
服务的!而老的电影公司
下面的影院都有投资入
股! 控制性就会强一些"$

刘晖说"

'院线作为一个中间
环节! 在影院数字化改制
之前矛盾点比较突出!之
前电影放映依赖拷贝!因
为影片发行规模不同!有
的大片洗印数百个拷贝!

有的小片才几十个拷贝!

所以有些影院面临拷贝供
给不足的问题"$星美集团
副总裁袁鑫表示! 当初的
矛盾点随着数字化的转变
迎刃而解"

'

-)

条院线的片源是
一样的!加入哪家都一样!

在谈判桌上双方都有需
求!关键要看对方能提供
给我们什么"$

/0#1

国际
影院管理公司总裁刘志
广表示 ! 影院建设的项
目 &体量 &规划选址这些
是关键!好的影院对他们
院线的票房贡献会很大!

再拿签约的项目一谈!基
本上就行了"

如果有好的项目院线
会让步! 给影院方面的直
接好处就是影院多拿增加
票房提成! 这当然会有很
大吸引力" 实际上很多院
线也在自己投资影院!但
是毕竟这是一笔巨大的投
入! 因为院线的收入是从
票房分账里提! 所以院线
都希望有更多的影院加入
自己"

由于
/0#1

背后有美
国娱乐地产信托公司的背
景! 在院线选择上它的首
选就是中影和华夏"'和中
影合资投的会加入到中影
的院线! 其他的也会加入
到当地的院线! 长春的影
院可能和华夏合作" 如果
是宣传&当地资源&院线本
身具备的资源! 中影和华
夏是首选"对于我们来说!

中影和华夏有发行的资
源!这是我们最看好的"$

保利影业投资有限公
司总经理柳德彬正在为今
年即将开业的新影院忙
碌!'到今年年底! 在北京
的保利影院会达到

,

家!成
为北京直属影院最多的院
线"年底保利文化会在上
海证券交易所主板上市!

未来两年将吸引到直投和
加盟的影院

)*

家! 重点分
布在沿海城市&经济发达
地区及省会城市$"

虽然是
-)

条院线同步
供片!但是院线会选择上
映的片子"'

-)

条院线的片
源都一样!现在更多是在
硬件方面竞争"对于院线
下属影院!院线有权制定
每家影院的硬件配置标
准!而且是事无巨细"$柳
德彬表示! 胶片

2"/1

就
是保利的优势!它的字幕
都是单独审核的!而且可
以同时放英文字幕和中文
字幕!保利昌平影剧院虽
然位于远郊!但是设备跟
北京马家堡保利精品国际
影城一样!音响放映设备
全为进口产品!进口的解
码器是国产同类产品价格
的

-

倍"'有的影院无法让

你浸入其中! 你会感觉声
音和画面是分离的" 而在
保利影院! 绝不会有这种
感受"$柳德彬说"

保利万和院线
$%&%

年
的总票房是

&(*

亿元 !'现
在进到了全国票房前十的
位置! 目标是全国前五"$

柳德彬表示!'前几年保利
剧院发展的速度很快!现
在在全国拥有将近

$%

家影
院!是行业里最多的院线"

保利院线虽然起步晚且前
几年发展慢! 但是后期发
力的事保利经历多了"$前
些年保利影院在南方比较
弱!就加入到别的院线!随
着自己院线的强大! 现在
保利的影院

&%%.

都已经
加入到保利万和院线"其
中

,%.

是直属影院! 这样
利于管理"

也有人指出! 中影星
美自建影院仅占其影院
总数的

$%.

! 这意味着中
影星美院线基本上都属
于加盟影院!院线和影院
的关系相对比较松散!怎
样进行规范化的管理将是
星美院线面临的一个主要
问题"

$%&%

年中影星美院线
开始参与影院投资!年内
参与了

'

家影院的投资建
设 ! 在影院投资上是新
军!但是在影片投资上却
是'老手$"顾长卫的(魔术
外传)&陈凯歌的(赵氏孤
儿)等电影!星美都是主要
投资方之一%

老牌院线新影联也是
活动频频!去年华谊兄弟
与新影联合资在北京望京
华彩商业中心开设影院!

新影联投入资金约
&

亿元
用于影院建设! 也有业内
人士一针见血地指出!为
了争夺优质影院增加自己
的市场份额! 院线已将票
房提成压至很低! 投资影
院是为了寻找新盈利点%

'房地产商将租金越
抬越高! 从中牟取高额利
润! 让投资影院变成一块
*鸡肋+! 院线不拿项目不
行! 拿了项目经营起来也
有很大阻力! 难以收回投
资"$新影联院线总经理黄
群飞表示"

'这两年电影主管部
门对电影发行收入偏向片
方和影院! 相关指导性文

件规定国产片票房分账比
例不低于

'-.

!比原来国产
大片最高的分账比例增加
了
$.3-.

!而这些给片方增
加收入又不可能去影院要!

只有从院线里挤出"如果平
均收票房的

'.4*.

!那这些
院线的收入也就

$%%%

多
万!再除去经营成本!就所
剩无几了"$黄群飞无奈地
表示! 再用这些利润去投
资影院不太现实"

艺恩咨询咨询经理王
一表示! 投资建设需要非
常大资金量! 院线会继续
整合优化! 一些院线通过
上市也会向上游发展"新
影联自己参与投资的影片
在放映上就会有扶持!它
又成立了发行公司& 票务
公司和营销策划公司"而
新影联上市的消息早在去
年就传出"

近日! 万达院线
205

计
划已进入冲刺阶段" 万达院
线上市之后!会进而向上游的
制片和发行拓展!而且在终端
上又有自己的影院!它的优势
是任何一条院线都无法比
拟的"
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