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阿里巴巴集团董事局主席马云在近
日阿里巴巴香港股东大会上对记者表
示! 支付宝股权变更一事不存在任何阴
谋" 他更就去年股权回购事件首次指责
雅虎#说话不算数$!#对他们没信心$%业
内人士认为! 这意味着双方联姻六年出
现最大裂痕"
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支付宝股权变更事件后续影响继续
发酵! 除了事件表层涉及第三方支付牌
照因素! 阿里巴巴与雅虎对此事的争执
更引人关注"

事件发生后! 雅虎方面声明质疑该
交易 &没有通知阿里巴巴集团董事会和
股东!也没有得到他们的批准$%但阿里
巴巴不同意最大股东雅虎的论调! 发表
公开声明强调&早在
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年
$

月阿里巴巴
集团董事会讨论并确认了$该交易计划%

在阿里巴巴香港股东大会上! 马云
进一步向记者解释!&阿里巴巴是百分之
百合法'百分之百透明$"他说(&如果说

董事会不知道这个事情! 我们悄悄就给
办出去了!这事情有人会信吗)$

另有消息显示! 作为另一大外资股
东和当年的&联姻红娘$!日本软银集团
已经从中斡旋!三方正进行相关谈判%美
国一家律师事务所也计划对雅虎是否早
就接到通报展开调查%
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尽管事件尚未着落! 但阿里巴巴集
团首席财务官蔡崇信坦陈 &一直和他们
有交流!但没有新的进展$%而马云也第
一次透露了去年阿里巴巴股权回购遭拒
的内幕%他告诉记者!去年和雅虎洽谈股
权回购问题时!本来谈得非常好!雅虎已
经同意! 但拿出具体方案的关键时刻他
们又终止谈判%

&和雅虎的事情我们比较失望!说话
不算数!我对他们没信心!以后他们再要
讨论什么!写清楚再和我们谈%$马云首
次明确表达了对雅虎的不满%

事实上! 雅虎自
!""%

年与阿里巴巴

联姻后获得了长达
%

年的蜜月期!但双方
关系在去年急剧恶化% 阿里巴巴提出的
股权回购计划不但遭雅虎回绝! 牢牢把
控阿里巴巴
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股份的雅虎甚至进一步
希望获得董事会席位%随后!消息称雅虎
香港欲进内地与阿里巴巴旗下中国雅虎
抢生意! 阿里巴巴
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公司前
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卫哲
言辞激烈地炮轰雅虎是一个面临破产的
公司!而阿里巴巴不再需要雅虎%马云本
人也用&资本只是舅舅$来强调自己对阿
里巴巴才有无可争议的控制权%

对此!有分析人士指出!进入雅巴联
姻第六年!双方关系不但没有缓和!反而
出现有史以来最大裂痕! 以这种趋势!

&双方很难熬过七年之痒$%
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实际上! 阿里巴巴在支付宝事件上
的动作在外界看来达到了一箭双雕的效
果%包括易观国际分析师张萌'艾瑞咨询
分析师胡媛媛' 资深互联网专家谢文在
内的多个行业分析人士均认为! 支付宝

股权变动直接意义在于更快拿到第三方
支付牌照%

而另有业内人士认为阿里巴巴正借
支付宝施压雅虎等外资投资方% 巨人集
团董事长史玉柱建议马云继续逼雅虎和
阿里巴巴另一大股东日本软银卖出所持
股份% 甚至创新工场董事长李开复也认
为 &可怜的雅虎如果强势增席进入阿里
巴巴董事会会被批评局外人干扰马云帝
国!而不进入则发现资产被蒸发$%

雅巴对支付宝的掌控权之争也引发
行业对于 &中国企业如何与海外资本解
决契约矛盾$的讨论%易凯资本
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王冉
疑问 &不知道以后阿里巴巴投资的那些
企业!是否也会模仿着这样做$%

事实上!业内人士透露!面对拿牌风
险!财付通'易宝支付'快钱'拉卡拉等早
先含有外资成本的第三方支付企业也均
在申请支付牌照前完成相似 &内资$转
制!只不过采取了&温和$的方式%
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已持续两年的节能空调惠民补贴政策将在本月
底画上句号% 失去了节能补贴的空调企业成本压力
将随之增大!但业内普遍认为!企业并不会因此轻易
涨价!只是小型企业将受到较大冲击%

&现在已经很确定!本月
&,

日空调节能补贴将停
止%$昨日!中国标准化研究院能效标识管理中心副
主任王若虹在接受记者采访时肯定地说% 据了解!
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年
-

月国家开始实施节能空调惠民补贴!对生产
企业补贴标准为每台
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元!
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年
-

月对补贴
额度做了调整!降为每台

,%".!%"

元%

如今补贴停止!空调企业成本压力将增大%记者
算了一笔账! 以一台空调挂机的价格平均是
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元
计算!利润一般来说是
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!最高达到
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元!按
节能补贴减小了
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元计算!相当于砍掉了空调企业

一半的利润%

对此!格兰仕空调相关负责人表示!节能补贴企业
会损失

,%".!%"

元的利润!但企业可以通过集中采购降
低原材料成本! 弥补利润损失! 但不会通过涨价的手
段%而志高董事长李兴浩也表达了相似的观点%

尽管企业对补贴终结表现得很淡定! 但业内也
有分析认为!大企业受影响可能有限!小企业的压力
却是不可小觑%目前格力'美的两者市场份额之和高
达

$"'

左右!剩余
&"'

的市场则被海尔'格兰仕等品
牌瓜分!目前铜价处于高位!节能补贴又将被叫停!

整体环境对于空调企业不利! 这样一些大的空调企
业就会将这个时机视为行业洗牌期!肯定不会领涨!

小企业更不具备价格话语权! 则会在这个过程中被
淘汰%
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在发改委公开批评白酒业频繁涨
价的行为后!业内专家却认为!看似平静下来的酒类市场!

企业的提价欲望仍然高涨!有的企业已经开始&变相$提价%

昨日!有消息称!洋河股份与双沟股份联合成立的苏
酒集团近期将其推出首款超高端白酒绵柔系列% 据悉!该
款酒中除&绿苏$售价较低外!&翠苏$高达
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元!而最高
端的&锦苏$!目前尚未定价!但肯定远超过了目前市场上
最受欢迎的茅台

%&

度飞天和五粮液的部分高端产品%

今年初水井坊总经理也曾表示!该公司未来开发的超
高端白酒价格体系也会逼近或略高于茅台%

一位不愿透露姓名的国内著名营销专家分析认为!此
举有绕开&涨价$过程而直接定高价扩大利润空间的嫌疑!

其实这也属于是变相提价%他表示(&*涨价+引发相关部门
关注后!酒企丧失了无限拉大利润空间的主要手段!但是!

完全市场化的定价机制! 使酒企很快就会找到以推新品'

定高价的新方式!而且这无疑比频繁涨价更为保险!接下
来!可能会出现各酒企频推高价新品的热潮"$
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运动品牌李宁行政
总裁兼执行董事张志勇
在该公司日前召开的股
东会后表示!鉴于去年第
四季度天气寒冷!订货会
表现较佳!预计本月举行

的第四季度订货会表现将好于第三季度!并指出因为内
地通货膨胀!第四季度商品不提价不太现实"

此外! 他还表示该集团将加大发展
&"".0""

元区间
的产品研发!
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元以上产品则将加强推广!并将致力于
提高产品性价比"
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上周!娃哈哈集团董
事长兼总经理宗庆后在
某交流会上!首次公开表
示将要建立以其名字命
名的慈善基金会 " 他透
露 (&我有

,%"

家公司 !到
时我会指定一些公司! 每年的分红定向投到基金会里!

用以支持基金会的项目运行"$ 他表示不会用现金操作
基金会!并用&造血$来形容自己的慈善理念!他说(&现
金是有限的!用完也就完了!要把产业放在慈善事业中!

才能实现持续的造血功能"$

被问及用产业的红利做慈善基金会!一旦亏损是否
会影响慈善项目的执行时!宗庆后直言(&不可能"$
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擅于以演讲鼓动中
小企业主的中国郑和舰
队资本国际集团董事局
主席严介和!日前却在其
微博上给充满创业热情
的年轻人泼了一盆冷水"

他表示!对于大学生创业!&我就是不鼓励!该打击就要
打击"有些人拿我当初的创业说我批评大学生盲目创业
是矛盾"我那时的创业你能比吗)我是靠打猪草 '编竹
筐'收竹筐创的业!是靠开着手扶拖拉机办预制板厂创
的业!这是靠劳动致富!靠胆识创业"你那个动不动就要
找点投资支持!你凭啥)拿父母的钱'社会的资源去圆你
的冲动!这不是害人害社会害家庭吗)$
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